
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 

ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

 

Кафедра обліку та оподаткування  

 

 

 

 

 

 

 

 

МЕТОДИЧНІ  ВКАЗІВКИ 

 

для  практичних занять 

з дисципліни «ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ В УПРАВЛІННІ 

АГРОБІЗНЕСОМ» 

для підготовки здобувачів вищої освіти  

третього (освітньо-наукового) рівня  

за спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Київ – 2023 



 2 

 

УДК: 657 

Викладено методичні вказівки для проведення практичних занять з 

дисципліни «Облік і оподаткування в управлінні агробізнесом» для аспірантів 

денної форми навчання галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за 

спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» третього (освітньо-наукового) рівня  

 

 

Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри обліку та оподаткування 

(протокол №  2  від 29 серпня 2023 р.) 

 

Рекомендовано Вченою радою економічного факультету Національного 

університету біоресурсів і природокористування України (протокол № __ від             

__________ 2023 р.) 

 

Укладачі: д.е.н., проф. Лазаришина І.Д., д.е.н., проф. Гуцаленко Л.В., к.е.н., 

доц. Гуренко Т.О. 

 

Рецензенти: Савчук В.К., д.е.н., проф. 

                     Кузик Н.П., к.е.н., доцент 

 

 

 

МЕТОДИЧНІ  ВКАЗІВКИ 

 

для  практичних занять 

з дисципліни «ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ В УПРАВЛІННІ 

АГРОБІЗНЕСОМ» 

для підготовки здобувачів вищої освіти  

третього (освітньо-наукового) рівня  

за спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» 

 

 

 

 

Укладачі: Лазаришина Інна Дмитрівна 

                  Гуцаленко Любов Василівна   

                  Гуренко Тамара Олексіївна 

                 
 

Формат 60×90 1/16. Папір офсетний. Друк – різографія. 

Наклад 10 прим. Ум. друк. арк. 3,25. 

Друк «ЦП «КОМПРИНТ» 

Свідоцтво ДК № 3131 від 04.08.2011 р. 

м. Київ, вул. Предславинська, 28 

тел. 528-05-42 



 3 

 

ЗМІСТ 

ПЕРЕДМОВА 4 

РОЗДІЛ 1. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, ЯК ІНФОРМАЦІЙНЕ 

ДЖЕРЕЛО ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

7 

Практичне заняття 1. Бухгалтерський облік в забезпеченні сталого 

розвитку агробізнесу 

7 

Практичне заняття 2. Облікова політика як базис реалізації функції 

управління 

9 

Практичне заняття 3. Моделювання системи управлінського обліку 

аграрних підприємств 

11 

Практичне заняття 4. Методологія вартісного вимірювання майна 

агроформувань та її вплив на прийняття рішень 

13 

РОЗДІЛ 2. ОСОБЛИВОСТІ ОПОДАТКУВАННЯ 

ГОСПОДАРЮЮЧИХ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

20 

Практичне заняття 5. Облік та його контрольна функція в системі 

управління результатами діяльності агробізнесу в умовах невизначеності 

20 

Практичне заняття 6. Особливості оподаткування господарюючих 

суб’єктів аграрного бізнесу 

24 

Практичне заняття 7. Тенденції розвитку оподаткування в міжнародних 

економічних відносинах 

25 

Практичне заняття 8. Звітність в інформаційній системі прийняття рішень 

агроформувань 

26 

Перелік тестових завдань за темами 28 

Питання для самоконтролю 37 

СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНИХ ДЖЕРЕЛ 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

ПЕРЕДМОВА 

Мета навчальної дисципліни: набуття та засвоєння здобувачами ступеня 

вищої освіти «доктор філософії» теоретичних знань, формування наукового 

світогляду та економічного мислення про теорії, концепції та методологію обліку, 

контролю, аналізу господарської діяльності та системи оподаткування 

агробізнесу, а також вмінь їх застосовувати у власних наукових дослідженнях для 

розв’язання як наукових проблем, так і проблем практичного характеру.  

Завдання навчальної дисципліни: формування системи знань з підготовки 

облікової інформації як основи для прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень на всіх рівнях управління агробізнесом. 

Предметом навчальної дисципліни «Облік і оподаткування в управлінні 

агробізнесом» є теорії, концепції та практичні розробки щодо прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень на всіх рівнях управління аграрним 

підприємством по об`єктах обліку та оподаткування. 

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність (ІК) - Здатність продукувати нові ідеї, 

розв’язувати комплексні проблеми професійної та/або дослідницько-інноваційної 

діяльності у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування із 

застосуванням методології наукової та педагогічної діяльності, зокрема 

здійснюючи наукове дослідження, що характеризується науковою новизною, 

теоретичним та/або практичним значенням. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері обліку та 

оподаткування на основі системного наукового світогляду та загального 

культурного кругозору із дотриманням принципів професійної етики та 

академічної доброчесності.  

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК02. Здатність виявляти, формулювати та вирішувати проблеми 

дослідницького характеру в сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування, оцінювати та забезпечувати якість виконуваних досліджень. 

СК03. Здатність вирішувати комплексні завдання функціонування системи 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування для критичного оцінювання 

результатів досліджень з урахуванням соціальних, етичних, правових та 

економічних проблем. 

СК04. Здатність проводити емпіричні дослідження для встановлення 

тенденцій розвитку об’єктів дослідження у сфері обліку, аналізу, контролю, 

аудиту, оподаткування. 

СК05. Здатність здійснювати апробацію результатів наукових досліджень, 

висновків і практичних рекомендацій з обліку, аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування та сприяти їх впровадженню в науковій та практичній сферах. 
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СК08. Здатність генерувати нові ідеї щодо розвитку теорії та практики 

обліку, аналізу, аудиту, та оподаткування, аналізувати, оцінювати та прогнозувати 

відповідні процеси. 

СК10. Здатність ідентифікувати вплив інтеграційних процесів на тактику 

реалізації аграрної політики, визначати перспективні напрямки розвитку 

аграрного бізнесу, оцінювати існуючі умови, проблеми та переваги, визначати їх 

вплив на практику обліку та оподаткування. 

Програмні результати навчання (РН): 

РН01. Мати концептуальні та методологічні знання з обліку, аналізу, 

контролю, аудиту, оподаткування і суміжних галузей, а також навички необхідні 

для проведення наукових і прикладних досліджень, здійснення інновацій на рівні 

останніх світових досягнень з відповідного напряму. 

РН02. Здійснювати пошук, аналізувати, критично осмислювати та 

систематизувати інформацію, отриману з різних науково-практичних джерел та 

основних національних, європейських, міжнародних нормативно-правових актів з 

питань регулювання обліку, аналізу, аудиту та оподаткування. 

РН03. Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і нефахівцями 

результати досліджень, наукові та прикладні проблеми обліку, аналізу, аудиту, 

оподаткування  державною та іноземною мовами, оприлюднювати результати 

досліджень у наукових публікаціях у провідних міжнародних наукових виданнях. 

РН04. Застосовувати загальні принципи та методи економічних і соціальних 

наук, а також сучасні методи досліджень для провадження досліджень у сфері 

обліку та оподаткування та у викладацькій діяльності. 

РН05. Формулювати і перевіряти гіпотези; використовувати для 

обґрунтування висновків належні докази, зокрема, результати теоретичного 

аналізу, емпіричних досліджень (опитувань, спостережень тощо) і математичного 

та/або комп’ютерного моделювання, наявні літературні дані з питань регулювання 

обліку, аналізу, аудиту та оподаткування. 

РН06. Планувати і виконувати емпіричні та/або теоретичні дослідження з 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування і суміжних галузей 

використовуючи сучасні наукові інструменти та дотримуючись норм професійної 

і академічної етики, критично аналізувати результати досліджень у контексті 

усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної проблеми. 

РН07. Застосовувати сучасні способи пошуку, оброблення й аналізу 

інформації, зокрема, статистичні і економіко-математичні методи аналізу даних 

великого обсягу та/або складної структури, спеціалізовані бази даних, 

інформаційні системи у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту і оподаткування.  

РН08. Застосовувати сучасні цифрові технології та спеціалізоване 

програмне забезпечення у науковій та викладацькій діяльності. 

РН09. Ідентифікувати наукові та практичні проблеми, здійснювати 

апробацію результатів наукових досліджень, висновків і практичних 

рекомендацій з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування та сприяти їх 

впровадженню в науковій та практичній сферах.  
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РН10. Глибоко розуміти загальні принципи та методи обліку, аналізу, 

контролю, аудиту, оподаткування, а також методологію наукових досліджень, 

застосувати їх у власних дослідженнях у сфері обліку і оподаткування та у 

викладацькій діяльності. 

РН11. Розробляти та реалізовувати наукові та/або інноваційні проекти, які 

дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або 

професійну практику і розв’язувати значущі наукові та прикладні проблеми 

обліку та оподаткування з урахуванням соціальних, економічних та правових 

аспектів. 

РН13. Вільно спілкуватися з питань, що стосуються обліку та 

оподаткування, з колегами, широкою науковою спільнотою, суспільством у 

цілому. 

РН 14. Глибоко розуміти теоретичні та методичні аспекти бухгалтерського 

обліку та оподаткування господарської діяльності суб’єктів аграрного бізнесу, 

застосовувати їх в практичній діяльності для підвищення ефективності управління 

діяльністю таких суб’єктів. 



 7 

 

 РОЗДІЛ 1. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, ЯК ІНФОРМАЦІЙНЕ 

ДЖЕРЕЛО ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 1. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК В 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ АГРОБІЗНЕСУ 

План 

1. Сутність та місце облікової інформації в інформаційному забезпеченні 

процесу управління в умовах сталого розвитку. 

2. Особливості облікової інформації управління екологічної та соціальної 

діяльністю. 

3. Обмеження облікової інформації для потреб управління. 

4. Бухгалтерський облік в цифровому середовищі. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Підходи різних авторів до значення бухгалтерського обліку в 

інформаційній системі. 

2. Види облікової інформації на трьох етапах: початковому, поточному і 

підсумковому. 

3. Структура системи прийняття управлінських рішень. 

4. Основні проблеми формування облікової інформації для управління в 

агробізнесі. 

5. Документальний супровід обробленої облікової інформації для управління 

в агробізнесі.  

6. Аналіз міжнародних та національних стандартів з питань соціального та 

екологічного обліку. 

7. Екологічний податок.  

8. Особливості ведення соціального та екологічного обліку на підприємстві та 

його аналіз.  

9. Розкриття інформації про соціальні та екологічні питання у звіті з 

управління. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. а) провести класифікацію облікової інформації і дати їх 

характеристику з точки зору управління підприємством (табл. 1). 

Таблиця 1 

Види облікової інформації 
Види 

облікової 

інформації 

Коротка характеристика Об`єкти 

управління 

Переваги  Недоліки  

Обліково-

технічна 

    

Статистична      

Бухгалтерська      
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б) визначити основну облікову інформацію, необхідну для проведення 

власного наукового дослідження. 

 

Завдання 2. Провести класифікацію облікової інформації за відповідними 

ознаками, вказати основні джерела отримання такої інформації для проведення 

власного наукового дослідження (табл. 2). 

Таблиця 2 

Класифікація облікової інформації за відповідними ознаками 
Вид інформації Коротка характеристика облікової інформації Джерела отримання 

інформації 

Первинна    

Вторинна    

Змінна    

Постійна    

Інвестиційна    

Операційна     

Фінансова    

Систематизована    

Проміжна    

Разова    

Нагромаджувальна    

Зведена    

Внутрішня    

Зовнішня    

Вхідна    

Вихідна    

 

Завдання 3. На основі визначених етапів формування облікової інформації 

для управління на рівні підприємств вказати облікові процедури (табл. 3). 

Таблиця 3 

Етапи формування облікової інформації для управління на рівні підприємств 
Етапи Облікові процедури 

Підготовчий  

Поточний   

Підсумковий   

 

Завдання 4. Охарактеризувати наукові концепції найбільш поширених 

облікових систем та їх необхідність при розкритті теми наукового дослідження 

(табл. 4). 

Таблиця 4 

Наукові концепції облікових систем 
Облікові системи Характеристика 

облікових систем 

Власна думка здобувача 

Переваги  Недоліки  

Інтегрована система 

обліку 

   

 

Стратегічний облік    

Соціальний облік    
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Екологічний облік    

Креативний облік    

Актуарний облік    

Динамічний облік    

Електронна система 

обліку 

   

 

Завдання 5. Визначити основні соціальні проблеми на підприємствах та 

екологічні проблеми в агропромисловому виробництві. 

 

Завдання 6. Визначити основні соціальні й екологічні витрати у фінансовому  

та управлінському обліку та методичні прийоми для їх аналізу. 

 

Завдання 7. Зазначити, яку інформацію щодо соціального обліку та 

екологічної діяльності необхідно відображати підприємству у Звіті з управління. 

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 1 

 

Завдання 1. Дослідіть основні підходи щодо місця і значення 

бухгалтерського обліку в системі управління підприємством у працях провідних 

вчених (табл. 1). 

Таблиця 1 

Бухгалтерський облік в системі управління підприємством 
Дослідник Визначення 

  

  

 

Завдання 2. Вказати основні джерела для створення облікової інформації 

відповідно до теми наукового дослідження. 

 

Завдання 3. Ознайомитися із законодавчою базою, міжнародними та 

національними стандартами з питань соціального та екологічного обліку. 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 2. ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ЯК БАЗИС 

РЕАЛІЗАЦІЇ ФУНКЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

План 

1. Облікова політика як інструмент управління фінансовими показниками 

аграрного підприємства. 

2. Методологічні підходи до формування облікової політики як елемента 

системи управління за національними та міжнародними стандартами обліку. 

3. Процесний підхід як важлива передумова формування облікової політики з 

управлінською спрямованістю. 
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Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Значення облікової політики для підприємства. 

2. Основні об`єкти обліку для відображення в обліковій політиці. 

3. Облікові оцінки в обліковій політиці. 

4. Аналіз розкриття питання «облікової політики» за міжнародними 

стандартами бухгалтерського обліку та національними рекомендаціями. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Дати характеристику пунктів наказу про облікову політику за 

напрямами обліку до організаційного розділу (табл. 1). 

Таблиця 1 

Організаційний розділ наказу про облікову політику 
№ 

п/п 

Напрям обліку Характеристика Власна думка 

здобувача 

1 Підхід до організації бухгалтерського 

обліку 

  

 

2 Підхід до ведення бухгалтерського 

обліку 

  

 

3 Підхід до організації бухгалтерського  

обліку у філіях 

  

4 Робочий план рахунків   

5 Організація документообігу і 

зберігання документів 

  

 

6 

Організація матеріальної 

відповідальності на підприємстві 

  

 

7 Періодичність і порядок проведення 

інвентаризації 

  

 

8 Стандарти, за якими ведеться облік   

 

Завдання 2. 1) Дати характеристику пунктів наказу про облікову політику за 

напрямами обліку до методологічного розділу, які матимуть цінність при веденні 

бухгалтерського обліку на досліджуваному підприємстві (табл. 2). 

Таблиця 2 

Методологічний розділ наказу про облікову політику 
№ 

п/п 

Напрям обліку Власна думка здобувача 

1 Основні засоби  

2 Малоцінні необоротні 

матеріальні активи 

 

 

3 Нематеріальні активи  

4 Інвестиційна 

нерухомість 

 

 

5 Запаси   

6 Дебіторська  
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заборгованість  

7 Забезпечення   

8 Фінансові 

інструменти  

 

 

9 Біологічні активи і 

сільгосппродукція 

 

 

10 Доходи   

11 Витрати і собівартість 

продукції 

 

 

12 Капіталізація 

фінансових витрат 

 

 

13 Грошові кошти  

14 Податки  

15 Використання 

нерозподіленого 

прибутку 

 

 

 

16 Пов’язані сторони  

17 Складання фінансової 

звітності 

 

 

2) Зазначити, які методичні прийоми застосовуються при аналізі оцінки стану 

показників облікової політики і які можна застосувати у власному науковому 

дослідженні. 

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 3 

 

Завдання 1. Ознайомитися із національними і міжнародними стандартами та 

рекомендаціями щодо питання облікової політики. Навести їх переваги та 

недоліки. 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 3. МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 План 

1. Сучасні теоретико-метологічні підходи до системи управлінського обліку 

агробізнесу. 

2. Функції інформації управлінського обліку та оцінка його якості в 

менеджменті. 

3. Види управлінської звітності та особливості формування її показників. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Особливості ведення управлінського обліку на аграрних підприємствах. 

2. Об`єкти управлінського обліку аграрних підприємств. 
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3. Основні принципи підготовки управлінської звітності аграрних 

підприємств. 

4. Етапи підготовки управлінської звітності аграрних підприємств. 

5. Основні техніки підготовки управлінської звітності аграрних підприємств. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Визначити центри відповідальності та їх забезпечення формами 

управлінської бухгалтерської звітності відповідно до теми дослідження (табл. 1). 

Таблиця 1 

Центри відповідальності та облікова інформація, що використовується для 

результатів діяльності 
Центри 

відповідальності 

Облікова інформація Форми управлінської звітності 

Центр витрат   

Центр доходів   

Центр прибутку   

Центр інвестицій   

 

Завдання 2. Визначити основні форми управлінської звітності при різних 

господарських процесах та охарактеризувати основні вимоги до їх наповнення 

відповідно до теми дослідження (табл. 2). 

Таблиця 2 

Управлінська звітність про операційну діяльність 
Господарські 

процеси 

Дані для підтримки діяльності підприємства Управлінські звіти 

Постачання   

Виробництво   

Збут   

 

Завдання 3. а) визначити методи підготовки і подання управлінських звітів 

(табл. 3). 

б) зазначити найбільш ефективні методи, які планується застосовувати при 

науковому дослідженні, зробити відповідні розрахунки на основі показників 

об`єкта дослідження.  

Таблиця 3 

Методи підготовки і подання управлінських звітів 
Методи Характеристика 

Методи накопичення інформації 

Класифікація витрат 

і доходів 

 

 

Планування і 

нормування витрат і 

доходів 

 

Методи 

калькулювання 

собівартості 

 

 

 

План рахунків  
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управлінського 

обліку 

 

 

Методи обробки (підготовки) інформації 

Методи визначення 

функції витрат 

 

 

CVP-аналіз  

Бюджетування  

Методи підготовки інформації для прийняття рішень щодо: 

- ціноутворення  

- інвестицій  

- запасів  

- асортименту 

продукції, що 

виробляється 

 

 

 

- спеціального 

замовлення 

 

 

Методи складання і подання управлінської звітності 

Методи визначення 

інформаційних 

потреб користувачів 

 

Методи визначення 

форми і змісту та 

періодичності 

подання 

управлінської 

звітності 

 

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 2 

 

Завдання 1. Розробити самостійно власні управлінські звіти, які будуть 

розкривати найбільш необхідну інформацію. Об`єкт дослідження обрати 

самостійно (відповідно до теми наукового дослідження). 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 4. МЕТОДОЛОГІЯ ВАРТІСНОГО 

ВИМІРЮВАННЯ МАЙНА АГРОФОРМУВАНЬ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА 

ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ 

План 

1. Особливості вартісно-орієнтованого підходу до потреб управління. 

2. Методи оцінки вартості підприємства аграрного бізнесу. 

3. Національні та міжнародні моделі звітності про вартість підприємства. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Основні методи оцінки вартості підприємства. 

2. Джерела інформації для визначення вартості підприємства. 
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3. Розробка особистих форм звітності для аналізу оцінки вартості 

підприємства. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. 1) Розкрити методи оцінки вартості підприємства та їх вплив на 

кінцевий результат, інвестиційну привабливість та цінність підприємства на 

ринку (табл. 1). 

Таблиця 1 

Методи оцінки вартості підприємства 

Підходи (методи) 

до оцінки вартості 

підприємства 

Характеристика методів Методика розрахунку 

1. Дохідний 

1.1. метод 

капіталізації 

доходів 

  

Ставка 

капіталізації 

 

 

а) метод ринкової 

екстракції для 

ідентичних 

об`єктів 

  

б) метод ринкової 

екстракції для 

різнорідних 

об`єктів 

  

Ставка 

рекапіталізації 

 

 

а) модель Рінга   

б) модель Інвуда f   

в) модель 

Хоскальда 

 

 

 

1.2. метод 

дисконтування 

доходів 

  

Ставка дисконту  

а) модель оцінки 

капітальних 

активів 

  

б) метод 

кумулятивної 

побудови 

  

в) арбітражна 

теорія 

ціноутворення 

  

г) трьохфакторна 

модель Фамі-

Френча 

  

д) середньозва-   
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жена вартість 

капіталу 

2. Витратний метод 

2.1. Метод чистих 

активів 

  

2.2. Метод 

заміщення 

  

2.3. Метод прямого 

відновлення 

  

2.4. Метод 

ліквідації 

  

2.5. Метод 

надлишкового 

прибутку 

  

 

2) Проаналізувати, які з вищеназваних методів оцінки вартості підприємства 

найбільш ефективні при науковому дослідженні. 

 

Завдання 2. а) На основі наведених даних визначити порядок розрахунку 

основних коефіцієнтів для визначення вартості підприємства (табл. 2). 

б) На основі об`єктів дослідження, відповідно до обраної теми дисертаційної 

роботи, зробити розрахунки для визначення їх вартості та відповідні висновки. 

Таблиця 2 

Показники за основними блоками при розробці стратегічних карт 
Група 

показни 

ків 

Показники Порядок розрахунку Розрахунок на 

прикладі 

об`єкта 

дослідження 

Фінансовий блок 

П
о
к
аз

н
и

к
и

 

л
ік

в
ід

н
о
ст

і 

Коефіцієнт покриття   

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

  

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

  

Робочий капітал   

П
о
к
аз

н
и

к
и

 

ф
ін

ан
со

в
о
ї 

ст
ій

к
о
ст

і 

Коефіцієнт автономії   

Коефіцієнт фінансової 

стійкості 

  

Коефіцієнт маневренос-

ті робочого капіталу 

  

Коефіцієнт 

фінансування 

  

П
о
к
аз

н
и

к
и

 

д
іл

о
в
о

ї 

ак
ти

в
н

о
ст

і Коефіцієнт оборотності 

активів 

  

Коефіцієнт оборотності 

коштів в розрахунках 

  



 16 

 

В
ід

н
о
сн

і 

п
о
к
аз

н
и

к
и

 

еф
ек

ти
в
н

о
ст

і 

Рентабельність продук-

ції (робіт, послуг) 

  

Рентабельність 

операційної діяльності 

  

Рентабельність 

підприємства 

  

Валова рентабельність 

продажу 

  

Д
о
х
о
д
н

і 

п
о
к
аз

н
и

к
и

 

Чистий дохід   

Валовий прибуток   

Чистий прибуток   

Блок «Навчання та перспективи зростання» 

О
р
га

н
із

ац
ія

 п
р
ац

і 

Впровадження 

комп`ютерних 

технологій 

  

Рівень забезпечення 

санітарно-гігієнічних 

умов 

  

Кількість простоїв з 

вини працівника 

  

Кількість простоїв не з 

вини працівника 

  

Класифікаційний рівень 

працівників 

  

Непродуктивні витрати 

робочого часу 

  

Продуктивність праці   

Л
ю

д
сь

к
и

й
 

к
ап

іт
ал

 

Коефіцієнт плинності   

Кількість днів 

непрацездатності 

  

Кількість прогулів   

Структура персоналу   

Блок «Внутрішньогосподарські процеси» 

О
ц

ін
к
а 

ф
у
н

к
ц

іо
н

у
в
ан

н
я 

н
ео

б
о
р
о
тн

и
х
 а

к
ти

в
ів

 

(о
сн

о
в
н

о
го

 к
ап

іт
ал

у
) 

Коефіцієнт 

екстенсивного 

використання 

  

Капіталовіддача    

Коефіцієнт змінності   

Коефіцієнт інтен-

сивності використання 

обладнання 

  

Середньорічна 

кількість одиниць 

діючого обладнання 

  

О
ц

ін
к
а 

ф
у
н

к
ц

іо
н

у
в

ан
н

я
 

о
б
о
р
о
тн

и
х
 

ак
ти

в
ів

 

(о
б
о
р
о
тн

о
г

о
 к

ап
іт

ал
у
) Питома вага дебі-

торської заборго-

ваності в загальній сумі 

оборотного капіталу 

  

Матеріаловіддача    



 17 

 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів 

  

О
ц

ін
к
а 

в
и

р
о
б
н

и
ч
о
го

 п
р
о
ц

ес
у

 

Питома вага сертифіко-

ваної продукції 

  

Втрати від браку   

Вартість виправного 

браку 

  

Вартість простоїв з  

вини суб`єкта 

господарювання 

  

Вартість сплачених 

неустойок за нес-

воєчасне відванта-

ження продукції 

  

Собівартість на товари 

конкурентів 

  

Питома вага нової 

продукції в загальному 

її випуску 

  

О
ц

ін
к
а 

се
гм

ен
ту

 

д
ія

л
ь
н

о
ст

і 

Дольова участь підроз-

ділу у доданій вартості 

  

Коефіцієнт цінової 

еластичності за групою 

продукції 

  

Коефіцієнт конкурен-

тоспроможності 

продукції 

  

О
ц

ін
к
а 

зб
у
то

в
о
ї 

д
ія

л
ь
н

о
ст

і 

Дотримання термінів 

перевезень та інших 

договірних умов 

  

Своєчасність та якість 

нарахування санкцій за 

порушення терміну 

погашення дебіторської 

заборгованості 

  

Величина портфелю 

замовлень 

  

Підтримання 

складського запасу 

  

Ефективність 

взаємовідносин з 

постачальниками 

  

Витрати на марке-

тингові заходи за-

лежно від життєвго 

циклу продукції 

  

Кількість та вартість 

отриманих рекламацій 

  

Кількість і вартість 

гарантійних ремонтів у 

розрахунку на один 
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виріб 

Дефекти отримані в 

результаті перевезення 

продукції до кінцевого 

споживча 

  

Ефективність 

пропускної системи 

  

З
ал

у
ч

ен
н

я
 

н
о
в
и

х
 

к
л
іє

н
ті

в
 Зростання частки ринку   

Розпізнаваність 

товарних марок 

  

Витрати при  залученні 

клієнтів 

  

З
ад

о
в
о
л
ен

іс
ть

 к
л
іє

н
ті

в
 Кількість скарг   

Сума штрафних 

санкцій 

  

Рівень цін   

Час обробки одного 

замовлення 

  

Рівень якості продукції   

Кількість постійних 

клієнтів 

  

П
л
ат

о
сп

р
о
м

о
ж

н
іс

ть
 

к
л
іє

н
ті

в
 

Кількість поставок на 

умовах попередньої 

оплати 

  

Вартість продукції, 

проданої в кредит 

  

Частка простроченої 

дебіторської 

заборгованості за 

товари, роботи, послуги 

  

Блок «Соціальна сфера» 

Н
ап

р
я
м

и
 с

о
ц

іа
л
ьн

о
ї 

п
о
л
іт

и
к
и

 

Економія витрат ЦФВ   

Розмір фонду соц-

розвитку, що фор-

мується пропорційно до 

доданої вартості 

  

Капітальні витрати на 

будівництво об’єктів 

соціальної 

інфраструктури 

  

Витрати на утримання 

об’єктів соціальної 

інфраструктури 

  

Сума премії праці-

вників за результатами 

роботи 

  

Вартість оплаченого 

навчання працівників  
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Збільшення вартості 

підприємства за 

рахунок підтримання 

соціальної політики 

  

Коефіцієнт соціальної 

сфери 

  

М
о
ти

в
ац

ія
 Кількість винагород 

отриманих 

працівниками 

  

Кількість впровад-

жених пропозицій та їх 

окупність 

  

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 5 

 

Завдання 1. З метою забезпечення можливості управління вартістю 

підприємства згрупувати фактори, що впливають на цей показник за наступними 

ознаками: блок факторів мікросередовища, що включає організаційну, виробничу 

та збутову групу; блок факторів макросередовища (табл. 1). 

Таблиця 1 

Фактори мікро- та макросередовища, що спричиняють вплив на 

функціонування суб’єкта господарювання 

Фактори Види 

Фактори мікросередовища 

Організаційні  

Виробничі  

Збутові  

Фактори макросередовища 

Економічні  

Політичні  

Ринкові  

Географічні  

Соціальні  

Технологічні  
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РОЗДІЛ 2. ОСОБЛИВОСТІ ОПОДАТКУВАННЯ ГОСПОДАРЮЮЧИХ 

СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 5. ОБЛІК ТА ЙОГО КОНТРОЛЬНА ФУНКЦІЯ В 

СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ РЕЗУЛЬТАТАМИ ДІЯЛЬНОСТІ АГРОБІЗНЕСУ 

В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

План 

1.  Облікове забезпечення управління оптимізацією витрат агроформувань.  

2. Урахування умов невизначеності в обліку результатів діяльності 

агробізнесу. 

3. Дієвість контрольної функції обліку з врахуванням мінімізації 

невизначеності бізнес-середовища. 

 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Дати характеристику видам витрат для прийняття і прогнозування 

управлінських рішень: - постійні витрати; - змінні витрати; - операційні витрати 

(за видами витрат); - інвестиційні витрати (за видами витрат); - фінансові витрати 

(за видами витрат); - прямі витрати; - непрямі витрати; - невиробничі витрати; - 

релевантні витрати. 

2. Охарактеризувати основні функції управління витратами: - планування і 

прогнозування; - організація; - координація і регулювання витрат; - мотивація; - 

облік витрат; - аналіз витрат. 

3. Методика визначення та розподілу накладних витрат. 

4. Аналіз системи рахунків з обліку витрат. 

5. Документальне забезпечення витрат в обліку та прийнятті управлінських 

рішень. 

6. Ризики та невизначеність бізнес-середовища. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Визначити види витрат для прийняття і прогнозування 

управлінських рішень. Визначити вплив управлінських рішень на поведінку 

витрат (табл. 1). 

Таблиця 1 

Класифікація витрат, конкретизована до мети використання 
Ознака Види витрат Мета використання 

Для оцінки запасів та визначення фінансового результату 

За поглинанням 

процесом діяльності 

  

За функціональною 

роллю 

  

За способом включен-

ня до об'єкта витрат 
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За економічною роллю   

За видами виробництв   

Для дослідження поведінки витрат і прийняття управлінських рішень 

В залежності від 

управлінського 

рішення 

  

За характером 

поведінки витрат у 

залежності від зміни 

обсягів діяльності 

  

По відношенню до 

одиниці продукції 

  

За необхідністю обмі-

ну на реальні активи 

  

За періодичністю 

виникнення 

  

За стадіями життєвого 

циклу виробу 

  

Залежно від терміну 

прийняття рішення 

  

Залежно від того, чи 

враховують ці витрати 

для прийняття рішень 

  

Для планування (прогнозування), здійснення контролю та регулювання 

У залежності від 

можливості впливу на 

витрати керівників 

центрів 

відповідальності 

  

За відношенням до 

норм (стандартів) 

  

За місцем виникнення 

витрат та центрами 

відповідальності 

  

За потужністю   

За доцільністю 

витрачання 

  

 

Завдання 2. На основі даних табл. 2 за звітний період по підприємству 

визначити: 

1) виконання планового кошторису витрат операційної діяльності; 

2) зміни, що відбулися в структурі та рівні витрат.  

Необхідно скласти аналітичну таблицю (табл. 3) та зробити відповідні 

висновки.  

Оборот готової продукції у звітному році становив: план – 1789,3 тис. грн., 

факт – 1779,6 тис. грн.  
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Таблиця 2 

Дані для розрахунків, тис. грн. 
Елементи витрат за економічним змістом Звітний рік 

план факт 

Матеріальні витрати 76,2 80,4 

Витрати на оплату праці 71,3 73,0 

Відрахування на соціальні заходи 26,7 27,3 

Амортизація основних засобів і нематеріальних активів 19,4 20,8 

Інші витрати 53,4 52,2 

 

Таблиця 3 

Аналіз виконання плану витрат операційної діяльності 
Елементи 

витрат 

за 

економічним 

змістом 

Звітний рік Вико 

нання 

плано 

вої 

суми, 

% 

Від 

хиле 

ння 

рівня 

 

Від 

хиле 

ння 

струк 

тури 

 

план факт 

сума, 

тис. 

грн 

рівень 

% 

частка 

% 

сума, 

тис. грн 

рівень 

% 

частка 

% 

1. Матеріальні 

витрати 

         

2. Витрати на 

оплату праці 

         

3. Відрахування 

на соціальні 

заходи 

         

4. Амортизація          

5. Інші витрати          

Разом          

Оборот готової 

продукції, до 

якого обчислені 

витрати 

         

Висновки:  

 

Завдання 3. На підприємстві з метою підвищення ефективності 

господарювання прийнято рішення диверсифікувати виробництво, розпочавши 

виготовляти тару для рідких продуктів. Продажна ціна технологічної лінії з 

виробництва тари – 58 тис. грн. Витрати на транспортування технологічної лінії – 

7 % продажної ціни. Витрати на монтажні та пусконалагоджувальні роботи – 6 %. 

Норматив обігових коштів для запасних частин до устаткування, який 

зараховується до загальних необхідних інвестиційних ресурсів, встановлено на 

рівні 2,5 % його балансової вартості. 

Добова паспортна продуктивність технологічної лінії – 6000 шт. тари. 

Коефіцієнт використання виробничої потужності – 0,95. У розрахунковому році 

має бути 250 робочих днів. 

Витрати на виробництво (собівартість) 1 тис. шт. тари складаються з таких 

елементів: 
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1. прямі матеріальні витрати – 53,5 грн;  

2. витрати на оплату праці і відрахування на соціальні потреби – 15,8 грн;  

3. інші витрати – 7,2 грн.  

Відпускна ціна 1 тис. шт. тари – 110 грн. 3агальна сума податків на прибуток 

– 18 %.  

Обчислити необхідний обсяг, коефіцієнт прибутковості й термін окупності 

інвестицій у диверсифікацію виробництва (табл. 4). 

Таблиця 4 

Розрахунок необхідного обсягу, коефіцієнту прибутковості й терміну окупності 

інвестицій у диверсифікацію виробництва 
№ 

п/п 

Показники Розрахунок 

1 Витрати транспортні і на 

налагодження відповідно: 

 

- Стр  

- Снал  

2 Балансова вартість (Сбал)  

3 Норматив обігових коштів для 

запасних частин (Н) 

 

4 Необхідний обсяг інвестицій 

(капіталовкладення) (К) 

 

5 Собівартість 1 тис. шт. тари (Ст)  

6 Прибуток з виробництва 1 тис. 

шт. тари (П) 

 

7 Добовий обсяг випуску (Vд)  

8 Річний обсяг випуску (Кріч)  

9 Річний валовий прибуток 

(Прічвал)  

 

10 Річний чистий прибуток (Пріч 

чист) 

 

11 Коефіцієнт прибутковості 

(ефективності) 

 

12 Термін окупності інвестицій  

Висновок: 

 

 

Завдання 4. 1) Які методи оцінки очікуваних витрат і як можна застосувати у 

науковому дослідженні: факторний метод; бюджетування; калькуляційний метод; 

нрмативний метод; економіко-математичні методи. 

2) Які методи оптимізації абсолютної величини витрат можна застосувати у 

науковому дослідженні: функціонально-вартісний аналіз; таргет-костинг; кайзен-

костинг; LCC-аналіз; АВС-аналіз; метод збалансованості. 

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 5 

Завдання 1. На підставі аналізу наукової новизни авторефератів визначіть вид 

моделі витрат, запропонованої автором. 
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Моделювання в наукових дослідженнях 
Автореферат (автор, назва, рік видання) Запропоновані моделі 

  

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 6. ОСОБЛИВОСТІ ОПОДАТКУВАННЯ 

ГОСПОДАРЮЮЧИХ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

План 

1.   Оподаткування діяльності суб’єктів суспільного інтересу в аграрному 

секторі економіки. 

2.   Особливості оподаткування фермерських господарств. 

3. Застосування податкового комплаєнсу при прийнятті управлінських рішень 

в агробізнесі. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Хто виступає суб’єктом суспільного інтересу в аграрному секторі 

економіки. 

2. Особливосьі оподаткування діяльності суб’єктів суспільного інтересу в 

аграрному секторі економіки. 

3. Підтримка фермерських господарств на державному рівні. 

4. Що таке податковий комплаєнс? 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Дослідіть основні підходи щодо податкового комплаєнсу в 

системі прийняття управлінських рішень у працях провідних вчених ті інших 

джерел (табл. 1). 

Таблиця 1 

Основні підходи щодо податкового комплаєнсу в системі прийняття 

управлінських рішень 
Дослідник та 

ін. 

Визначення 

  

  

  

Завдання 2. Розкрити питання: 

1. Актуальні  проблеми  діяльності фермерських господарств 

2. Особливості представлення звітності фермерських господарств.  

3. Спеціальна система оподаткування для фермерських господарств. 

4. Використання коштів Українського державного фонду підтримки 

фермерських господарств. 

 

Завдання 3. Розкрити питання: 

1. Конкурентні переваги бізнесу з впровадженою політикою комплаєнс. 

2. Податковий комплаєнс та оцінка ризиків бізнесу. 
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Завдання для самостійного опрацювання за темою 6 

 

Завдання 1. Визначити необхідність у застосуванні податкового комплаєнсу 

на об`єктах досліджування здобувача.  
 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 7. ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

ОПОДАТКУВАННЯ В МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИНАХ 

 

План 

1. Порядок розкриття інформації про бенефіціарних власників та структуру 

власності. 

2. Контроль розумної економічної причини (ділової мети) господарських 

операцій платника податків. 
3. Запровадження трирівневої документації з трансфертного ціноутворення. 
4. Оподаткування контрольованих іноземних компаній. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Розкриття інформації про кінцевого беніфіціара. 

2. В чому полягає ділова мета господарських операцій платника податків. 

3. Особливості запровадження трирівневої документації з трансфертного 

ціноутворення. 

4. Основні новації в трансфертному ціноутворенні. 

5. Особливості оподаткування контрольованих іноземних компаній. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Розкрити в табл. 1 інформацію про беніфіціара та вимоги до них. 

Таблиця 1 

Вимоги до боніфіціара 
Вимоги до беніфіціара Розкриття бенефіціара  

Хто є кінцевим 

бенефіціарним 

власником 

 

Обов’язок щодо 

розкриття інформації 
 

Актуалізація даних  

Відповідальність за 

порушення правил 

розкриття інформації 

 

Першочергові дії  

 

Завдання 2. На основі теми дослідження здобувачу визначити шляхи 

застосування поняття «розумна економічна причина (ділова мета)».  
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Завдання 3. Відтепер українські компанії та фізичні особи, які володіють або 

контролюють іноземні структури, повинні звітувати про прибутки 

контрольованих іноземних компаній та сплачувати з них податки в Україні. Що 

це значить для бізнесу? 

 

  Завдання для самостійного опрацювання за темою 7 

 

Завдання 1. Ознайомитися із останньою новизною щодо запровадження 

трирівневої документації з трансфертного ціноутворення. 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 8. ЗВІТНІСТЬ В ІНФОРМАЦІЙНІЙ 

СИСТЕМІ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ АГРОФОРМУВАНЬ 

План 

1. Роль звітності у системі інформаційного забеспечення управління. 

2. Формування системи фінансових та нефінансових показників  обліково-

аналітичного забезпечення управління агроформуваннями. 

3. Звіт з управління: функціональне призначення, особливості формування та 

роль в процесі прийняття рішень. 

Методичні рекомендації 

Для виконання практичного заняття здобувачам рекомендується 

ознайомитися з теоретичним курсом за вказаною темою. 

Питання для обговорення 

1. Аналіз основних форм фінансової звітності. 

2. Аналіз інших форм звітності (статистичної, податкової). 

3. Основні фінансові показники для аналізу фінансового стану підприємства. 

 

Навчальні завдання 

Завдання 1. Система інтересів і потреб користувачів звітності потребує 

розуміння показників фінансової звітності. Аналізуючи звітність за допомогою 

фінансових коефіцієнтів, потрібно враховувати фактори, що впливають на 

показники аналізу зараз і можуть проявитися пізніше. Навести найбільш вживані 

фінансові коефіцієнти (табл. 1) 

Таблиця 1 

Основні коефіцієнти для аналізу діяльності підприємств за показниками 

фінансової звітності 
№ 

п/п 
Показник 

Призначення  Норматив  

1 2 3 4 

    

 

Завдання 2. 1) Визначити основні етапи впровадження Збалансованої 

Системи Показників (ЗСП). 

2) Зазначити переваги та недоліки збалансованої системи показників (ЗСП) 

при застосуванні її на підприємстві. 
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Завдання 3. Створити підприємство і розробити основні етапи впровадження 

збалансованої системи показників, тобто сформулювати: місію підприємства, 

його бачення, стратегію, перспективи та фактори успіху, цілі за кожною 

перспективою, показники за кожною метою, ініціативи для досягнення цілей, 

обґрунтування цілей. Результат вирішення даного завдання представити у вигляді 

таблиці 2. 

Таблиця 2 

Документування стратегічних цілей 
Ціль  Перспектива  Визначення 

цілі 

Обґрунтування цілі Ризики   Коорди

натор  

      

      

 

Завдання 4.  Скласти стратегічну карту підприємства (табл. 3).  

Таблиця 3 

Стратегічна карта підприємства  

Складова  Ціль  Показник  

Фінансова складова   

Клієнтська складова   

Складова внутрішніх бізнес -

процесів 

  

Складова навчання та 

зростання 

  

 

Завдання для самостійного опрацювання за темою 8 

Завдання 1. Розкрити призначення основних компонентів фінансової 

звітності. Дану інформацію навести у табл. 1.  

 Таблиця 1 

Зміст та призначення форм фінансової звітності 
Форми фінансової звітності Зміст  Використання інформації 

Баланс (Звіт про фінансовий стан)   

Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід) 

  

Звіт про рух грошових коштів за прямим 

методом 

  

Звіт про рух грошових коштів за ненпрямим 

методом 

  

Звіт про власний капітал   

Примітки до фінансової звітності   

Звіт з управління   

 

Завдання 2. На підставі аналізу наукових досліджень визначити основні 

проблемні питання щодо стратегічного обліку в управлінні підприємством. 

Моделювання в наукових дослідженнях 
Автор  Проблемні питання 
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ПЕРЕЛІК ТЕСТОВИХ ЗАВДАНЬ ЗА ТЕМАМИ 

1. Ключові складові, які визначають рівень інформаційного 

забезпечення: 

1) інформація  

2) інформаційні технології 

3) інформаційні ресурси 

4) всі варіанти вірні 

2. Формування облікової інформації на державному рівні: 

1) закони України 

2) інструкції, положення, методичні рекомендації 

3) облікова політика підприємства 

4) всі варіанти вірні 

3. Формування облікової інформації на регіональному рівні: 

1) закони України 

2) інструкції, положення, методичні рекомендації 

3) облікова політика підприємства 

4) всі варіанти вірні  

4. Формування облікової інформації на господарському рівні: 

1) закони України 

2) інструкції, положення, методичні рекомендації 

3) облікова політика підприємства 

4) всі варіанти вірні  

5. Основні складові соціальної відповідальності бізнесу: 

1) соціальна політика підприємства 

2) управління процесом постачання 

3) розвиток людського капіталу та трудові відносини 

4) всі варіанти вірні 

6. Звіт, який розглядяє соціально значущі аспекти діяльності 

підприємства, які можуть спричинити істотні наслідки для самого 

підприємства, споживачів його продукції, акціонерів, державних органів, 

контрагентів або будь-яких інших пов'язаних з ним груп суспільства 

(Відповідь надати одним словом). соціальний 

7. Найбільш ефективні методи оцінки, які можуть бути використані в 

екологічному обліку: 

1) ринкова оцінка природних ресурсів 

2) оцінка екологічних ресурсів на основі компенсаційних витрат 

3) умовна оцінка 

4) варіанти (ринкова оцінка природних ресурсів і оцінка екологічних ресурсів 

на основі компенсаційних витрат) 

5) всі варіанти вірні 

8. Фактори, які впливають на якість облікової інформації:  

1) розмежування меж і прикладної області фінансового та управлінського 

обліку 
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2) переорієнтація фіскальної політики держави з податкового на пріоритети 

фінансового і управлінського обліку 

3) організація єдиної інформаційної бази бухгалтерського обліку 

4) розробка системи економічних показників фінансового та управлінського 

обліку 

5) всі варіанти вірні 

9. Поточний облік включає: 

1) первинні документи 

2) облікові регістри 

3) звітність  

4) вірна відповідь відсутня 

10. Конкретні принципи, основи, домовленості, правила та практика, 

застосовані суб’єктом господарювання при складанні та поданні фінансових 

звітів – це: 

1) облікова політика 

2) звітність 

3) положення (стандарти) бухгалтерського обліку 

4) система бухгалтерського обліку  

11. Підходи до складання облікової політики: 

1) організаційний 

2) методологічний 

3) технічний  

4) економічний 

12. Питання розкриття облікової політики призначений МСФЗ: 

1) 8  

2) 5 

3) 1 

4) 10 

13. Процесний підхід до облікової політики передбачений для: 

1) координації процесів відповідно до цілей підприємства 

2) методики проведення аналізу фінансово-господарської діяльності 

3) пошуку і встановлення залежності різними показниками діяльності 

підприємства 

4) врахування ризиків, які виникають на всіх етапах діяльності 

14. Динамічний підхід до облікової політики передбачений для: 

1) вказування методів для проведення аналізу фінансово-господарської 

діяльності підприємства 

2) пошуку і встановлення залежності різними показниками діяльності 

підприємства 

3) врахування ризиків, які виникають на всіх етапах діяльності 

4) рекомендацій про те, яким повинен бути об'єкт і які дії потрібно здійснити 

15. Ситуаційнийний підхід до облікової політики передбачений для: 

1) вибору методів, аналізу чинників, що впливають на організацію 
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2) пошуку і встановлення залежності різними показниками діяльності 

підприємства 

3) врахування ризиків, які виникають на всіх етапах діяльності 

4) координації процесів відповідно до цілей підприємства 

16. Джерела інформації управлінського обліку: 

1) дані бухгалтерського (фінансового) обліку 

2) дані виробничого (оперативного) обліку 

3) дані статистичного обліку 

4) позаоблікові дані 

5) всі варіанти вірні 

17. Методологія оцінки якості управлінської облікової інформації 

розробляється виходячи з: 

1) потреб ринку в обліковій інформації певного рівня 

2) прогнозу розвитку бізнес-процесу 

3) вимог стандартів 

4) всі варіанти вірні 

18. Методи оцінки якості інформації управлінського обліку: 

1) нормативний метод 

2) статистичний метод 

3) експертний метод 

4) всі варіанти вірні 

19. Процес підготовки облікової інформації управлінського обліку 

включає: 

1) нормативно-правове забезпечення 

2) виробництво, ресурси, кадри 

3) звітність 

4) інвестори, зовнішні користувачі 

5) варіанти (виробництво, ресурси, кадри; звітність) 

6) всі варіанти вірні 

20. Коефіцієнт доречності виміру якості облікової інформації буде 

характеризувати: 

1) ступінь впливу облікової інформації на управлінські рішення користувачів 

такої інформації 

2) відсутність або наявність суттєвих помилок і викривлень 

3) оцінку можливості користувача самостійно розібратися в розрахунку 

певного показника 

4) єдність методології розрахунку показників звітного і попередніх періодів 

21. Коефіцієнт достовірності виміру якості облікової інформації буде 

характеризувати: 

1) тупінь впливу облікової інформації на управлінські рішення користувачів 

такої інформації 

2) відсутність або наявність суттєвих помилок і викривлень 

3) оцінку можливості користувача самостійно розібратися в розрахунку 

певного показника 
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4) єдність методології розрахунку показників звітного і попередніх періодів 

22. Коефіцієнт зрозумілості виміру якості облікової інформації буде 

характеризувати: 

1) тупінь впливу облікової інформації на управлінські рішення користувачів 

такої інформації 

2) відсутність або наявність суттєвих помилок і викривлень 

3) оцінку можливості користувача самостійно розібратися в розрахунку 

певного показника 

4) єдність методології розрахунку показників звітного і попередніх періодів 

23. Необхідність оцінки вартості підприємства виникає у разі: 

1) прийняття рішень про доцільність інвестування коштів у підприємство 

2) реорганізації підприємства 

3) банкрутства та ліквідації підприємства 

4) продажу підприємства як цілісного майнового комплексу 

5)  застави майна та при визначенні кредитоспроможності підприємства 

6) варіанти (реорганізації підприємства; банкрутства та ліквідації 

підприємства) 

7) варіанти (прийняття рішень про доцільність інвестування коштів у 

підприємство; продажу підприємства як цілісного майнового комплексу; застави 

майна та при визначенні кредитоспроможності підприємства) 

8) всі варіанти вірні 

24. Дві категорії вартості: 

1) вартість обміну 

2) вартість використання 

3) вартість застосування 

4) вартість впровадження 

25. Сукупність витрат на створення точної копії об'єкта оцінки з обліком 

існуючих ринкових цін на дату оцінки: 

1) вартість відтворення 

2) вартість заміщення 

3) балансова вартість 

4) заставна вартість 

26. Вартість об'єкта нерухомості, визначена у конкретних умовах, цілях і 

результативності інвестування: 

1) балансова вартість 

2) інвестиційна вартість 

3) залишкова вартість 

4) вартість відтворення 

27. Цілісна система взаємопов’язаних показників, яка орієнтована на 

врахування як фінансових, так і нефінансових показників при оцінці 

ефективності господарювання для визначення вартості підприємства: 

1) АВС-аналіз 

2) LCC-аналіз 

3) метод Balanced Scorecard 
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4) вірна відповідь відсутня 

28. Метод, який виходить з вартості майна підприємства на момент 

оцінювання: 

1) дисконтування грошових потоків 

2) ринкового порівняння 

3) капіталізації доходів 

4) витратний 

29. Метод, який передбачає складання плану доходів і витрат 

підприємства на кілька років уперед:  

1) витратний 

2) ринкового порівняння 

3) капіталізації доходів 

4) дисконтування грошових потоків 

30. Для розмежування витрат, які використовуються в управлінському 

та податковому обліку: 

1) вичерпні і невичерпні 

2) основні і накладні 

3) прямі і непрямі 

4) змінні і простійні 

31. Для проведення калькуляційних розрахунків: 

1) основні і накладні 

2) змінні і простійні 

3) прямі і непрямі 

4) вичерпні і невичерпні 

32. Для врахування впливу управлінського рішення на величину витрат 

і доходів у майбутньому, скорочення часу на економічні розхрахунки: 

1) маржинальні та середні 

2) дійсні та можливі 

3) прямі і непрямі 

4) релевантні і нерелевантні 

33. Для оптимізації процесу операційної діяльності та аналізу її 

безбитковості (дослідження поведінки витрат в релевантному діапазоні): 

1) змінні і постійні 

2) прямі і непрямі 

3) релевантні і нерелевантні  

4) обов’язкові та дискреційні 

34. Оцінка управління витратами здійснюється шляхом: 

1) прогнозування і планування 

2) організація 

3) облік 

4) аналіз 

5) варіанти: облік і аналіз 

6) всі варіанти вірні 
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35. Метод, який передбачає обґрунтування кожної статті витрат за 

допомогою складання спеціальних бюджетів: 

1) калькуляційний метод  

2) бюджетування  

3) нормативний метод 

4) факторний метод 

36. Ризики внутрішнього ринку: 

1) зміни структури й обсягів виробництва продукції чи послуг 

2) зміни структури та потреби у виробничих ресурсах 

3) зміни пропозиції та попиту 

4) зміни цінової і витратної політики 

5) всі варіанти вірні 

37. Метод стратегічного управління витратами підприємства, який 

передбачає розрахунок цільової собівартості продукції виходячи із 

попередньо встановленої ціни, метою якого є забезпечення оптимізації 

витрат на виробництво: 

1) таргет-костинг 

2) кайзен-костинг  

3) АВС-аналіз 

4) LCC-аналіз 

38. Метод, який визначає, що витрати визначають відповідно до процесу 

виробництва і продажу конкретного продукту протягом усього його 

життєвого циклу, які в подальшому співставляють з відповідними доходами: 

1) таргет-костинг 

2) кайзен-костинг  

3) АВС-аналіз 

4) LCC-аналіз 

39. Це спосіб нормування і контролю за станом запасів, який полягає в 

розділенні номенклатури товарно-матеріальних цінностей: 

1) таргет-костинг 

2) кайзен-костинг  

3) АВС-аналіз 

4) LCC-аналіз 

40. До суб’єктів суспільного інтересу відносять: 

1) публічні акціонерні товариства  

2) банки 

3) страхові 

4) всі варіанти вірні 

41. Аналітичні показники діяльності суб’єкта суспільного інтересу: 

1) показник EPS 

2) коефіцієнт Тобіна 

3) показник WACC 

4) всі варіанти вірні 
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42. Показник економічної доданої вартості суб’єкта суспільного  інтересу, 

який дозволяє проводити оцінку поточних і майбутніх перспектив розвитку 

підприємств: 

1) показник EPS 

2) коефіцієнт Тобіна 

3) показник WACC 

4) показник EVA 

43. Відповідно Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні» з 1 січня 2018 р. сільськогосподарські підприємства, що 

становлять суспільний інтерес в Україні складають та подають фінансову 

звітність за: 

1) національними стандартами  

2) міжнародними стандартами 

3) рішенням керівництва 

4) вірна відповідь відсутня 

44. Фермерські господарства підлягають системі оподаткування: 

1) загальній 

2) загальній, але зареєстрованій як ФОП 

3) спрощеній 

4) всі варіанти вірні 

45.  Спрощену систему оподаткування зі сплатою єдиного податку 4-ї 

групи можуть обрати фермерські господарства які є: 

1) промисловими виробниками 

2) сільськогосподарськими товаровиробниками 

3) займаються торгівельною діяльністю 

4) всі варіанти вірні 

46. Платники єдиного податку четвертої групи сплачують податок: 

1) щомісячно 

2) щоквартально 

3) раз на пів року 

4) щорічно 

47. Обов’язок забезпечити відповідність законодавства і міжнародних 

норм шляхом розробки та дотримання певних внутрішніх політик і 

процедур: 

1) облікова політика 

2) контроль 

3) комплаєнс  

4) прогноз 

48. Головна стратегія для управління комплаєнс-ризиками включає: 

1) Кодекс корпоративної етики 

2) регулювання конфлікту інтересів 

3) контроль придбання цінних паперів 

4) політику конфіденційності 

5) всі варіанти вірні 
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49. Бенефіціарним власником може бути, якщо безпосереднє володіння 

фізичною особою часткою у розмірі статутного капіталу не менше: 

1) 15 % 

2) 20 % 

3) 25 % 

4) 30 %  

50. Кінцевим бенефіціарним власником для юридичних осіб є: 

1) будь-яка фізична особа, яка здійснює вирішальний вплив на діяльність 

юридичної особи 

2) засновник, довірчий власник, захисник (за наявності), вигодоодержувач, а 

також будь-яка інша фізична особа, яка здійснює вирішальний вплив на діяльність 

трасту  

3) особа, яка має статус, еквівалентний або аналогічний особам, зазначеним 

для трастів 

4) всі варіанти вірні 

51. Передбачає обов'язкову спрямованість будь-якої операції платника 

на отримання позитивного економічного ефекту: 

1) ділова мета 

2) ризики 

3) оцінка 

4) аналіз 

52. Ключові характеристики ділової мети, напрацьовані податковими 

органами: 

1) намір платника податків отримати позитивний економічний ефект 

2) витрати платника податків на придбання активів повинні бути логічно 

пов'язані з його господарською діяльністю 

3) розмір доходу від операції повинен бути співмірним із розміром 

податкової вигоди 

4) всі варіанти вірні 

53. Платнику податків для наявності ділової мети доцільно формувати: 

1) докази  

2) висновки 

3) рекомендації 

4) звіти 

54. Платники податків, які у звітному році про контролюючі операції 

повинні подати: 

1) довідку 

2) звіт 

3) акт 

4) докази 

55. Глобальна документація з трансфертного ціноутворення має бути 

надана платником податків до ДПС протягом: 

1) 30 календарних днів з дня отримання запиту 

2) 40 календарних днів з дня отримання запиту 
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3) 60 календарних днів з дня отримання запиту 

4) 90 календарних днів з дня отримання запиту 

56. Містить дані про засоби підприємства та джерела їх утворення, тобто 

активи, власний капітал та зобов’язання: 

1) Баланс 

2) Звіт про фінансові результати 

3) Звіт про рух грошових коштів 

4) Звіт про власний капітал 

57. Аналіз фінансового стану має основні дві цілі: 

1) дослідити динаміку фінансово-господарської діяльності підприємства 

2) підготувати інформацію, яка необхідна для прогнозування 

3) оцінити рух грошових потоків 

4) визначити прибуток 

58. Показниками та факторами належного фінансового стану 

підприємства є:  

1) стійка платоспроможність 

2) ефективне використання капіталу 

3) своєчасна організація розрахунків 

4) наявність стабільних фінансових ресурсів 

5) всі варіанти вірні 

59. Для розкриття інформації із соціальних та екологічних питань 

призначений: 

1) звіт про доходи та витрати 

2) внутрішній управлінський звіт 

3) примітки до фінансової звітності 

4) звіт з управління 

60. Звіт з управління містить інформацію: 

1) економічну 

2) соціальну 

3) екологічну 

4) всі варіанти вірні 
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ПИТАННЯ ДЛЯ САМОКОНТРОЛЮ 

1. Роль облікової інформації в управлінні підприємством. 

2. Формування облікової інформації для управління. 

3. Сутність інтегрованої системи обліково-інформаційного забезпечення 

управління аграрними підприємствами. 

4. Сутність обліково-аналітичної інформації та її роль в системі внутрішнього 

контролю сільськогосподарського підприємства. 

5. Обліково-аналітична інформація в управлінні підприємницькою 

діяльністю. 

6. Аспекти проблеми формування облікової інформації для управління.  

7. Підвищення ролі фінансової облікової інформації в управлінні діяльністю 

сільськогосподарських підприємств. 

8. Управління складом і структурою економічної інформації. 

9. Облікова інформація у забезпеченні прийняття ефективних управлінських 

рішень стратегічного характеру. 

10. Економіко-правові передумови визначення предметної сутності 

бухгалтерського обліку. 

11. Основи бухгалтерського обліку в управлінні підприємством.  

12. Наукове визначення предмета бухгалтерського обліку та його деталізація 

на об'єкти управління. 

13. Конкретизація предмета бухгалтерського обліку в об'єкті управління.  

14. Фінансова класифікація господарських фактів, явищ і процесів в 

управлінні.  

15. Бухгалтерський облік як інформаційна система управління 

підприємством. 

16. Бухгалтерська звітність в управлінні підприємством.   

17. Внутрішньогосподарська (управлінська) звітність в управлінні 

підприємством.  

18. Концепція управлінської звітності. 

19. Принципи формування і класифікація управлінської звітності.  

20. Організаційно-технологічні особливості галузі і їх вплив на побудову 

системи управлінської звітності.  

21. Методичні аспекти формування і подання управлінської звітності.  

22. Процедури і можливості автоматизації підготовки і подання управлінської 

звітності. 

23. Оцінка ефективності функціонування системи управлінської звітності.  

24. Етапи процесу підготовки та прийняття управлінських рішень. 

25. Методи побудови функції витрат. 

26. Теоретичне обґрунтування класифікаційних ознак для групування витрат. 

27. Вплив управлінських рішень на поведінку витрат. 

28. Оцінювання очікуваних витрат для прогнозування та прийняття 

управлінських рішень. 

29. Сутність і роль облікової політики в сучасній економіці. 
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30. Об`єкти облікової політики.  

31. Облікова політика підприємства як складова системи управління. 

32. Загальні питання облікової політики підприємства.  

33. Техніка здійснення облікової політики підприємства з питань управління. 

34. Розвиток бухгалтерського обліку як засобу підвищення ефективності 

управління вартістю підприємства. 

35. Управління вартістю підприємств. 

36. Напрями змін в бухгалтерському обліку внаслідок його переорієнтації на 

систему управління вартістю підприємства.  

37. Методи оцінки вартості підприємства та їх розвиток.  

38. Узгодженість методів оцінки вартості активів із стратегією управління 

підприємством. 

39. Формування ринкової вартості підприємства в системі показників 

бухгалтерського обліку.  

40. Оцінка ринкової вартості підприємства в системі інформаційних ресурсів 

бухгалтерських рахунків. 

41. Система збалансованих показників як інструмент управління вартістю 

підприємства: шляхи застосування. 

42. Концептуальні підходи до системи управління вартістю підприємства.  

43. Методологічні засади оцінки балансових показників при визначенні 

вартості підприємства. 

44. Формування вартості підприємства за позабалансовими факторами.  

45. Методологія облікового відображення показників вартості підприємства.  

46. Відображення інформації про вартість підприємства у фінансовій 

звітності. 

47. Формування внутрішньої звітності про вартість підприємства як 

інформаційної основи управління. 

48. Обліково-аналітичне забезпечення як важлива складова управління 

підприємством.  

49. Обліково-аналітична система сільськогосподарського підприємства: 

сутність і структура. 

50. Формування обліково-аналітичного забезпечення управління 

підприємством.  

51. Сутність обліково-аналітичної інформації та її роль у системі контролю 

сільськогосподарського підприємства.  

52. Значення нормативного регулювання для бухгалтерського обліку та 

звітності. 

53. Призначення стандартів бухгалтерського обліку та звітності в управлінні 

підприємством. 

54. Особливості застосування плану рахунків бухгалтерського обліку на 

підприємствах і в організаціях України.  

55. Сутність і розвиток екологічного обліку. 

56. Бухгалтерський облік екологічної діяльності як інструмент стійкого 

розвитку. 



 39 

 

57. Екологічні аспекти бухгалтерського обліку в агропромисловому 

виробництв 

58. Екологічний облік: проблеми формування та перспективи застосування.  

59. Екологічні доходи та зобов'язання в системі бухгалтерського обліку. 

60. Екологічний облік і аудит в реформуванні традиційної системи обліку на 

підприємстві. 

61. Бухгалтерський облік для прийняття стратегічних управлінських рішень.  
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