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1. EKOHOMIYHUM KOHTPOJIb I HOT'O KJIACHU®IKAIIIA

ExoHOMIUYHMMA
KOHTPOJIb

AVHAMIYHa CHUCTeMa HayKOBHMX 3HaHb, CIIPSIMOBAaHA Ha BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS HETaTHUBHUX
SBUI Y PO3BUTKY NMPOAYKTHUBHUX CHJ Ta BUPOOHHYHUX BIJHOCHH 3 METOI 1X
I1JIECIIPSIMOBAHOIO PETryJIOBaHHS BIANOBIJHO 0 3aBAaHb PO30yI0BHU HalllOHAJIbHOI
E€KOHOMIKH

Ipeamer
3aCTOCYBAHHSA
€KOHOMIYHOTIO
KOHTPOJII0

KOMILJIEKC TOCIOJAapChKHUX MpolieciB 1 (IHAHCOBMX BITHOCHUH Yy cpepi MaTepialbHOTO
BUPOOHMIITBA Ta HE-BUPOOHUYO1 cepHu;

roCIoAapCchbKi MpolecH 1 pIHAHCOBI OIepaliii MAIPUEMCTB, OpTraHi3alllid Ta iX CTPYKTYpPHUX
NiAPpO3A111B, K1 pO3TISAA0ThCS 3 MO3UI1T 3aKOHHOCTI, JOLIJIBHOCTI Ta €KOHOMIYHOI1
e(pEeKTUBHOCTI, 3a0e3MeueHHs 30€pEKEHHS BIACHOCTI, NPaBUIBLHOCTI (OPMYyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS (POH/IB, JOCTOBIPHOCT1 O0IIKY Ta 3BITHOCTI, 1X MIOBHOTH Ta BiJMOBIJHOCTI
BCTaHOBJICHUM HOpMaTHUBaM

00'ekTn
eKOHOMIYHOI'O
KOHTPOJII0

IHEHTPU (PiHAHCOBOI BIAMOBIAAILHOCTI, TOOTO OyJb-sKa 3 BUPOOHHUYO-OpTaHi3allliHUX
OJIMHUIIb, 110 Ma€ KEPIBHUIITBO, SIKE BIANOBIAAE 3a 11 JISUIbHICTD.

IenTp piHaHCOBOI BIiAMOBIAAJBHOCTI — 11€ 00'€KT KOHTPOJIIO, CTaH Ta MOBEAIHKA SKOTO
BUMIPIOIOTHCS B TPOIIOBUX OJUHUIIAX, a 1€ JO3BOJISE TOUHO BCTAHOBUTH B1JMOB1AAIbHICTh
OKpEMUX KEPIBHHMKIB 3a PE3Yy/IbTaTH rOCIOJAPIOBAHHS.




DyHKIII EKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO

DyHKIil

IpuzHayeHHs

O0'eKTUBHICTDH

nepeadavae He3allKaBICHE Ta HEYNEPE)KEHE BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (QYHKIIIM ocobamu, sKi
3M1ACHIOIOTh NIEPEBIPKHU, TOUHY (DIKCAI[II0 BIAXUICHD B1JI YCTAHOBJIECHUX Mapa-MeTPIB Y AISLIIBHOCTI
00'€KTIB KOHTPOJIIO Ta MPABAUBE BUCBITICHHS PE3YJIbTaTIB KOHTPOJIIO

OnepaTuBHICH | CJIiJ pO3YyMITH BUSBJICHHS HEJONIKIB Y pOOOTI 00'€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS HA SIKOMOTa PaHHi# cTaall 3
METOIO HIBUKOTO iX YCYHEHHS

be3nepepBHicTh | 03HaYa€e CUCTEMAaTUYHE BUKOHAHHS KOHTPOJbHUX (PYHKI[IH, 110 3YMOBIIIOETHCSI O€3MEPEPBHUM
XapaKkTepOM rocrnoJapChbKUX Ta BUPOOHUYUX MPOIECIB

BceoxonsieHHsI | KOHTPOJIb MIOBUHEH MOMIMPIOBATHCS HA BC1 CPepyr CyCHIIbHOI MISIIIBHOCTI T HA BECh I'OCHOIAPCHKHUIA
MEXaH13M

HayxkoBicTb O3Ha4Ya€ BUKOPUCTAHHS OCTAHHIX JOCSATHEHb HAYKHU 1 TEXHIKH, IEPEAOBOr0 JOCBIY y Mpoleci
NpOBEJCHHS KOHTPOJIt0. KOHTpOIbHI omnepallii B yMOBaX HayKOBO-T€XHIYHOTO MPO-LECY MAIOTh
3A1MCHIOBATH BUCOKOKBaipikoBaH1 ¢axiBIili, Kl MalOTh IMUOOKY nmpodeciiiHy MiATrOTOBKY Ta
CIieliaJibH1 103BOJIM (JTIIIEH311) Ha IPOBEACHHS OKPEMUX BHUIIB KOHTPOJIIO

ExoHoMiuHicTh | ependavae 3/11MCHEHHS KOHTPOJIIO SIK HAMEHIIIOK0 KiJbKICTIO pOOITHUKIB, SIKI MalOTh cHeliajbHi
3HAHHS Ta HABUYKU KOHTPOJIBHOT JISUIbHOCTI

Ji€BiCTH AKTUBHUM BIJIUB KOHTPOJIIOIOUHUX OPTAaHIB HA MIJKOHTPOJIbHI 00'€KTH HIISIXOM MPUUHATTS

€(DEKTUBHUX PIIIEHb 3 METOK YCYHECHHS BUSABJIICHUX HEOJIKIB Ta iX MOMEPEIKEHHS B MAlIOYTHHOMY




CkJ1a/10Bi €JIeMEHTH €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0

EaemenTn

IpusHayeHHs

KoHTpoJbHi
nepeBipku

NPOBOJSATHCS 3 METOIO 3arajbHOTO 03-HAWOMJEHHS 3 (IHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOIO MISIIbHICTIO
nepeBiproBaHoOro o0'ekTa abo 3 OKpeMHUMHU ii HanpsiMkamMu. BoHU, sk paBuiio, He NOTPeOyIOTh BUKOPUCTAHHS
CKJIAJJHUX METOJUK 1 TMTUMOMHHUX NPOo-PEeCIHHUX 3HAHb Ta HABUYOK KOHTPOJbHO-PEBI31HHOT poOOTH
(Hampu-Kjaaja, MepeBIpKa CTaHy CKJIAJAChKOTO rOCHOapCTBA NIANPUEMCTBA). BUCHOBKH KOHTPOJIBHUX
MEPEBIPOK HE MAKOThH OPUAUYHOI CUIH, & MPOMO3UIIT IOJO0 YCYHEHHS BUSBICHUX HEIOI1KIB HOCSTH
XapakTep peKOMEHIalli

Ayaut

He3aliexkHa popMa KOHTPOJIIO, siIKa JOCIIIKY€E TUIbKU MUTaHHS, 0OYMOBJIEH]1 Y JJOTOBOPI1 3 3aMOBHHUKOM.
HaykoBo 0OTpyHTOBaH1 BUCHOBKH ayJINTOPa BUKOPUCTOBYIOTHCS BJIACHUKOM JIJIs MOJIINIIEHHS (hiHaHCOBO-
rOCIOIAPCHKOI ISITIBHOCTI MiN-PUEMCTBA Ta YCYHEHHS BUSIBJICHUX HEJIOI1KIB, 0COOJIMBO Y pO3paxyH-Kax 3
AepKaBHUM Oroj>KeToM. JIJ1s1 30BHINIHIX KOHTPAreHTIB BUCHOBOK HE3aJ€KHOT0 ayIuTOpPa € OJHIEIO 13
rapaHTiii JOCTOBIPHOCTI Ta 00'€KTUBHOCTI 1H(POpMAILii, BUSBICHOI 1]l YaC ayAUTOPCHKOI Me-PEeBIPKU

PeBisii

MPOBAJSATHCS 3r1AHO 3 YAHHUM 3aKOHOJJABCTBOM JEP-’KaBHUMU Ta BIJIOMYMMHU KOHTPOJIIOIYMMHU OpraHaMHU
171 BUSABJICHHS HEJOM1KIB y cdepl GiHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AISIAbHOCTI MIANPUEMCTB, SIK1 MiJJISTaI0Th
MEePEBIPIIl, Ta HOPYHIEHb YUHHUX HOP-MAaTUBHO-TIPABOBUX aKT1B. BUCHOBKHM peBi3ii IPYHTYIOThHCS HA
JOKYMEHTAJIIbHO JOCTOBIPHHUX JOKa3ax, MalOTh aJpE€CHICTh M[OJ0 Ma-T€plajlbHOI Ta PUAUYHOI
BI/INOBITAILHOCT1 OOOB'SI3KOB1 JIJISI BUKO-HAHHS HiAMPUEMCTBAMU, K1 IIEPEBIPSIOTHCS

Cynoso-
€KOHOMIYHA
eKCIepTu3a

€ 3acCO00M BUKOPUCTAHHS CIEIIAIbHUX 3HaHb Yy cepi OyXraaTepchkoro 001Ky, EKOHOMIYHOTO aHalli3y Ta
(1HaHCOBO-TOCHOIaPCHKOTO KOHTPOJIO Y MPOIEC JOCHIIKEHHSI OKPEMUX HEAOJIIKIB Y AIAJIbHOCTI
MEePEBIPIOBAHUX MIANPUEMCTB, SIKI BUSBJIECHI PEBI3IEI0, IS IOKYMEHTAJIBHOTO OOIPYH-TYBaHHS MO30BHUX
BHUMOT, 1110 MOAAIOTHCS JO CJIAYUX a00 CYTOBUX OpPraHiB




Kuacugikauisa eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO B 3AJI€KHOCTI BiJ 3MicTy Ta (popmMu

IMOCTIMHO TIFOYHI

Yac

3MINCHEeHHSA

ep10AUYHUI

dopma npoBeIeHHS

peBI31

IloBHOTA

MMOBHUMH

OXOIIJICHHHA

HEIMMOBHUHN

TeMaTU4YHa IepeBIpKa

Oocar

CYLTbHUI

KaMepalibHa MepeEBIPKa

onepauiu

BUO1PKOBUI

paxyHKOBa MepeBipKa

KOMILJICKCHUH

PO3paxyHKOBO-aHAJIITUYHA TIepEeBipKa

3micT i
MPU3HAYEHHS

HaCKpI13HUH

ayIUTOPChKa MEPEBIPKA

TEMATUYHUHN




DopMHU MPOBEACHHA KOHTPOJIIO

Dopmu XapakTepucTuKa

peBi3if (hopMa KOHTPOJIO (IOKYMEHTAIBHOTO ¥ ()AKTUYHOT0) 32 TOTPUMAHHIM IMIATPUEMCTBOM (YCTaHOBOIO,
oprasi3alli€lo) 3aKoHOJIaBCcTBa 3 (JIHAHCOBUX MHUTaHb, 3aKOHHOCTI 3J[1IMCHEHHS TOCTIOJapChKUX 1
(1HAHCOBUX OmEpalliil, JOCTOBIPHOCTI BCI€l OyXTaJTEPCHKOI Ta MOAATKOBOI 3BITHOCTI

TEeMATHYHA MarOTh Ha MET1 JIOCIJPKEHHS TISJIbHOCTI MIAMNPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3ailiii B IeBHUX HampsMax.

nepesipka [Tig yac X MpOBEACHHS BUSIBIISIIOTHCS PE3EPBU, HEAOIIKU W MPOPAXyHKH B poOOTI. 3a pe3ynbTaraMu
MEPEBIPOK BXKUBAIOTh 3aXOA1B 11010 X BUIIPABIICHHS

KaMepaJibHa | 3[1ICHEHHS KOHTPOJIIO 32 IOTPUMAHHSIM YHHHOTO 3aKOHO/JIABCTBA, a TAKOX M1JATOTOBKA 1H(OpMAaIii

nepesipka IS IPOBEJICHHSI TEMAaTUYHOI NepeBIpKU ab0 peBi3ii (h1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI A1SIILHOCTI
M1JIIPUEMCTB

PaxXyHKOBa NPOBAJIUTHCA K MPABUIO 0€3M0CEPEAHBO ¥ CyD’ €KTa KOHTPOII. MeTa paxyHKOBOI MEPEBIPKU —

nepesipka 3M1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3a TOTPUMAaHHSIM YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA, 4 TAKOXK MIATOTOBKA 1H(OpMarlii
ISl IPOBEJICHHSI TEMAaTUYHOI IepeBIpKU ab0 peBi3ii h1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI A1SIILHOCTI
M1JIIPUEMCTB

PaxXyHKOBO- BU3HAYAIOTh 3aCTOCYBaHHS OCOOJMBUX (POPM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, K1 Mepea0adyaroTh HE TIIbKU

AHAJIITUYHA | IEPEBIPKY BIPOT1THOCTI 3BITHUX JAHUX, & i OLIHKY €EKTUBHOCTI JISIIIBHOCTI Cy0’€KTa KOHTPOJIIO,

nepesipka TOOTO paIliOHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS HUM (PIHAHCOBHUX PECYpPCiB

ayIuTOpCchbKa |nepeadavae nmepeBipKy PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISIABHOCTI MIAOPUEMCTBA CTOCOBHO

nepesipka JOCTOBIpHOCTI (D)IHAHCOBO1 3BITHOCTI, MOBHOTHU Bi10OpakeHHs B OyXraaTepchbkoMy OO0IiKY

rOCIIOJAPChKUX ONepallii 1 BIAMOBIHOCTI iX YUHHOMY 3aKOHO/1aBCTBY




Kuiacudikanis eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0, AK CAMOCTINHOI (DYHKIII YIIPaBJIIHHA

Knacudikauis Buau XapakTepucTuKa
3anexHo Bij BHYTPIIITHIN 3IHCHIOIOTH CHeliali30BaHl KOHTPOJIIO-104Y1 OpraHd KOHKPETHOTO B1JJOMCTBA
M1MOPSIAKYBaHHS Ha MIPUEMCTBAX CBOEI CUCTE-MU, a TAKOXK MPALlIBHUKH €KOHOMIYHHUX CIYXO
o0'exTa Ta cy0'exTa MIJMPUEMCTBA y TTPO-1IEC1 MEPEBIPKU CBOIX CTPYKTYPHHUX MHiJIPO3/1IIIB
KOHTPOJIIO L
30BHIIIHIN MPOBOJATH OPraHu JEpP>KaBHOTO, TPO-MAJACHKOTO Ta HE3aJEKHOTO KOHTPOJIIO
Ha HeMJJICIIUX M MIAMPUEMCTBAX
3a iHpopmaIiitHuM JTOKYMEHTAJbHUN | BUSABJISIE 3aKOHHICTh Ta JO-CTOBIPHICTb TOCIOIAPChKUX OIEpaIiil TiAbKH 3a
320€3MeUCHHSM JaHUMU TIEPBUHHOI 00JIIKOBOI TOKYMEHTAaIlli, pericTpiB OyXraiaTepchbKoro
00JI1Ky Ta 3BITHOCTI, B IKUX BOHU 3HAWIIUIM BIIOUTTS
(akTUUHUN MOJISITa€ Y BCTAHOBJICHH1 A1MCHOTO CTaHy MIJAKOHTPOJIBHOTO 00'€KTa MIISIXOM
BUMIPIOBAaHHS, 3Ba)KyBaHHsI, JIJAOO-paTOPHUX JOCIIKEHb Ta 1H.
DopMU KOHTPOJIIO nonepeHii 3M1MCHIOETHCS Mepe] BUKOHAHHSAM TOCIO-JapChKUX OMepali 3 MeTo

MOMEPEKEHHS HE3aKOHHMX 1M 1 3a-TI00IraHHs HEepaI[lOHAJIbHUM BUTpATaM.
Takuil KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCS BCiIMa OpraHaMu JEpXKaBHOTO 1
roCIOIapChKOro YIPaBIiHHS, @ TAKOK BiIacHUKamMu. DyHKI[IOHAIBHI CIyXOU
NiANPUEMCTBA MOMEPEIHBO ME-PEBIPSIIOTh 3aKOHHICTh TOCMOAAPChKUX
orepallii mIsxoM HaKIaJCHHS BIAMOBIIHUX BI3 HAa JOTOBOPH, KOIITOPHCH,
JOKYMEHTH NPO BUTpadaH-HSI TOBApHO-MaTeplajJbHUX IMIHHOCTEH Ta
IpOIIOBHUX KOWITIB. BJacHUKM MIANPUEMCTB Ha CTajii NpOEKTyBaHHS
MEePEBIPAIOTh PO3PAXYHKHU 11010 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi, a
AepKaBH1 KOHTPOIIOK0Y1 Opra-HU — €KOHOMIYHY 3aXHUIIEHICTh MPOCKTIB




NOTOYHUU
(orepaTUBHUI )

301MCHIOETHCS B IIPOIEC1 BUKOHAHHS TOCIIOJAapPChKUX OIepamiu 3
METOIO BHUSIBJICHHS BIAXUJICHD I11J] YaC BUKOHAHHS NPUUHATUX PIIICHb
ISl ONIEPATUBHOTO YCYHEHHSI HETaTUBHUX YMHHUKIB. HallOUTbIIT TOBHO
B1INOB1Ja€ BUMOTraM Oonepa-TUBHOTO (IIOTOYHOTO) KOHTPOIIO
HOPMATUBHHII MeTOJ] 0OJTiKy BUTpAT Ha BUPOOHUITBO. FOro rooBHa
0COOJIMBICTh — PETYJISIPHUI aHaAJII3 CITIBBIAHOILIEHb (DAKTUYHUX BUTpAT
3 I1FOYMMU HOPMaMH Ta ollepa-TUBHE BUSABICHHS BiAXUJICHb B1Jl HOPM

3aKJIFOUHUN
(pETPOCHEKTHBHMUIA)

€ HAaUWO1JbII MOBHUM Ta TTUOOKHUM IIJAXOJOM 1O BUBUEHHS
BU-POOHUYOI Ta PIHAHCOBOT AIAJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; JO3BOJISIE
BUSBIISITH T4 YCYBaTH HEJIOJIIKH MOMEPEAHBOTO 1 TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.
PeTpoCrieKTUBHUNA KOHTPOJb 3 TOYKU 30py INIMOMHU Ta OXOM-JICHHS
pi3HUX cPep AIAIBHOCTI MIANPUEMCTB MOXHA PO3AIJIUTH HA:
PaxyHKOBI IEPEBIPKU 3BITHOCTI; TEMATUYHI IMEPEBIPKU; PEBI311

BignoBigHO
JI0 MOTO
CTaTycCy B
CHCTEMI
yIIpaBJIiHHS

NepKaBHUU

cy0'ekTaMu (OpraHaMu) AEpP>KaBHOTO KOHTPOJIKO € CTPYKTYpH
Aep>XKaBHOI BJIaJAM 1 YIIpaBI1HHS, IO MalOTh NEBHI KOHTPOJbHI
MIOBHO-BA)XCHHS, SIKi HOCSTh 3aKOHOAABUMI XapaKTep

MYHIIAaIbHUN

3M1MCHIOIOTHh MICIIE€B1 OpTaHU CaMO-BPsAyBaHHS a00 yTBOPEHI HUMHU
KOMIC11




IPOMAJICHKUAM

CyCIUIbHA AISJIBHICTh TPOMAJICBKUX 00'€ THAHb, TPEAMETOM SIKOI €
3M1ACHEHHS HAMISY 3a BIAMOBIIHICTIO AISUIBHOCT1 OPraHiB AEP>KABHOT
BJaJd, OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAJYBaHHS, 1X MOCAJOBUX 1
ciy)k00Bux oc10 Konctutyiii Ykpainu, 3akoHaM YKpaiHH, IHITUM
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUM aKTaM Ta 3a JOTPUMAHHSIM HUMH JIEPKABHOT
IUCIUILUTIHA

KOHTPOJIb
BJIACHUKA

KOHTPOJb, IKAUWA 3J1MCHIOE BJACHUK NIANPUEMCTBA (OpraHizaiii,
3aKJIagy) 3 METOIO 3a0€3MEeUEeHHS 30€pEKEHHS 1 MPUMHOXKECHHS CBOET
BJIACHOCTI, a TAKOX 3J1MCHEHHS ONEpalliHOl Ta IHIIUX BUJI1B
TSITBHOCTI

HEe3aJICKHUU

3M1ACHIOETHCA HE3AJCKHUMU KOHTPOJIUYUMHU OpraHaMu —
aymuTOpChKUMU (ipMamu. Lel KOHTPOJIb COPSIMOBAHUN HA TIEPEBIPKY
3aKOHHOCTI (PIHAHCOBOI MISTIBHOCTI 1 IOMIIBHOCTI 3A1MCHEHHST OKPEMHUX
(p1HAHCOBUX OIepaIlli




Buau i miaBuau eKOHOMIYHOT0 KOHTPOJIIO 32 AisyibHICTIO mianpuemMcTs (depii B.A.)

Binomumnii r . . “
NepskaBmuii poMaaACHLKMM (CYCHIJIbHUNA) KOHTPOJIb

KOHTPOJIb MixBigoMuuit
(mo3asigomunii) | ' KOHTpOIb MONITUYHUX MAPTIN, PYyX1B
OcobucTuii KOHTPOJIb : : "
P — KoHTposap monaiTiyHuX 3ac001B MacoOBOI

BJIaCHHKA

iH(opmarrii

KoHTpoJib 32 T0pydEeHHIM

KOHTpOJIb 3/IIIICHEHHS ICSIKUMU TPOMaJisTHaMH a0o
BJIACHUKA —

IX rpynamu

KoHTpoJab
BJIACHUKA

KoHTposis Ha 3aMOBIICHHS
BJIACHUKA KonTposb 3a yuacTio npodeciftHuX CIIOK

KonTposb oxpemnx BB KOHTpONb MiCIIEBHX Paji HAPOJAHUX JEIYTATIB,

\4

(HaHPfIMlB) ABLIEHOCTI NEMyTaTChbKUX (pPaKIliii, PYyII Ta OKPEMHUX
ITi IIPHEMCTBA TeTyTaTiB
AyIUTOPCHKUM 30BHIIIHIA

3MilIaHu KOHTPOJIb

(He3aJIesKHMI)
KOHTPOJIb

BayTpimHii




2. META TA 3ABJAHHSA KOHTPOJIIO K I'AJTY31 HAYKOBUX 3HAHD

00’ €eKT KOHTPOJIIO

Cucrema

00’ €KTH KOHTPOJIIO

Cucrema ynpapJiiHHAI | 00’ €KTaMHM KOHTPOJIIO € HAPOJIHE TOCIIOAaPCTBO B IIJIOMY, HOTO OKpEMI raiay3i, perioHH,

BMPOOHHUIITBOM 00’eaHaHHS Ta MAIPUEMCTBA
IHignpuemMcTBO 00’€KTaMHU KOHTPOJIIO € BC1 0€3 BUHATKY BUPOOHMY1 ITpoliecu. KOHTPONTHOIOTHCS
TE€XHOJIOT14H1 MPOIECH, SIKICTh MPOJAYKIIIi, 1110 BUTOTOBJISETHCS, BUTPATH CUPOBUHHU Ta
MarepiajiB, IHCTpYMEHTH, BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX BUPOOHHUYMX 3aCO01B Ta 3aracis,
JaH1 PO TPOAYKTUBHICTb Ipalll Ta 3apo0ITHY MIaTy, BUITYCK MPOAYKIIli, MOCTa4YaHHS
MarepiajiB 1 00jlaJHaHHS, peai3aliio IPoayKIi
3aBIaHHSA KOHTPOJIIO
3aBnaHHs XapakTrepucTuka
KOHTPOJII0
3arajabHi MOIIUPIOIOTHCA TIJIBKU HA SIKYCh IEBHY CTOPOHY AISILHOCTI 00’ €KTa ((p1HAHCH, TOTPUMAHHS

TPYJA0OBOIO 3aKOHOJIABCTBA, JOCTOBIPHICTh 3BITHUX JAHUX )

KonkpetHi

BCEOIUHA JISUILHICTh 00’ €KTIB, 1110 KOHTPOJIIOIOTHCS




Cyo’exrT
KOHTPOJIIO

rpymna Jwoaeu adbo opraHi3alls, IO HaAglJeHa BIANOBIJIHUMHU
MTOBHOBAKCHHSIMH.

3a XapaKTepOM CTOCYHKIB Cy0’€KTa Ta 00’ €KTa KOHTPOJIIO, TOOTO MI1XK
TUMH, XTO KOHTPOJIIOE 1 KOTO KOHTPOJIIOTh, PO3PI3HITHh KOHTPOJIb
BHYTPIIIHIN Ta 30BHIIIHIM.

[Ipu BHYTpIIIIHBOMY CYO’€KT Ta 00’ €KT KOHTPOJIIO (PYHKIIIOHYIOTh Y MEXKax
OJHI€T CHCTEMHU, a NTPHU 30BHIMHLOMY BIJTOKPEMJIEHHUMN CYyO’ €KT J1€
aBTOHOMHO, HE3aJIeKHO B1J 00’ €KTa

Cy0’exkTH AEep>KaBH1, BIJOMY1 OpraHd, TpoMaJCcbKl OpraHi3allli, KOJEKTHBHI 1

KOHTPOJII0 KOJIET1aJbH1 OpPTaHU YIPaBIIHHSA, JIHIMHUMN 1 QYHKIIIOHAJBHUN anapar
MIAITPUEMCTB Ta OpraHi3alin

IIpeamer 1€ CTaH 1 MOBEAIHKA 00’ €KTa yIpaBilHHA. [I[peaMeToM KOHTPOI TaKUX

KOHTPOJII0 00’€KTIB, sIK 00’ € THAHHS, MIAIPUEMCTBO, OpraHi3amis, CTpyYKTYpPHUH

m1Apo3411 a00 iX OKpeM1 YaCTUHHU Ta €JIEMEHTH, € 1X AI1SJIbHICTh
B1JIIIOB1JTHO /10 BCTAHOBJICHHUX 3aKOHIB, HOPM, IIPaBUJI, PIILICHb, JOPYYECHbD,
TOOTO MEBHUM CTaH 00’ €KTa KOHTPOJIIO HA KOHKPETHY JaTy




Meta konTpoao (BirBiubkuii C.C.)

MeTta

3a3HAYeHHS MeTH

MeTa

BU3HAUCHHS 0a)XaHOTr0 pe3yJbTaTy MiJ Yac 371MCHEHHS KOHTPOJIbHOI JisSJIbHOCTI, Ha JOCATHEHHS
SAKOTO CIIPSIMOBAHO KOHKPETHI J1i Cy0’€KTa, 10 YIIOBHOBAXEHUH 3/I1IMICHIOBATH KOHTPOJIb

Tos10BHA MeTa
KOHTPOJIIO

MoJisirae B HEJOMYIICHHI A1 3a MeXaMH 3aJaHuX IapaMeTpiB, MONEPeIKEHH1 MOXKJIHUBHUX
B1JIXWJIEHB (MOPYIIEHB), a B pa3i iX BUNHEHHS — YCYHEHH]1 HETaTUBHUX HACJIJKIB 1 MPUAHSITTI
BIATIOBITHUX 3aXO/I1B BILUIMBY

KinueBa mera

BiJTHOBJICHHS IIOPYILIEHb 3aKOHIB, IIOKapaHHs BUHHUX OC10 BIJIMOBIIHO J0 3aKOHY, BIAIIKOAYBaHHS

HePsKaBHOTO IIIKOJIH, 3alOA1SIHOI 0co0aM, IMOCTpaXK/1aaduM BHACIIAOK IMIPOTUIIPABHUX J1M MiJAKOHTPOJBHUX OCIO0.

KOHTPOJIKO KoHTpoab HEOOXiHUM AeprkaBi sl 3a0€3MEYEeHHS HOTO PETYIATHBHOTO BILUIMBY Ha CYCHNUIbHI
BIJHOCHUHH, 3aTBEP/KCHHS JUCLUMILIIHU 1 MOPSAJIKY B CYCH1JIbCTBI

Meta nojsira€ B 000B’A3KOBOMY BUSIBJICHH1 HE JIMIIIE€ HETAaTUBHUX BIiJAXUJEHb (HEIOJIKIB), a U

KOHTPOJIKO MO3UTUBHUX JOCSATHEHB (MEPEJOBOr0 AOCBIY), @ TAKOXK Yy Mi3HAHHI CYTHOCTI IIUX BIAXUJICHbD 1
TEHACHIIIH, AK1 BEAYTh 10 HUX. Tak, TOJIOBHA METAa KOHTPOJIIO MOJISITa€ B TOMY, 11100 HE JHUIIIE
BUSIBUTH HEJOJIKH, a ¥ 3aM00IrTH iM, BUIIPABUTH Ta YHUKATHU B MOAAJIbIIOMY (1[0 € TOJIOBHUM
3aBJIAHHSIM )

MeTta MOCTAaHOBKY 3aBJaHHA Ta T€, JO YOTO HEOOX1JHO AINTH B pe3yibTaTi ii 3a1CHeHHI. MeTa Mae

nepeadavyae CTpaTeriuHuil XapakTep, Ha BiAMIHY BiJl 3aBJlaHb, IK1 MAlOTh TAKTUYHUM XapaKTep

3aBaaHud e Te, 10 MoTpedy€e BUKOHAHHS, BUPIIICHHS, 116 OCHOBA 3A1MCHEHHS JePKaBHOIO KOHTPOJIt0. [

OJIHI€1 METH MOXKHA C(PopMYyITIOBaTH JASK1JIbKa 3aB/laHb. YCITIIIIHE BUPIIIICHHS 3aB/laHb KOHTPOJIbHO1

. .
TMMIFITEHO Re1e 10 10 ] HEHHY Ten




OCHOBHI 3aB/IaHHA KOHTPOJIIO TA HUISAXU MiJIBUINEHHS MO0 e()eKTUBHOCTI

OCHOBHI 3aBJaHHSI KOHTPOJIIO

Hlnsaxu niaBUIIeHHS e(PeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO

- BUBHAUYEHHA (DAKTUYHOTO CTaHy 00’€KTa 4u HOTO
YaCTHHU B JAHU MOMEHT 4acy;

- IPOTHO3YBAaHHS CTaHy Ta MOBEJIHKU 00’ €KTa Ta
HOTO YaCTUHM HA BU3HAYECHUN MaWOyTHIN mepioj
qacy;

- 3M1Ha CTaHy Ta NOBEJAIHKHU 00’ €KTa YU HOTO
YacTUHA TakK, 00 Npu 3MIH1 30BHIMIHIX YMOB B
JTOIYCTUMUX MeXax Oyiu 3a0e3nedeHi HeoOX11H1 Ta
ONTUMAJIbH1 3HAYCHHS XapaKTEPUCTUK 00’ €KTa YU
1Or0 YaCTHUHU;

- 3aBYaCHE BU3HAUYCHHS MICIIS Ta IPUYUH BIAXUJICHb
3HAYCHb XapaKTEPUCTUK 00’ €KTa Bij 3aJaHUX (THUX,
110 IIepeadavyaInch);

- 301p, nmepegada, oopodOka iHGopMalii mpo cTaH
00’€KTa;

- 3a0e3Me4YeHHs CTIMKOTO cTaHy 00’ €KTa Mpu
JNOCSTHEHH1 KPUTUYHHUX 3HAYCHb XapaKTEPUCTHK
00’€eKTa

- BCTAHOBJIIOBATU CTAaHIAapTH, SIK1 00’ €KTHUBHO
B17100pakar0Th PE3yIbTaTH AISUIbHOCTI JIFOACH;

- TOTYBaTH AKICHY 1H(OpMAaLIiIO 00 KOHTPOJIbOBAHUX
IPOLIECIB;

- 3a0e3mMeyyBaTU B3a€EMHE CHIJKyYBaHHS MI1X
NpaniBHUKAMU OPraHiB KOHTPOJI Ta JOAbBMH,
TISUTBHICTD SIKUX KOHTPOJIOETHCS;

- YHUKATH HAJITO MIJIBHOTO (MPUCKITIUBOTO) KOHTPOJIIO;

- 3aCTOCOBYBAaTH METOJIHU PO3POOKHU CTaHAAPTIB, SAKI
3a0e3mne4arh KOPCTKUH, ajie CIIPABEAJIMBUI KOHTPOJIb;

- BUKOPUCTOBYBAaTH METOJIHU MAaTEPiaJbHOTO
CTUMYJ/IIOBAHHS 34 JOCSITHEHHSI KPUTEPIiB;

- BIIPOBXKYBaTH 1H(OOPMAIITHO-YIIPABIIHCHKY CUCTEMY
KOHTPOJIIO;

- aKIIEHTYBAaTH OCOOJMBY yBary Ha KOHTPOJI
BUPOOHHUYHUX IPOIECIB, TOOTO MPOLECIB 3A1MCHEHHS
OCHOBHUX BHUJIIB AISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (OpraHi3aiiii)




3. TEHE3UC KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI IIOIJIAAIB CBITOBUX
EKOHOMIYHHUX HIKLJI: HIMEIBKA HIKOJIA KOHTPOJIIO, AHI'JIO-
AMEPUKAHCBKA HNIKOJIA KOHTPOJIIO, ITAJINCBKI HIKOJIU

KOHTPOJIIO, IHIIT HIKOJIXU KOHTPOJIIO

IcTOpUYHI acIeKTH 3aPOJKEHHSI TA PO3BUTKY KOHTPOJIIO

Ilepiox / Kpaina

OCHOBHI MOMEHTH

3400 - 2980 pp.
10 H.C.

-npu [ 1 II nunacTiax y CrtapogaBHbOMY €THUNTI 4epe3 KOKHUX JBA POKU NPOBATUIUCS
IHBEHTapHU3allli pyXOMOTro 1 HEPYXOMOI'0 MaifHa;

- pu IV auHacTii nepiouyHa 1HBEHTapu3alis Oyjia 3aMiHEHAa MOTOYHOIO (MIEPMaHEHTHOIO):
nepeBipKa JOCTOBIPHOCT1 pO3MOA1IY XJ110a Ta IHIIUX NPOAYKTIB XapuyBaHHSA. KoHTpoJib
roCrnoaapchKoi orneparii 3/11HCHIOBABCS TphOMa 0C00aMH - OAWH B1JIMIYaB Ha Mamipyci KUJIbKICTh
I[IHHOCTEH, SIK1 nepeadadanncs 10 BIANYCKY; APYTUM - IPOCTABIIAB MOPSJ (PAaKTUUYHUN BIAIMYCK 1,
HapEIITI, TPETIN - MOPIBHIOBAB KIJIbKICTh BUJIAHUX MPOJYKTIB 3 HOpMaMHM, BUSIBJISIB BIIXUJICHHS

2500 2400 pp. 10
H.C.

ITIpu VI quuacTii B €runti y 001Ky IOYaJiu CKJIaJaTH KOIITOPUCH BUTPAT 1 KOHTPOJOBATH iX
TOTPUMAHHS TOCIOIAPIOIOYUMU Cy0'€eKTaMU, 10 MATBEPKYETHCS TOKYMEHTAMU: BHYTPILIHIMI
ayIUT 3I1HCHIOETHCS Ha OY/I1BEJIbHUX, CIJIbCHKOTOCIIOAPCHKUX Ta THIIMX POOOTaX; KEPIBHUK POOIT
y KIHIIl JTHS 110J1aBaB MMCbMOBHUM 3BIT; MPUUMAaHHA POOIT 1 KOHTPOJIb 3a 1X KUIBKICTIO Ta SIKICTIO
3IIUCHIOBAJIUCS CIIENIAJIBLHOIO KOMICIEIO




1792 - 1750
pp. 10 H.e.

- y BaBuiioH1i kepiBHUKHU pOOIT CKJIaJaliv 3BITH WIOAHS, K1 IEPEBIPSIUCS 3T1IHO 3 HApsiJaMy HA BUKOHAHI
po6oTu. KoHTpoJib OXOIIIOBaB BUTPAYaHHSI CUPOBUHU 1 MaTepialliB HA BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIi;

- TIepIiia AeprKaBa, A€ BUHUKIIO CIIeIiaJibHE 3aKOHOJABCTBO — 3aKOHM XaMMyparli, ikl iepeaoadaiu: Ky
- BEJICHHS CaMOCTIMHOro 00JIIKYy; XpaMaM - JIep>KaBHE PaxiBHUIITBO; MEpelaBaHHs IpolIei 6e3 po3NMUCKU
BBa)KaJIOCsl HEJIMCHUM. 3aKOHO/IaBU€ PETYIIOBaHHA 00Ky OyJI0 MIAMOPSAIKOBAHE 3A1HCHEHHIO KOHTPOJIIO 3a
TUSTIBHICTIO Cy0'€KTIB rOCIIOAApIOBAHHS ISl IOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI CILJIaTH MOJATKIB

Iynes

- 00JI1IK MOEHYBABCS 3 HE3aJEKHUM KOHTpoJieM (BucaiB naps CoaomMoHa MO0 TUX, XTO MOCTIHHO
nepeOyBaB y TOProBUX BIIHOCHHAX: MIAPAXOBYM 1 OLIIHIOH, 110 JAEIII, 1 1[0 OTPUMYEII — 3aMUIIN);

- Ha BenukaeHp xepii €pycajluMCchbKOTO XpaMy HE PO3MOYMHAIM CIYXKOY JOTH, MOKHU "TOTOBHUHN
oyxrantep" Iynei He 3akpue BC1 KOHTOKOPEHTHI paxXyHKH ¥ HE CKJIaJie 3BIT 1 1IeH 3BIT HE OTpUMAE CAHKIIIi
KOHTPOJIBHUX OPTaHIB.

[lepcis

- MOCTIMHO J1t04a apMisi 3yMOBHIIA TOTPEOY KOPCTKOTO KOHTPOJIBHOTO anapary;
- OyXTrajJTepu 1 KOHTPOJIEPHU BEJIM HE JUIIE BIIKPUTUNA 001K SIBUII TOCIMOJapIOBAaHHS, a i TAEMHUIA.
KonTponepis Ha3uBaiu "ounma 1 ByXxamu uaps'.

CraponaBHs
['pews

- oco0nMBa yBara Mpuauisiacs KOHTPOJII0 30€peXeHHS BIIACHOCTI, 30KpemMa MaiiHa (1HBEHTapIo);

- KpaJll’KKy TPEeKH PO3MIsAalu sK MaTeplajibHy KOy (CTBOPIOBAIU Takl YMOBH, 3a SIKUX JepKaBl Oyia
BHUT1JIHA HECTaya IIHHOCTEW y MaTepialbHO BIANOBIAAIBHUX 0C10. BaxxnuBo, mo0b y po3kpajada Oyno 4um
noracuTy Hecrauay, craBuiin MBO Oararux);

- HecTaua I[iHHOCTeH MoKpuBajacs i3 3acTaBu ad00 MailiHa MaTepiajlbHO BiANMOBIAaIbHOT 0cO0HU abo ii
NOPYUYUTENIB, IPUUOMY SIKIIIO HECTada KBajidikyBangacs K po3KpaJaHHs, TO BIAIMIKOAYBaHHS i
MPOBAIWIIOCS Y AECATUKPATHOMY PO3MIPI;

- 1HIIllaTHBA 1HBEHTapH3allii Majla BUXOJUTH B1JI MaTepiaJibHO BIAMOBIIaIbHOT OCOOH, SIKa MICJIS 37aBaHHs
3BITYy IOBMHHA MOTYpOyBaTHCS PO 0Ka3u HOTro JOCTOBIPHOCTI.




Heu nioxio eionoegioae cyuacnomy 00208ipHOMY ayOounty, KOJ1u 6,1aCHUK, KEPIGHUK RIONPUEMCMEA 3a Y200010 3
ayoumopom 3amoe/151€ KOHmMpOJbHy nepesipKy 3 NUmMaHb, W0 NOMpPeOyIms HE3AIEHCHO20 BUCHOBKY AYOUMOpa

Adiam

- OynM crieniajabHl YMHOBHUKH 1 KOHTPOJIEPH, 10 000B'SI3KIB SIKMX BXOJUIO CKJIaJaHHS 3BITIB PO JOXOAH 1 BUJIATKH
JeprKaBU Ta IX KOHTPOJIb;

- ¢hiHaHCOBUH OOJIIK 1 KOHTPOJIb 30CEPEIKYBATUCS B PyKaxX JAECATH 00OpaHUX HACEICHHSIM 0C10, 10 PYHKIIIN IKUX
BXOJIMJIM OOJIIK 1 KOHTPOJIb yCIX JIEp)KaBHUX JOXOJ1B Ta BUAATKIB, IPOBEJICHHS 1HBEHTapU3alliid pyXoMoro i
HEPYXOMOI'0 MaiiHa;

- Ha KOKHUM BUJ J0XO/1 OyB OKpEeMUl IIE€UHK, SIKOMY MPUCBOIOBAaINU OykBeHUH iHAeKCc. Ha KOHKpeTHI BUTpaTH
MOXHa Oyyi0 OpaTH rpolill TUIBKHU 13 YITKO BU3HAYEHOTO TiieunKa. [Ipu nibomMy KJto4d BijJ Kacu 3HAXOJAUBCS y
YMHOBHHMKA, a 1] TPUMIIICHHS, A¢ 30epiragaca JOKyMEHTaIlls, Y IHIIOr0 YUHOBHHUKA-KOHTposepa. Kitoul manu
HyMepalliro 1 0OMIHIOBaTUCS HUMU 3a00pOHSIIOCH;

- KOHTPOJIb 3a CIUIATOI0 MOAATKIB. [JOKYMEHTH 3 CILIATH MOJATKIB PO3MOIIISINCS 1 30epiraaucs 3a CTPOKaMHU.
UWMHOBHUKH, 110 30Mpau MOJATKH, OTPUMYIOUYH TI'POIIIl, BUKPECITIOBAIMN IJIATHUKIB 13 CIIUCKIB, OTXKE, 3aUIIAINACS
JUIIE HECIIAYEH] TUIaTexXl.

Tak, y I peyii 3apoouecsa npuitom aiHiltH020 (NO3UYLIIHO20) 3ANUCY, AKUU 3ACMOCO8YBABCA 8 00NIKY | KOHMPOJIL

- 3BITHICTh MOJIaBAJIACS Y BCTAHOBIICHI CTPOKHU MEPIOJUYHO, 3BITH KOHTPOIIOBAIUCS, IPUUOMY CIIOYATKY JEPHKABHI
YMHOBHUKU CKJIaJaJv 3a IEPBUHHUMHU TOKYMEHTAMU MapajieabHUI 3BIT 1 31CTABIISUIA MOTO 3 MOJJAHUM.

3BITHICTh MaJjia MyOJIYHHUI XapaKTep.

Y uvomy nooionicme 0o ayoumopcokozo KOHmpoJii0, 3anPoOBAOHCEHO20 Yy NOOAMKOBUX OP2aHax YKpPaiHu.
Apucroresas y "Houaituui" 4iTko po3Me:xkyBaB 00J1iKOBi | KOHTPOJIbHI PyHKLiI, IPUYOMY PO3IJIAAAB PeBi3ito
SIK YACTUHY KOHTPOJIO. I]e Oye noeuit nioxio: pesizop pieHonpagHuil i3 20J106HUM OyX2aimepom i He3a/1eHCHUI
810 Hb020.




CraponaBHIU
Pum

- OyB B OCHOBHOMY KOHTPOJIb I'OCIOAAPCHKOI AISNIBHOCTI, CILUIATH MOAATKIB;
- CTBOPEHO CKJIQJIHUH amapar peBi30piB 1 KOHTPOJIEPiB, aje (PpakTu maxpacTBa, yXujieHHS BiJl CIjaTu
MOJIaTKiB Oy/IM HE MOOIMHOKI

VII cT. 10 H.€., | - 3anpOBaJPKEHO MOCaaAy rOJJOBHOIO ayJJUTOpa, OCHOBHUM O0OB'SI3KOM SIKOTO OyJ10 BU3HA4YaTH YE€CHICTH
Kurai YPSAA0BUX YAHOBHHKIB, IO PO3MOPSKAINCS JCPKABHUMHU KOIITAMU, MAHOM;
- 3MICT poOOTH ayIUTOPIB MPU BCIX JTUHACTISAX MOJISTaB y 00'€KTUBHOMY (HE3aJ€KHOMY) (PIHAHCOBOMY
KOHTPOJI1 AISTIBHOCTI YAHOBHHUKIB, Cy0'€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, PO3MOALI AEPHKABHUX 1 TPOMAJCHKUX KOIITIB
[lepion [3 pO3BUTKOM CYCHUIBHO-€EKOHOMIYHHUX BIJTHOCUH YAOCKOHAJIOTHCSA O0JIIK 1 KOHTPOJb TOCIOAAPCHKOI
CEepeAHBOBIUYSA | AISTTLHOCTI, 3'ABJISIIOTHCS CIEliaibHI TPAKTATH PO KOHTPOJIb OOJIIKY 1 3BITHOCTI, SIKUW HUHI 37[1HCHIOE ay/IUT.
VY ogHOMY 13 TpaKTarTiB JOMIHIKAHCHKOTO YeHIls1 Banbsrepa XeHil BUSHAYEHO:
M1]11aBaTU pEeTEIbHINA NEpPEeBIpIl 3BITH;
IIOPOKY MPOBAJUTU 1HBEHTAPU3ALIIIO JJIsl IEPEBIPKU 3BITHUX 1 (PaKTUYHUX 3aJIUIIKIB IIIHHOCTEM;
00O0B'SI3KOBO 3/1IMCHIOBATH iHBEHTapU3aIlito 1€0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI;
N1ATBEPI>KYBaTU MPABUIIBHICTS I[1H, 3a3HAYECHUX Y 3BIT1, OCKUILKH € BUIIAJKU HABMHCHOTO 3MEHIIIEHHS Y
3BITaX BUPYUKH BIJI POAAXKY TOBAPIB 1 MOCIYT
1250 - 1350 - PO3BUTOK MOABIMHOT OyXranTepii;
pp., 1445 — - Jlyka ITauomi (1445 - 1515), akuit y3araabHuB i1l IpUHIUNU Y TpakTaTi Opo paxyHKH 1 3alHUCH,

1515, Itams

omyOnikoBaHomy y 1494 porii.

- KOHTPOJILHUM pericTpoM o0Jiky OyB JXKXypHas npuzHaueHUd A5 BiJ0OpakeHHs (paKTiB TOCIOIapChKOTO
KUTTS, IKAM CIyTyBaB JJIs 3alKUCiB HAa paxyHkax ['0ioBHOT kHUTH. [Tamiiichki Kyniii po3misiganyd 0adaHc K
3ac10 KOHTPOJIIO ¥ YIPaBIIHHS FOCIOIAPCTBOM, SIKUM CKJIAJaly OJIUH pa3 Ha MPOTs3i 1’ sITH PoKiB. OCHOBHOIO
MEeTOI0 opMyBaHHs OajlaHCy y BEHEI1aHChKIM MpaKTHUIll OyJI0 MiATBEPKEHHS OO0JIIKOBUX 3aMKCIB




1850-1918

p b -
1907-1990

pp., ITanis

1. IIpencTaBHUK TOCKAHCHKOI IIKOIW OOJIKY, iTaniicbkuii BueHU Macca (1850—-1918 pp.) noTpumyBaBcst 1yMKH 1
HaIOJIsATaB Ha TOMY, 1[0 OCHOBHUM CY0’€KTOM KOHTPOJIIO MIOBUHEH BUCTYNaTH OyXrajlTepchbkuil amapar: «Jljis toro,
1100 OyTH J1I€BUM, KOHTPOJIb MOBUHEH 3/11HCHIOBATH TaKUi OpraH, sIKUil, 3 OJJHOTO OOKYy, MaB OM JIaH1 PO KOXKEH
(aKT rocnoIapChKOTO KUTTS, KOXKEH aKT 1 JOKYMEHT, a 3 1HIIOTO — BOJIOJIIB OM JJOCTAaTHLOIO HE3aJEXKHICTIO, 00
IIATH BUILHOY.

Taxi norsanu posainsinu Jxy3senne bopnauini, C. Pikap, ®ab6io becra, J[. UepOoHi Ta iH.

2. IlpencraBHUK BeHEI1aHCHKOI MIKOJIM 00Ky @abio becta OyB nepekoHaHUM, 110 PaxXiBHUIITBO 3 TEOPETUYHOI
TOYKHU 30PYy BUBYAE 1 POPMY€E 3aKOHU KOHTPOJIIO HA PI3HUX MIANPUEMCTBAX 1 BUBOJUTH 3 IIUX 3aKOHIB IIpaBuUia JJs
HaW11€BIIIOT0, OCMUCJIEHOTO 1 JOCKOHAJIOTO BUKOHAHHS KOHTPOJI0. B1H BHepiiie 3anponoHyBaB Kjiacu(ikallito
KOHTPOJIIO 32 KPUTEPIEM Yacy: MomnepeaHiil, TIOTOYHUN Ta NOCHIAYIOUUH KOHTPOJIb, [0 CBIAYUTH PO HOTO
HEOJHO3HAYHE MPEICTABICHHS KOHTPOJIIO, SIK PYHKIIT OOJIIKY.

3. IlepminM XTO HaBaXXKUBCS 3asIBUTU MIPO BIJCYTHICTh TOTOXKHOCTI M1 OOJ1KOM Ta KOHTpoJieM OyB (hpaHIy3bKU
ekoHoMICT Ta coiionor XXan dypactee (1907-1990 pp.), sikuii apryMeHTyBaB BJIaCHY MO3UIIII0 TUM, 110 OOJIiK
BHUMarae peecTpailii, a KOHTPOJIb MOBUHEH MOKA3aTH 11 MPaBUJIbHICTh Ta JOCTOBIPHICTh

Himenpka
IITKOJIA

oyxrantep Bonabdranr IBalikep (1549 p.) Benuke 3HaYeHHS HaJlaBaB METOy IEPEBIPKU OyXTaAITEPCHKUX 3aIUCIB Ta
BKa3yBaB Ha KOHKPETHI CIIOCOOU 1 TEPMIHU MOT0 MPOBEACHHS. 3aBAsSKH 3allPONOHOBAHUM IMpPaBUiaM MEePEBIPKU
oyxrantepcbkux kKHUT B. I1IBaiikepa B HayKOBil JITepaTypi BBAXKAIOTh OJTHUM 13 3aCHOBHHUKIB PEBi3ii.
3n1iicHIOBaIaCch MEePEeBIpKa HAIBHOCTI MPEMETIB Ta 3aC001B Mpalli, Ikl BAKOPUCTOBYBAJIUCH B MPOIIECi BUPOOHUIITBA
MarepiajibHUX OJiar TOIIO

dpaHiy3bKa
IIKOJIA

3HauHUM BKJIaJ B PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, IK HayKu 3poOuB Aupi Daiionb. AKIIEHTYBaB
yBary Ha ToMy, 10 KOHTPOJbHA JAiSIIbHICTh MOJIATAE: «B MEPEBIPIll YU BCE BUKOHYETHCS BIJMOBIAHO 10
3aTBEP/XKEHUX TIJIaHIB, PO3POOJIEHUX 1IHCTPYKIIIM Ta BCTAHOBJIEHUX MPUHIIUITIBY, & OCHOBHA I[1J1b KOHTPOJIIO: «...
BUSBIICHHS CJ1a0KMX MICIb, HOMHJIOK Ta CBOEYACHE 1X BUIIPABIIEHHS 3 MOJAJBIIOK METOIO HeAomyleHHs». Ha
noyatky XX CT. BUXOAUTH mpausd «3arajbHe 1 IPOMUCIOBE YIPaBIIHHA», B IKil HAYKOBEIb BUIIJISE
BHVTDIIIHBOTOCIIOIADCHEKUU KOHTDOJIb. SK OIHV 3 I’ 9TU GVHKINN VIIDABIIHHS




Ykpaina:

o XX cT. ocHOBHa (pyHKIIIsl 00Ky Oyjia CyTO KOHTPOJIbHOIO

[Ti3Hime Ha mepuie Micile BUXOAUTh PYHKIlIS yIIPaBIIHHS TOCOJapChKUMU MPOIleCaMHU, a 3B1JICU 00'€KTaMU KOHTPOJIIO
CTAalOTh CUPOBHUHA Ta 1i BUTpayaHHS HA BUPOOHUIITBO MPOAYKIIii, Mpals Ta 3apo0iTHA MaaTa pOOITHUKIB, BAKOPUCTAHHS
BIIIOBIJHMX MEXAaHI13MIB TOII[O

KonTpob ctae PyHKIIEI0 OyXraaTepchKoro 00Ky 1 HOAIISIETHLCS Ha HONEpeaH1M, HOTOYHUM 1 3aBepIlaIbHUN

3 pPO3BUTKOM €KOHOMIYHUX BIJTHOCHUH y CYCIIJIbCTBI, YAOCKOHAJICHHSM YIPaBJIiHHSI BUPOOHUIITBOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO1
NPOAYKIIli HA BHYTPIMIHBOMY 1 3apyO1’)KHOMY PHUHKaX KOHTPOJb BUAUIAETHCS y CAMOCTIHHY (QYHKIIII0O yIpaBIiHHS
BUPOOHUYOIO, TOCIOAAPCHKOIO 1 PIHAHCOBOIO JISIBHICTIO BlacHUKIB Kamitany. CdhopmyBaBcs P1HAHCOBO-TOCTIONaPCHKUMA
KOHTPOJIb 13 CTPYKTypHU3alll€l0 HA PeBI3li, TEMaTU4YHI IEPEBIPKH, OYXTraaTepChKy €KCIEPTU3Y, ayIUT

15 ciuns 1919 poxy B ypaai YPCP O0yB cTBOpeHU BiJI/1iJ1 KOHTPOJIIO, & 3r0JIOM Ha WoTro ocHOBI - HapoiHuii koMicapiat
HepxaBuoro kouTpoawo YPCP (HK/K). /lo iioro ckinaay cnmoyaTKy BxojauJjia 3acHoBaHa B ciuHl 1919 poky BepxoBHa
colliajiCTUYHa 1HCTIEKIIid, ika Ha mo4yatky TpaBHs 1919 poky Buainunacs 3 HKJK y camocTiiinuit Hapoanuit komicapiat
corianicTuyHoi paasgacbkoi iHcnekii (HKCPI)

Haponuuii komicapiat Jlep>kaBHOTO KOHTPOJI OyB KOMIETEHTHUM 3 NUTaHb: 3arajbHOi, PIHAHCOBO-IPOMHUCIOBOI,
aIMIHICTPATUBHO-OCBITHBO1, BINCBKOBOI AISUIHOCTI, @ TAKOXK 3€MJIEPOOCTBA, TPAHCIIOPTY 1 3B'SI3KY




25 mwoToro 1920 poxy Ykpaincbkuil ypsaa BuaaB po3nopsaaxkeHHs "[Ipo peopranizaiiiio BCiX ycTaHOB J[epkaBHOTO
KOHTPOJIIO Ha YKpaiHi", skuM po3noBcroauB Ait0 "[lonoxenHs npo PodiTHrYO-censiHebKy 1HCTIeKIi0 PPOCP" B Ykpaini

Bci ycranoBu [epxxaBHoro koHTposto YPCP Oynu nepeTBOpeHi B € AMHUIN OpraH ColiadiCTUYHOro /lep:kaBHOT0 KOHTPOJIIO -
BceykpaiHCcbKy pOoOITHHUO-CENISTHCHKY 1HCIEKI[i10, KA MaJjia 3ajJy4aTu 0 CBO€EI poOOTHU MIUPOKI BEPCTBU POOITHUKIB i
censiacbkoi OigHoTH. B HKPCI Oynm yrBOpeHi; iHaHCOBO-KpEeJUTHA, HAPOJHOIO rOCIIo1apCcTBa, JIico3aroTiBejibHa,
MOCTAa4YaHHsI, KyJbTYPHO-OCBITHS, aIMIHICTpAaTUBHA, TPAHCTIOPTHA 1HCHEKIII1, BINCHbKOBUM BIIJII. Y TYOEpHISIX 1 MOBITaX OyJIH
ctBopeHi By PCI, y BoocTsx - ocepeqiku cripusiHHs POOITHUYO-CENSHChKIN 1HCTIEKITII.

Ha nouatky 1921 poky 3Ha4HO CHIpOILIYETHCA CTPYKTypa anaparty ryoepHcbkoi PCI, B skiii yTBOpEHO YOTHUPH BIIALIN:
3araJibHUM, KyJIbTYPHO-aIMIHICTPaTUBHUM, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUI 1 Oropo ckapr. Ha rydepuceki PCI nmoknaganucs peBisis
Ta KOHTPOJIb 32 AISUIBHICTIO BC1X I'YOCPHCHKUX PAJASHCHKUX YCTAaHOB 1 KepyBaHHs poOoToro noBiToBux PCI.

23 ciuns 1929 poky Oyio 3aTBepkeHO HOBE [losoxkeHHs npo HapoaHui komicapiaT PoOiTHHUO-censaHchkoi iHcnekIi YPCP,
B SIKOMY YTOYHIOBAJIOCH 3aBAaHHs, MpaBa i 000B's3ku PCI BiamoBiaHO 10 BUMOT Yacy. Ile monoxkenHs aisiao g0 1934 p.

[lepiimM KpOKOM JI0 CTAaHOBJICHHS HOBUX KOHTPOJIIOIOUUX CTPYKTYP, XapaKTEPHUX JJIsl PUHKY, CTaJIO:

- npuitHATTA B 1990 poui 3akony Ykpainu "IIpo nepkaBHY MOJaTKOBY CIyk0y B YKpaiHi«;

- B 1996 poui nianucanus Ykasy IIpe3unenta Ykpainu Big 22 ceprnHs 1996 poky Ne 760 "IIpo yrBopenHs JlepxaBHOi
MIOAATKOBOI aAMiHICTpallil YKpaiHu Ta MICIIEBUX JepKaBHUX ITOAATKOBUX aaMiHICTpalii'.

B 1993 pori 6yB npuitnatuii 3akoH Ykpainu "IIpo nep:kaBHy KOHTPOJIBHO-PEBI31MHY Clyxk0y B YKpaiHi"

JIume Ha moyatky XXI cTomiTra Ha mijacTaBl Ykasy llpesunenta Ykpainu Big 4 kBiTHA 2003 poky Ne 292 "IIpo ITonoxeHnHs
npo JlepkaBHy KOMICIiIO 3 pEryJtOBaHHSl pUHKIB (PiIHAHCOBUX MOCHYT YKpainu" Oyio 3a0e3neyeHo opraHizaiiiiHo-1paBoBOO
(opMOIO0 KOHTPOJIb IISNIBHOCTI YYaCHUKIB BITYM3HSIHOTO (PIHAHCOBOTO PUHKY




4. KOHIENTYAJBHI MIJIXOJIM IO BUSHAUYEHHS I KJIACU®IKALIT

INPUHIIAIIIB KOHTPOJIIO

Bu3HayeHHs NOHATTS «IIPHHIOUID» Ta KIIPHHIOUIIA KOHTPOJII0»

ABTOp

Busuauenus

Boponko P.M.

Ta 1H.

NPUKUHSATO HA3UBAaTU OCHOBHI 3acajid Oy/ib-sIKO1 TEOpli, HAYKH, 1[0 BU3HAYAIOTh YC1 HACTYIHI
TBEP/KEHHSI, 0a30B1 BUMOT'H, SKUM 3000B’s13aH1 BIJIMOBIJIATH HAYKOB1 MPUMIYIIICHHS, T1I10TE3U
abo Teopii

KonBepcbkun
A.€. Ta in.

OPpUHIUN, OyAy4YHd BUX1THUM MOJIOKEHHSIM HAYKOBOI T€Opii, BUCTYIAE SIK «IEeplIe U
HalaOCTpaKTHillle BU3HAYEHHS 1]1e1 K Mo4aTkoBO1 (popMu cucTemMaTu3allii 3HaHb. [IpuHIun
HE BUYEPIY€E BCHOTO 3MICTY 17ei. [1ei Ta IpUHIUIIU CTBOPIOIOTH 3aKOHU HAYKH, IO
B11I0MBalOTh CYTTEBI, CTIMKI Ta MOCTIMHO MOBTOPIOBAaHI 00’ €KTUBHI BHYTPIIIHI 3B’ A3KHU MIX
SIBUIIIAMH, IPEIMETAMU, €JIEMEHTAMHU, SIKOCTSIMM

Manadiik 1.B.

PO3YMIHHS MPUHIMIIIB K «3arajbHUX KEPIiBHUX HOPM J1i, K1, BUpa>Kal4u MEeBHI
3aKOHOMIPHOCTI, HOCTIMHO MOMIMOII0IOTHCS 1 BUI03MIHIOIOTHCS», Ta IPABUII K «HOPM Aii,
10 MalOTh KOHKPETHE POOOUYE 3HAYCHHS»

Jlyuenko /I.B.

1T MPUHIIUIIAMHU KOHTPOJIIO PO3YMiIOTh 1 «<HAyKOBO OOIPYHTOBAH1 Ta alipoOOBaHi MPaKTUKOIO,
3aKpiIlJIeH] MpsiMO a00 OMOCEPEAKOBAaHO B HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTaX OCHOBM OpraHi3allii
Ta 3J1MCHEHHS KOHTPOJIIO)




ABTOP

Bu3zHauenus

binyxa M.T.,

Mukurenko T.B.

3a3Ha4aroTh, 110 MPUHIIMINA KOHTPOJIO — II€ OCHOBHI 3aCaj, Ha SIKUX 31HCHIOIOThCS
fioro QpyHkIii

XMeJIbHULIbKUHN
B.A.

3a3Hayvae, 10 «IMPUHIIMI KOHTPOJIIO — II€ 3arajJbHONPUHATE MPABUIIO /1i B KOHTPOJbHUX
CUTYaIlIsX, BIH BTUIFOE €KOHOMIYHI1, COI[1aJIbHI Ta 1HII1 3aKOHOMIPHOCTI C(pepu KOHTPOIIO,
BU3HA4Ya€ BUMOTH, BIJIMOBIAHO A0 AKUX (POPMYE 1 PYyHKIIOHYE TMIACUCTEMAa KOHTPOJIIO B
CHUCTEMI YIPABIIHHS BUPOOHUIITBOM, CYCIIILCTBOM)

Yaga B.T., I oruu
K.A.

OpU JOCIHIJ)KEHHI KOHIIENTYaJbHUX OCHOB OpraHi3alii KOHTPOJI Ta ayauTy
CIpaBeJJIMBO M1AMIUYE€HO, 110 HA BIJMIHY B1J IOCTYJaTiB, 3a JONOMOTOK SIKHUX
BU3HAYAKTHCA MEX1 (paMKH) PO3BUTKY ayAHuTy, Y IPUHIHUIAX YTOUHIOOTHCS 1
yI0CKOHATIOIOTHCS MOT0 HAMBAKIIMBIIII XapaKTEePUCTUKU

Spmak .M.

aBTOPOM YHAOYHEHO, 110 y c(Pepl MOTaTKOBOTO KOHTPOJI OTOTONKHIOKOTHCS MOHSATTS
COPUHLMIINY 1 «3acagn», IPU [IbOMY OCTAHHIN TEPMIH BKHUBAETHCS 1 IK CHHOHIM TEPMIHY
«eneMmeHT (onmomatrkyBaHHA)» (cT. 4, 7 [TogaTkoBOTo KojAeKCy YKpaiHu); y cdepi
HE3aJI)KHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO 3aKOHOM YKpaiHu «IIpo aymuTopChKy MisSTIBHICTHY
(KW BTpaTUB YMHHICTH) B3arajil He BU3HAYCHO MPUHIIUIN KOHTPOJIIO, aJI€ OTOJIOIIECHO
NpaBOB1 3acaau 3J1MCHEHHS ayIUTOPChKOI AI1AJIbHOCTI B YKpaiHi, [0 JO3BOJSIE
NPUNYCTUTH TIYMAuY€HHS TEPMIHY «3acajn» SK pIBHO3ZHAYHE MOHSATTIO «OCHOBW» (3apa3
3akoH Ykpainu «IIpo ayauT (piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayIMTOPCHKY JISITIBHICTHY).




ABTOp — ApTIOX
O.B.

IPUHIIMIIM — 1I€ OCHOBH, IIOJIOKEHHS, 3aCaii, IIpaBuia, HOPMH, BUMOTH,
TOOTO CEMaHTHYHO IOA10H1 IIOHSATTS, SIK1 HAYKOBOIO CIIIJIBHOTOIO Ta Ha
3aKOHOJAaBYOMY P1BH1 IHTEPIPETYIOTHCSI Y HIMPOKOMY CeHCl (OCHOBH,
MIOJI0XKEHHS, 3acajin) a00 y By3bKOMY (IpaBujia, HOPMH, BUMOTH)

IHpuHOMIIH KOHTPOJIIO

3a IUISIMU Ta [IJIECIPSIMOBAHICTh

(ynKIisMH CUHCPTIMHICTh
EMEPIKEHTHICTh
1€EpapX14HICTh

3a CTPYKTYPOIO IUTICHICTh
CTPYKTYPHICTb

3a 0COOJIMBOCTSAMHU | aJJalTUBHICTD

B3a€MOIII 13 IHTETPaIliHHICTh

CepeIOBHUILIEM




XapakTepuCcTUKA NPUHIUIY CUCTEMHOCTI

ABTOp BusHaueHHs
Hpo3n LK. Ta | mpuHIIMIT CUCTEMHOCTI «Ilepeadadae €IHICTh MIPABOBHX 3acajl KOHTPOJIbHOI JISJIBHOCTI, 110 3/1MCHIOETHCS B
[IleBuyk B.O. | Mexax nepkaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, HOpPMATUBHE PErlaMEHTYBaHHS MEPIOJUYHOCTI HOTO

BUKOHAHHSI, 3aKOHOJIABUY0 BU3HAUYCHY OPraHi3aIliio B3a€MO/I1i KOHTPOJIOIOUUX CyO’ €EKTIBY

Cunrorina H.B.

3a3Havae, Mo BUIIISIOYA MPUHIUI CUCTEMHOCTI B CUCTEMI JI€pKaBHOTO ()1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, HE
pO3’SICHIOE MOTO CYTHICTD, a JIUIIE 3ayBa)Xye€, O KOHTPOJb NOBUHEH 3/11MCHIOBATUCH CUCTEMHO 3
ypaxyBaHHSIM KOMILIEKCHOTO M1XOMY

OpexoBa [.C. | po3KpHBa€ NPUHIUII CUCTEMHOCTI 4e€pe3 MOSACHEHHS KOHTPOJIO K CUCTEMHU JI11, HallpaBJICHUX Ha
JOCATHEHHS IIJIEH PI3HOTO MIAMOPSAIKYBAHHS 3a «JIEPEBOM LILUICH» B yIIPaBIIIHHI
KpaBuyk M.IO. | okpemi JOCIITHUKN OTOTOKHIOKOTH CYTHICTh NPUHLIUNY CUCTEMHOCTI 13 CUCTEMAaTHUYHICTIO KOHTPOJIIO,
Ta 1H. MIOCHUJIAKOYMCh Ha OE3IEePEPBHICTH Ta MOCIIIOBHICTh HOTO IIPOBEACHHS

Cwmetanko O.B.

NpU JOCHIJ)KEHHI CHCTEMHU BHYTPIMIHBOTO ayJIUTy BUALIAE JBA NPUHIUIMN Y TPyl METOAOJOTIYHUX
NPUHIUIIB: CHCTEMHOTIO HNiIXOAY 1 CHCTEMHOCTI, IPYHTYIOUUCh Ha NPUNYIIEHHI, 10 CUCTEMHICTh
«nepeadavae yrnopsaaKyBaHHs 1 BHYTPIIIHE Y3TOKEHHS 3B’ A3KIB MK €JI€MEHTAMU CUCTEMMY

bapnam C.B.

BBa’Kae€, 10 MPUHIUII CUCTEMHOCTI KOHTPOJIIO «HE MA€ HIYOTO CHIJIBHOIO 3 MPUHIMIIAMHU AiSIAbHOCTI
KOHTPOJIbHUX OPraHiB Ta € MBUJIIE CKIaJ0BOK NPUHIIUITY TEOPETUUYHOTO IMI3HAHHS KOHTPOJIIO». Y UYCHUM
PO3TIIsAIa€ KOHTPOJb «SIK (OpPMY HAYKOBOTO MI3HAHHS», B SIKOMY BHUJIJISI€ TPUHIUAI ITOIICUCTEMHOCTI,
Ha3MBaIO4YX MOT0 «II13HAHHSAM 13 MO3UIIIH TOTO, 1110 KOXKHUHN CKJIaJHUN 00’ €KT MOYKE PO3IIsAaTUCs K AesKa
CYKYIHICTb CUCTEM, BIIMCAHUX OJHA B OJHY», Ta 3all€BHIOE, 110 JOTPUMAHHS IIbOTO MPHUHIUITY «3a0e3Ieuye
PO3IJIS] KOHTPOJIIO SIK IHTEeTPOBAHO1 CUCTEMH MPOSIBIB HAYKOBOTO, TEOPETUYHOTO Ta IMPAKCEOJOTTYHOTO
ACHEKTIB KOHTPOIO»




Astop — bapaam C.B.

[IpuHIun (Jiat. principium — Hayajao, OCHOBA) Ma€ JCKUIbKa TIIyMayeHb, a CaMe:

1) nepuionoyaTox, T€, 110 JIEKHUTh B OCHOBI IIEBHO1 CYKYITHOCTI (DaKTI1B, T€OPIi, HAYKU;

2) BHYTPpIIIHI IEPEKOHAHHS JIOAUHU, T1 IPAKTUYHI, MOPaJIbHI i TEOPETUYHI 3aCa/IU, IKUMHU
BOHA KEPYETHCS B )XKUTTI, B pI3HOMAaHITHUX cdepax aiaabHOCTI [DiaocodCchKkui
CHIIMKJIOIICIUYHUI CIIOBHUK|;

3) OCHOBHI 3acaju, BUXIJHI 1]I€1, [0 XapaKTePU3YIOThCA YHIBEPCAJIbHICTIO, 3arajbHOIO0
3HAYYIICTIO, BUIIOIO IMIIEPATUBHICTIO 1 BIIOOPaXarTh CYTTEBI IOJIOKEHHS TEOP1i, BUCHHS,
Hayku [FOpuayuyHa eHuuKIone s |;

4) OCHOBH1, BUXIJIHI HOJOXXEHHS TEOP1i, OCHOBHI IIpaBuja A14JbHOCTI [EKOHOMIYHA
CHIIUKJIONEI1];

5) BCTAHOBJICHI1, 3araJIbHONPUMHSTI, OIIMPEHI IpaBUiIa IOCIOAAPCHKUX J1H 1 BIACTUBOCTEH
C€KOHOMIYHHUX IpoleciB [ExoHOMIYHA eHIMKIOIEa1 ];

6) 0CO0IUBICTD, IOKJIAZICHA B OCHOBY CTBOPEHHS a00 341MCHEHHS 40ro-HeOydb, CIIOC10
CTBOPEHHS a00 3/1CHEHHS Y0oroch [ Benukuii TaymMauHuil CIIOBHUK |




I'pynu npuHuMniB eKOHOMIYHOT0 KOHTPOJII0 (C.B. bapaamr)

I'pynu npuHuIMmiB DyHKIIII Buay npuHIMniB
NPUHIMUIIB
TeopeTuuHi MOSICHEHHSI MPUHIIAIN 3B'I3KY Ta PO3BUTKY
nepenoaYeHHs IPUHIIAIT 1CTOPU3MY
IPUHIIAI IIPUIUHHOCTI
OPUHIUOM CUCTEMHOI CIIPSIMOBAHOCTI HAYKOBOTO JOCJ1AKECHHSI
00'exTa (1I1CHOCT1, ONPUMATY IL1JIOTO HaJ MOT0 CKJIaJOBUMH
JaCTUHAMU, 1€PAPXIYHOCTI, OJTICUCTEMHOCTI)
MeTo10J10T14HI peryiItoBaHHS OPUHIMI IHAYKITT
opi€eHTalis OPUHINAN JSTYKIII1

MPUHLIMI aHAJTI3Y

IIPUHIMAII CHHTC3Y

MPUHITUIT aHAJIOT1]

MPUHITUIT a0CTparyBaHHs

IMPUHIIAI KOHKpPETHU3allil




B1aMIHHOCTI MI>K TEOPETUYHUMH Ta METOAOJIOTTYHUMHU MPUHIIMIIAMU KOHTPOJIIO:

¥

A 4

TeopeTnyHi MPUHIIMITH

MeToa0/10TiYHI MPUHIIMITH

¥

CIIPSIMOBAH1 Ha pO3B'sI3aHHS MTPOOIEMHU

CIIpSIMOBaHI Ha BUSBIICHHS CIIOCOO1IB 1 MEXaHI3MIB
il JOCIIPKEHHS

CyTHICTb Ta 3HAYEHHS TEOPETUUYHMX | METOJOJIOTIYHMX NPUHIIMITIB KOHTPOJIIO AK

rajgy3i HAyKOBUX 3HAHb NMOJIATA€ Y HACTYIIHOMY:

IpuHUHUIH

B3aemo3B’s130K

3B'A3KY 1 pO3BUTKY

(I1aJeKTHYHOI CyHmepedHOCTl a00 €JHOCTI NPOTHIICKHOCTEM) — pedaekcii, sKa
3a0e3neuye nepexij KUIbKICHUX 3MiH Y SIKICHI 3MiHM Y CUCTE€MI1 HAyKOBHUX 3HAHb PO
KOHTPOJIb

icropu3My (ITi3HAHHS 3 TTO3HUIIIH
BUHUKHEHHS, 3MIHU (PO3BUTKY)
CHUCTEMHM KOHTPOJIIO a00 ii
CJICMCHTIB)

IOTPUMaHHS SKOTO 3a0e3Iedye oJiep)KaHHSI CUCTEMaTU30BaHUX 3HAHb MPO 00'€KT i
npeaMeT KOHTPOJIIO SIK (h)OpM HayKOBOI'O Ta TEOPETUYHOTO Mi3HAHHS, & TAKOK KOHTPOJIb
AK CUCTEMY HAYKOBUX 3HaHb, 3 YpaxyBaHHAM yCiX MonepeaHix TpaHchopmamii
IM3HaHHA 00'€eKTa TOCHKEHHS




€IHOCTI 3HaHb (JIOT14HA CYMICHICTh OCHOBOIIOJIOKEHb
dyHIaMEHTAIBHUX TEOP1id)

TOTPUMAHHS SIKOTO 3a0€31euy€ KOHCTUTYIOBAHHSI KOHTPOJIIO SIK
rajaysl 3HaHb, SIK I[IJIOTO, siIKa TPYHTYETHCS HA NPUHIUIII
MaTeplaibHOI €THOCTI CBITY

LUTICHOCTI (YCBIJIOMJIEHHSI TOTO, 110 JIOCJIIKYBaHUM
00'eKT MOKE OYyTH PO3UJICHOBAHUM Ha OKPEMI CKJIaJ0BI,
MPOTE € OPraHIvYHO IHTETPOBAHUM B €JJUHE I1JIE)

TOTPUMaHHS SIKOTO 3a0e31neuye 30arayeHHs 3HaHb PO CUCTEMY
KOHTPOJIIO Ta 11 OKpEMI1 €JIEMEHTHU

IpUMATy LUIOr0 HaJl HOTO CKJIaJOBUMU YaCTUHAMU
(YCBIZIOMJICHHS TOTO, IO IJI€ BU3HA4Ya€ (DyHKII SIK
OKpPEMHUX KOMIIOHEHTIB, TaK 1 CACTEMHU B3aralii)

JOTPUMAHHS SIKOTO T03BOJISIE CPOPMYITIOBATH HAYKOBY MPOOJIEMHU
Ta COPOCTUTH LUISIXU 11 pO3B'I3aHHSA

1€papX14YHOCTI (Mi3HAHHSA 3 MO3UI[1d BCTAHOBJICHHS
BILUIMBY Ta 3HAYCHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU JIJISI
IIJIICHOCTI CUCTEMU)

JOTPUMAaHHSA AKOTO MOCTYJIOE CYOCTaHI[IHHY BIIHOCHICTH
PO3PI3HEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ta i1 €JIEMEHTIB, OCKIJIbKHU
KOKHHUU €JIEMEHT MOXKE BUCTYIAaTH CKJIaJHUM 00'€KTOM 1 OyTH
CUCTEMOIO HUXKYOTO PIBHS, B TOM YacC SIK KO)KHAa CUCTEMA —
BUCTYIIATU €JIEMEHTOM CHUCTEMHU O1JbII BUCOKOTO PIBHS, IO
J03BOJISIE C(DOPMYBATH 1€PAPX1I0 CUCTEM KOHTPOIIIO

MOJICUCTEMHOCTI (II3HaHHS 3 MO3UIIIM TOTO, 1110
KOKHUM CKJIaJHHUI 00'€KT MOXKE PO3ITISAAaTUCS SIK
Jiesika CYKYITHICTh CUCTEM, BIIMCAHUX OJHA B OJIHY)

OTOTPUMAHHA AKOT0 3a0e3meuyye po3rasii KOHTPOJIO SK
IHTETPOBAHOI CUCTEMH NPOSABIB HAYKOBOTO, TECOPETUYHOTO Ta
MPAKCEOJIOTIYHOTO aCIEKTIB KOHTPOJIIO

NPUYMHHOCTI (IMi3HaHHS 00'€KTA 3 MO3UIIIN MI3HAHHS
MPUYYH 3MIHU SKICHUX Ta KIJIbKICHUX

JOTPUMAaHHS SKOTO 30UIbIIY€E ICTUHHICTh OAEPKaHUX 3HAHb MPO
00'€KT JOCIIKEHHS 3aBISIKH pe3ylbTaraM JAOCIIIKECHHS TPUYUH
3MIH 00'€KTYy




IHaYKI1T (popMyBaHHS YMOBHBOIY MPO
3arajbHe Ha MiJICTaBl YaCTKOBOTIO)

JOTPUMAHHS SIKOTO 3a0€3Meuye Mi3HaHHS 3arajbHOro — Ti€l YaCTUHU 00'€KTa
MI3HAHHS, IKY HEMOXJIMBO MI3HATU €KCIIEPUMEHTAIBHUM IUISIXOM, 3aBJISIKA BIIEPILIE
OJICPKAHUM 3HAHHSIM NPO 00'€KT MI3HAHHS KOHTPOJIIO SIK rajiy3l 3HaHb Ta GOpMU
HAYKOBOTO II3HAHHS

aenykii (hopMyBaHHS YMOBHUBOY TIPO
YaCTKOBE Ha IT1JICTaBl1 3HaHb MO II1Ie)

JOTPUMaHHS SIKOT0 3a0e31euye BUBEICHHS HOBOTO ICTUHHOTO 3HAHHS B KOHTPOJII SIK
CHCTEMI1 HayKOBHMX 3HaHb 3 BXKE BIJIOMUX ICTUHHUX 3HAHb JAHOI CUCTEMHU

aHal3y (po3KJIaJaHHA I[1JI0TO Ha
YACTUHH)

TOTPUMAaHHS SKOTO 3a0e31edye BceO1uHe MI3HAHHS K L1JI0T0, TaK 1 CKIaJ0BUX
[[JIOTO, & TAKOX CAMOCTIHHOTO (BUOKPEMIICHOT0) BUBUCHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU
KOHTPOJIIO K rajly3l HAYKOBUX 3HAHb Ta SIK (DOPMU TEOPETUYHOTO MI3HAHHS

CUHTE3Y (3'€IHAHHS YAaCTHH B IILJIE B
IPOIIECI TECOPETUYHOTO II3HAHHS)

JOTPUMAHHS SIKOTO JI03BOJISIE HA M1ICTAB1 YaCTKOBUX, A0CTPAKTHHUX, HEMIOBHUX
3HAHb BU3HAYUTHU PIBE€Hb CUCTEMATUYHOI €THOCTI Ta OJEPKATU y3arajabHIOOU1
3HAHHS TIPO CUCTEMY, 11 3aKOHOMIPHOCTI, 1€papX14HICTh 3B'AI3KU TOIIIO

aHaJiorii (MpUMyIeHHs Tpo NOI10HICTh
JTOCIIHKYBaHUX CKJIaJIOBUX 00'ekTa ab0
BiJHOIIICHb M1 MOT0O CKJIaJOBHUMHM )

3aCTOCYBAHHS SIKOTO JIO3BOJISE HA IM1ACTaB1 BI1aCTUBOCTEN CKJIaJOBUX 00'€KTa
KOHTPOJIFO OOMpaTH IOLIJIbHI METOAXU a00 MPUNOMHM HMOT0 Mi3HAHHS Ta (GOpMyBaTH
CHUCTEMY HAayKOBHUX 3HaHb MPO BECh 00'€EKT Ta JOCTEMEHHO HE' B1JIOMI1 BJIACTUBOCTI
MOr0 OKpEMHUX CKIIAJOBUX

a0OcTparyBaHHs (IMI3HAHHS Ta
TEOPETUYHOTO MOAAHHS PEaTbHOCTI B
3HAHHI)

JOTPUMAaHHS SKOTO 3a0e3meuyye BUIIJIECHHS TOJOBHOTO Yy 00'€KT1
Ni3HAHHSA/CPOPMYIbOBaHI HAyKOB1M MPOOIEMI Ta CPHUSIE CIPOLICHHIO IUISAXY 10
HAYKOBO O0'€KTHBHOTO 3HAHHS

KOHKpeTu3alli (popmMyBaHHS
00'€KTUBHOI OCHOBH B 1/ICAJIbHIN 1CTHHI)

JOTPUMAHHS SKOTO 3a0€3Me4y€e OJMH 3 TOJOBHHUX CIIOCO01B (PYHKIIIOHYBAHHS
ICTUHH, OIEP>KaHO1 B MPOIIECT TEOPETUYHOTO MI3HAHHS — 3aCTOCYBAaHHS OJEPKAHUX
3HAHb AJIS MI3HAHHSA HOBUX 00'€KTIB KOHTPOJII YU BUPIMIEHHS TEOPETUUHUX




Kunacudikauisa npunuunis (3rpynosano C.B. bapaanr)

HpyuHuMnu

Buznauenus

€HJIOTEHHOCT1 KOHTPOJIIO

MOJIATa€ B TOMY, 1110 3 METOI 3a0€3IeUeHHS 3BOPOTHUX 3B'A3KIB y cepi 3A1HMCHEHHS KOHTPOJIIO
BUKOHABIIEM KOHTPOJIBHUX JI1i1 BUHUKA€E 00'€KTUBHA HEOOX1IHICTh HOr0 3A1HCHEHHS

HE3aJIe)KHOCTI Cy0'eKTa
KOHTPOJIIO

noJisArae y mpaBoBii, opraHi3alliiiHiii Ta MaTepiajlbHO-(PiHAHCOBIM CAMOCTIHHOCTI, a TaKOX
BUIbHOMY BUOOpP1 00'€KTa KOHTPOII0, POPMHU KOHTPOIBLHOTO 3aX0/y, TPUHOMIB KOHTPOJIIO

PO3MOAITY KOHTPOJIBHUX
ITOBHOBAYKCHb

nepeadavyae po3MeKyBaHHs (DYHKIINA 1HII[IFOBAaHHS Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIIO MDX Cy0'eKTamu 3
METOI HEIPUIYCTUMOCTI AyOJIFOBaHHS IIOBHOBAKEHB 111010 3A1MCHEHHS KOHTPOJIbHHUX 3aXO0/I1B

KOMITApaTUBHOCTI

JOTPUMAaHHS SKOTO 3a0e3Meuye iX aJeKBaTHICTh pealbHUM pecypcaM, IpoliecaM 1 pe3yjbTaram
TISJIBHOCTI TOCIIOJIAPChKUX CUCTEM/TOCIOAAPChKOI CUCTEMH, SIK1 B1JI3€PKAIIOIOTh PE3yIbTaTH
KOHTPOJIIO

00'€eKTUBHOCTI

O3Hayae, 0 B OCHOBY JISUILHOCTI CY0'€KTa KOHTPOJIIO Ma€ OyTH MOKJIaJ€HO BUBUCHHSI PEAIbHUX
dbakTIiB Ta HEyIepe KeH1 11 (MoBeaiHKA) Y MeXKaX IJIaHyBaHHS, 31MCHEHHS Ta OL[IHKHU
pe3yIbTaTIB KOHTPOJIIO

3BOPOTHOTIO 3B'SI3KY

nojsrae y o0OB'sI3KOBOCT1 JIOBEeICHHS Oylb-aK0i 1H()OpMaIlii, 10 Ma€ BIHOIIECHHS 10 00'€KTa
KOHTPOJII0, A0 Cy0'eKTa, 110 1HIIIFOBAB KOHTPOJIBHUX 3aXi

MTOBHOTH OXOTIJICHHS
TOCIIOAAPCHKUX
CUCTEM/TOCTIOAPCHKOT
CUCTEMHU KOHTPOJIEM

JOCSTAETHCS 3aBMISIKA CYLIIBHOMY CTEXKEHHIO a00 BUOIpKOBiH (penpe3eHTaTuBHIN) epeBipili BCie
cHUCTEMU, a00 11 eJIEMEHTIB




HpyuHuMIu

Busnauenns

pPEJIEBAaHTHOCTI HOPM
rOCIOIapIOBaHHS

BiIMOBIHICTh I1IJILOBUX OPIEHTUPIB Ta 0OMEXYBaJIbHUX MapaMeTpiB PYHKIIOHYBaHHS
rOCIOIAPChKOI CUCTEMHM a00 1i €IEMEHTIB BUMOTaM 11 CTAJIOT0 €KOHOMIYHOTO pO3' BUTKY

CUHEPri3My CUCTEMU

nependavyae MOKIJIMBICTD MIJIBUILCHHS €(PEKTUBHOCTI AISUILHOCTI CY0'€KTIB KOHTPOJIIO 3aBSKH

KOHTPOJTFO iX 3J1arOMKEH1M B3a€MO/I1i OAWH 3 OJTHUM Ta KOHTPOJIbHUX 3aXOA1B, 1110 HUMU 3A1HCHIOIOTHCS
IEpPMAHEHTHOCTI nepeadavae HeOOX1AHICTh O€3MEPEePBHOIT BUI03MIHU (hOPM KOHTPOIIO Ta HOPM KOHTPOJIO 3
TpaHCc(HOpMYBaHHSI METOI0 ajanTtalii 10 BUMOT IrOCIOJapChKOro CepeJOBUIAa Ta CUCTEMHU JEPKABHOTO

CUCTCMH KOHTPOJIIO

yIIpaBJIiHHS/yIIpaBIiHHS Y4aCHUKA BIJTHOCHH Yy c(epl roCrnogaproBaHHs

CaMOJI0OCTATHOCTI
CHUCTEMH KOHTPOJIIO

nependayae HaIBHICTh TAKOTO CKJIaAy CUCTEMM Cy0'€KTIB KOHTPOJIO, CTAaHAAPTIB KOHTPOJIIO Ta
HOPM TOCIIOAaPIOBAHHS, AKUI 3a0e3neuye ePeKTUBHICTS 1i (PYHKIIOHYBAHHS i PO3BUTKY

BIIMOBITAJIHOCTI nependayae BIAMOBIAAIBHICTh CY0'€KTIB KOHTPOJIIO 32 KOHKPETH1 KOHTPOJIBHI 11 Ta pe3yJibTaT
(111 cyO'€KTIB AEPKAaBHOTO KOHTPOJIIO 32 IIKOY, 3alOAISIHY T'OCHOapChKiil CHCTEMI BHACIIIAOK
o' PyIICHHS BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA)
(YHKITIOHAJILHOCTI JOTPUMAHHS SKOTO 3a0e3neuye e(heKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO
IJIACHOCTI TOTPUMAaHHS SIKOTO 3a0e31meuye JOCTYIHICTh IUPOKOT TPOMaJChKOCTI 10 1HPOpMaIlii mpo
pe3yabTaTH KOHTPOJbHUX 3aX0/1B, a B OKpeMHUX BUMNaaKaxX 1 iHpopmaIllii npo motod' Hy
1H(popMaIlli KOHTPOJILHUX 3aXO/1B
CBO€YACHOCTI JOTPUMAaHHS SIKOTO BiJIMMOB1/1a€ 3alIMTaM OINEPATUBHOTO yIPaBIIHHSA 00'€KTOM KOHTPOJIO, a

KOHTPOJIbHUX JI1i

TISUTBHICTH Cy0'€KTa KOHTPOJIKO POOUTHh KOHTPOJIbHUN 3aX1]l IOPEYHUM Ta aKTyaJIbHUM




IpuHIUIH

BusHaueHnus

ONTUMAIBHOCTI KOHTPOJIBHUX 1K

CYTHICTb SIKOTO MOJISITa€ B aJ€KBAaTHOMY Ta JOL1JILHOMY 0OpaHH1 (OpM, METO/IIB Ta
NpUMOMIB IPOBEJICHHS KOHTPOJIO Cy0'€KTaMU KOHTPOJIIO YMOBaM (PYHKII1OHYBaHHS
00'eKTa KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBaHHS AKUX J03BOJISIE TOCSITTH TTOCTABJIEHOI METH KOHTPOJIIO
Ta po3B'si3atu cHOpPMYIbLOBaHI 3aBIaHHS

ONIEPaTUBHOCTI KOHTPOJbHUX JIiH

CYTHICTb SIKOTO MOJISAITa€ y CBOEYACHOMY Ta IMIBUJIKOMY IJJaHYBaHHI Ta NPOBEICHHI
KOHTPOJIBHOTO MpoIecy Cy0'€KTOM KOHTPOJIIO, IO CIPHIE ONTUMI3aIil (1HAHCOBUX Ta
TPYAOBUX PECYPCiB Ha MOTO MIPOBEICHHS

IPaBOMIPHOCTI

MOJISATa€ y HasiBHOCTI MiJCTaB AJs 3A1MCHEHHS] KOHTPOJIIO, a TAKOX 000B'SI3KOBOMY
BUKOHAHH1 KOHTPOJBHUX JA1H Cy0'€KTaMU KOHTPOJIIO Yy MeXaX periaMeHTOBaHUX
MTOBHOBA)KEHb

IIPO30POCTI 3A1CHEHHS
KOHTPOJIbHUX JII Cy0'eKTa, SIKUIi
POBOJIUTH KOHTPOJIb

JOTPUMAaHHS SIKOTO HaJa€e Cy0'eKTy — iHIIiaTopy abo BiAMOBIIAJbHOMY 3a MPOBEACHHS —
MOXJIMBICTh OMEPATUBHOIO KOPUTYBAHHS KOHTPOJBHOTO MPOIECY 3 METOKO HEJOMYIIICHHS
3aliBUX BUTpPAT TPYJOBUX Ta (PIHAHCOBUX PECYPCiB

PanTOBOCTI KOHTPOJIHHOTO
npoiiecy aJist 0cio, siki pOpMyIOTh
MOTOYHI IapaMeTpu 00'eKkTa
KOHTPOJIIO

JOTPUMAHHS SIKOTO 3a0e31meuye ofepKaHHs HE BUKPUBJIEHOT iHGOpMaIlii Mpo MOTOUHE
dakTuyHe QyHKIIIOHYBaHHS 00'€KTY KOHTPOJIIO

IJIAHOBOCTI

JOTPUMaHHS IKOTO 3000B's13y€ Cy0'€KTIiB KOHTPOJIIO IJIAHYBATH BIACHY AISJIBHICTH B
JOBrOCTPOKOBOMY, KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta MOTOYHOMY MEPioAax, a TaKOXK 32 KOKHUM
OKPEMO y3SITUM KOHTPOJIbHUM 3aX0J0M, 1110 JO3BOJISI€ HA/laBaTH OILIHKY JiSJIbHOCTI
OpraHiB KOHTPOJIIO SIK B I[IJIOMY, TaK 1 32 OKPEMHUM MPOBEJICHUM KOHTPOJIBbHUM 3aX0JI0M




IpuHIUIH

BusHaueHnus

M1JIKOHTPOJBHOCTI 1 MA3BITHOCTI
cy0'ekTa KOHTPOJIIO

IPOBOJIUTHh KOHTPOJIBHUM 3aXiJl, IEpes Cy0'€KTOM, 1[0 MO0 1HIIIIOBAB 3 METOIO MOAAJIBIIIOT
OIIHKU €(PEKTUBHOCTI QYHKI[IOHYBaHHSA Cy0'€KTa KOHTPOJIO, HAJIJICHUMHU
MOBHOBAXEHHSIMU Ha MPOBEACHHS KOHTPOJIIO, a TAKOXK 3a0€3MEUEHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY
CUCTEMH YTIPaBIiHHSA 1HGOPMAIlIEI0 PO PYHKIIOHYBaHHS 00'€KTA YIPaBIiHHS/ KOHTPOJIIO

HEBTPYYaHHS

HEBTPYUYaHHS OpPraHy JE€p>KaBHOTO KOHTPOJIIO Y MPaBOMIpHY CTAaTyTHY AiSJIbHICTh
y4aCHHUKA BIIHOCHUH y cdepi rocnoaploBaHHs, TOTPUMAaHHS IKOTO 0OMeXye mpaBa
cy0'eKTa KOHTPOJIIO Ta JCKIAPY€E CTATyTHY JiSIIbHICTh

IIPpaBOBOI'O 3aXUCTY

Cy0'€KTIB KOHTPOJIIO Ta YYaCHUKIB BIJJHOCUH y c(epi rocrnogaproBaHHs, BIIHOCHO
TISTTBHOCTI SIKUX 31MCHIOIOTHCS KOHTPOJIBHI 1T, JOTPUMAaHHS SIKOTO 3000B'A3y€ YYACHUKIB
KOHTPOJBHOTO MPOIECY JOTPUMYBATUCS BUMOT pPEriaMeHTIB QYHKIIIOHYBAHHS SIK
OKpPEMHUX OpraHiB KOHTPOJIO, TaK 1 PETJIAMEHTIB MPOBEJCHHS OKPEMUX KOHTPOJIbHUX
3aX0/liB

pernaMeHTalii HopM JisJIbHOCTI

y4yacHUKa BIJHOCHH y cepil rocrnoaapoBaHHs, JOTPUMaHHS SKOTo 3a0e3nedye
KOMIapaTuBHICTh KOHTPOJIIO

pernaMenTalli Hopm
KOHTPOJIBHUX 1M

cy0'ekTa KOHTPOJIIO, TOTPUMAaHHS SIKOTO 3a0e31euy€e MPaBOMIPHICTh Ta ONITUMAaJIbHICTh
KOHTPOJIBHUX 1M

IIPEBEHTUBHOCTI

nepeadbavyae akTUBHY y4acTbhb Cy0'€KTiB KOHTPOJIIO B pO3p0o0Ii/y10CKOHATIEHHI HOPM
rOCHOJIapIOBAaHHS 3 METOI0 3aM00IraHHS MOSBU NOPYIIEHb Y QYHKI[IOHYBaHHI
TrOCIOIAPCHKUX CUCTEM, a TAKOK PO3POOKH 3aXO/1B MO0 TOBHOTO YCYHECHHS BUSBICHUX
OpYIIEeHb




