TEMA 3. PO3BUTOK ITAPAJIATM I
KOHIENLIA EKOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO

K.C.H., IOLIEHT Kadeapu 001Ky Ta ONOJaTKyBaHHS

I'ypenko Tamapa OsnekciiBHa



I11an

1. [TapaaurMmu eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO: JePKABHOI0, HE3aJeKHOIO0,
BHYTPILIHHOT 0.

2. O0’€KT I IpeaAMeT EKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO SIK rajy3i HAyKOBHX
3HAHb.

3. KoHnenTyajabHi MiAX0AM B HAYKOBUX AOCJHIKEHHAX BYECHHUX 10
KOHTPOJIIO, IK rajay3i 3HaHb.

4. IIpuYvHHU TA 3MICT YIOCKOHAJICHHS MapajurMy eKOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO.

Meta: po3kpuTu 00’ €KT Ta MpeaAMeT CKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, BUSHAYUTH
HayKOB1 M1JXOAM A0 IapagUrMHd €KOHOMIYHOTO KOHTPOJI Ta IIJIAXH 1X
yJI0CKOHAJICHHS



1. MAPAJJUT'MHU EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO: AEPKABHOI O,

HE3AJEXHOTI'O, BHYTPIHIHBOTI'O

Ilapagurma

CYKYIHICTb (h1JI0COPCHKUX, 3araJlILHOTCOPETUYHUX OCHOB HAYKH 1 KYJBTYPH;
CHUCTEMA MOHATH 1 YABJIECHB, SIK1 BJIACTUBI IEBHOMY ME€P10JI0BI PO3BUTKY
ABLII3AII]

Ilapagurma

II€ OCHOBA, sIKa MICTUTh B CO01 3arajbHOIPUNHATI YSBICHHS PO OPEAMET
PO3IIIANY

P0O3BUTOK HayKu NMPpO KOHTPOJb HA OCHOBI MapagurMaibHOTO NI1AXOAY
B1J0Opakae 1CTOPUYHO OOYMOBJICHUH XapaKTEP TAKOTO IIPOIIECY.

Moro JeriTUMHICTD BH3HAYAETHCS HAYKOIO PO KOHTPOIb, a KPUTEPild
HEOOX1JHOCT1 3aCTOCOBYBATH ITApaJUTMy BU3HAYAETHCS €(DEKTUBHICTIO PIIICHD
MPAaKTUYHUX OPOOJIEM M1]T YaC KEPYBAHHS TaKOK HAYKOBOIO IT00YI0BOIO




CuiBBiIHOIICHHA TEPMIHY «IIAPAAUIMA» 3 MOHATTAMHU «HAYKOBA TEOPIisA» Ta «KKOHUENIis»

IousarTs

Busnauenus

Teopia

KonBepcrkuil A.€.: «Sk hopmMa HayKOBOTO 3HAHHS TEOPIs BiI0Opakae CUCTEMY B3a€EMOIIOB’ I3aHUX
TBEPAXKEHBb 1 I0Ka31B, a TAKOXK METOAHY MOSICHEHHS 1 MPOTrHO3yBaHHS SIBUII 1 MPOIECIB B IEBHIN
NpeaMETHIN cdhepl HayKu»

[Ile BU3HAUEHHS TEOP1l XapaKTEPHU3YE 11 SIK JOT14HO OOTPYHTOBAHY 1 IEPEBIPEHY HA MPAKTHUII1
CHCTEMY 3HaHb, 1[0 HAJIa€ 3aBEPIICHE BiJOOPaKEHHS 3aKOHOMIPHUX Ta 1ICTOTHUX 3aB’A3KIB B IIEBHIN
raiay3i 00’ €KTUBHOT PeaibHOCTI

Hapaouzma

€ KOMIJIEKCOM B3a€EMOMOB’SI3aHUX, aJle¢ HE CUCTEMAaTHU30BaHUX YysABJIEHb. KpiM Toro, mapajaurma
BKJIIOUA€E B c€0C HE TIJIbKHU 1 HE CTIIbKY 3HAHHSI, CKIJIbKY MEPEKOHAHHS, YSBICHHS, IIHHOCT1, TOMY HE
MOXxe OyTH TpaHC(OPMOBAHOIO J0 PalllOHAJIbHO OOIPYHTOBAHUX IMOJIOKEHb

Konuenuisn

CioBHUK 1HIIOMOBHUX cJTiB: «KoHuenmia (Jiar. CnpuiHATTS) — CUCTEMa MOTJISA/IIB Ha [IEBHE SABUIIIE;
CIIOC10 PO3YMIHHS, TIIyMau€HHS SIKUXOCh SIBUIL, OCHOBOIIOJIOXKHA 171esl TeOpli, 3arajibHUM ii 3a1yM»

Biominnicmro konyenuii

€ BIJICYTHICTh KOPCTKO1 cUCTEMATHU3allll MOoJ0XeHb. OJHOYACHO 1€ HA0JIMKa€ KOHIECIIII0 0

810 meopii napaaurMu. [Ipote y mapaaurmi B1go0pakaroThCs MOMIAAM 1 YSIBJACHHS TaKUMHU, SIKUMHU BOHHU
c(hopmyBaIMCh MiJl BIUIMBOM COLIIaJIbHUX Ta 1HIIMX (aKTOPIB
Iapaouzma OHTOJIOTTYHHMH, THOCEOJOTTYHUMH 3acajiaMu. BoHa He MOBTOPIOE, HE AyOJIHO€ TOHATIMHUM anapar

BIOPI3ZHAEMbCA 810
KoHyenuii, meopii

KOHIICIIIii 1 HAyKOBO1 T€Opii, a B110Opaka€ OHTOJIOT1UHI ITOCTYJIATH Ta €NICTEMOJIOT1UHI 3acaiy,
MOKJIAJIEH]l B OCHOBY NIPUUHSITOI CUCTEMU 3HAHb. [CHYBaHHS MapajurMu Aa€ 3MOTy 00’ €KTUBHO
BUSIBJIATH 3MICTOBHE HAaIIOBHEHHS KOHIICTIIII 1 TEOPii B 00’ €KTUBHUX peallisix OyTTA

Biominnicmro ma
nepeesazamu napaouzmu

€ 11 3[aTHICTh BU3HAUYaTU HOPMH Ta CTAHAAPTH ISl CYKYIMHOCT1 KOHIIETIIM Ta HAYKOBUX TEOPI1il,
OXOIUICHUX MEBHOIO C(PEPOIO MISIBHOCTI




‘QOCHH[)KBHHH napajuIrMu KOHTPOJIIO 3AiliCHIOETbCSI Ha OCHOBD’

. 2

- HAYKOBOI'0 METOJI0JIOTTYHOr0 MIJAX0AY, IKUK PO3KPUBAETHCS Ye€pe3 3aCTOCYBAHHS METOJ0JIOr1I 3a
JIEKIJIbKOMa PIBHSIMU:

. 2

d11ocoPcrke Oa4ueHHS NpOOJIEMH, IO HAAE CUCTEMY NEPEAYMOB Ta MEXK
II13HAaBaJbHOI J1SIbHOCTI,

3aCTOCYBAHHS 3arajJbHOHAYKOBHX MPUHIIUITIB 1 GOPM JTOCIIIAKECHHS;

BJIACHE cHEHM(IYHUX METOIB JOCHIPKEHHS KOHTPOJIBHOI 1SITIbHOCTI;

EMIIIPUYH1 METO/IH;

TEXHIKA BUBUEHHS NPAKTUYHO1 CPEPU KOHTPOJIBHOTO CEPEAOBHUILA

3aBIaHHAM

miaxoay Teopii
KOHTPOJIIO €:

nmapaaiurMmajJjabHOI 0

TOCJI1JI>KEHHS] 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY KOHTPOJBbHOT HAYKH IIIAXOM
GopMYJIFOBAaHHS MapaJurMu Ta il aHaJI13y 3 TOYKH 30Py BUPOOICHHS
J1€BUX PillIeHb B 1111 cdepi




ITapagurMy eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO

Buaun IlpusHauyeHHs

Jep:xkaBHMIl | ogHA 3 (GOpPM 3JI1MCHEHHS JE€pKaBHOI BlIaJM, 110 3a0e3Meuye JOTPUMaHHS
KOHTPOJIb | 3aKOHIB 1 IHIINX ITPABOBUX aKTIB, 110 BUJAKOTHCS OpraHamMu JACp;KaBU

He3anexunil | 311MCHIOETHCS HE3AJIECKHUMHU KOHTPOIIOYUMHU OpTaHAMHU — ayAUTOPCHKUMHU
(¢inancoBmii | pipmamu. Ileld KOHTPOJIb TEXK CIPAMOBAHUIN HA MEPEBIPKY 3aKOHHOCTI

KOHTPOJIb | (D1HAHCOBOI AISJIBHOCTI 1 JOLIJIBHOCTI 3J1MCHEHHS OKpEeMHUX (PIHAHCOBHUX
oneparnin

BHyTpilmHiH | Opolec, SKUi 31HCHIOETHCS OpraHOM YIIpaBI1HHS OopraHi3alii ado 1HIIMMHA

KOHTPOJIb | CIIIBpOOITHUKAMH, 3 METOX OTpUMaHHS 1HOpMaIlll O0J0 BUKOHAHHS
HAaCTYIIHUX 3aBAaHb: €(DEKTUBHICTh 1 pal[lOHAJIBbHICTh A1SABHOCTI;
JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HOpMAaTHBHUX
aKTIB

€ He3aJeXHa IISAJIbHICTh Cy0'€eKTa roCIoapoBaHHS CIpsIMOBaHa Ha
IIEPEBIPKY Ta OLIIHKY MOT0 IISJILHOCTI B IHTEpECaX KEPIBHUIITBA




Jlep:xaBHUI KOHTPOJIb

JocaigHuIbKUH
MiaXia

«0Cc00MMBa PYyHKIIISA JEPHKABU, IKa BUPAXKAETHCSA B AISLNIBHOCTI 1i OpraHiB, CIpsAIMOBaHA Ha
OTPUMAaHHA Ta aHaI13 1HPOpPMAIIIl PO MPOLECHU Ta ABUIIA, 110 B1JOYBAIOTHCS B CYCIIIbCTBI,
BCTAHOBJICHHS MIOPYIIECHB 1 BIJIXWICHb B1J] HOPMAaTUBHUX 1 1HIUBITYAJIbHUX MPUIUCIB, & TAKOXK
Ha BUCYBAaHHSI BUMOT PO YCYHEHHS BUSBJICHUX MOPYIIEHb 3 METOK OXOPOHU MPaB 1 CBOOO
JTIOJVHU 1 TPOMAJIHUHA, KOHCTUTYLIIMHOTO JIaAy, MATPUMAaHHS PEXKUMY 3aKOHHOCTI.
BpaxoBytoun TaKky METOJIONIOTIIO 1AEHTUPIKAIT IEPKABHOTO KOHTPOJIIO, TOMIJIBHO BUXOIUTH
13 OCHOBHUX (PYHKI[IOHAJbHHUX O3HAK JIEP)KAaBH, SIK1 1 BU3HAYAKOTh UOTO CHEUU(DIKY, 1
XapaKTePU3YIOTh UOTo SIK (hopMy peanizallii AEPKaBHOTO YIIPABIIHHS.

DYyHKIIOHAJBbHI 03HAKH JIEPKABH

Hepdenoa M.IK.

BITHOCUTD:

— (hopMy MOJTITUYHOI OpraHizallli, sska BUCTYIIA€ OJJHOYACHO HANBAKIIUBIIIUM JEPKABHUM 1HCTPYMEHTOM
peasizaliii IeBHUX IIJIeH 1 3aB/IaHb;

— arapar, 110 O€HYE JIFoAeH, MPoQeCciiHO 3aiHITHX KOHTPOJIBHOK JISUTLHICTIO 3 IEPEeBIPKHA BUKOHAHHS
plILIEHb OPTaHIB JACP>KaBHOI BIAJIH;

— KOHTPOJIb, SKMU MPOBOJAUTHCS BiJ iIMEH1 OpraHiB Jiep>KaBHU HE3aJIe)KHO B1J iX 3aBJAaHb 1 BUAY
JISUTBHOCTI, SIKY BOHH 3/11HCHIOIOTh;

— KOHTPOJIb, SKUW BUCTyIA€ SIK JAE€PKaBHOBJIAJHA AIAJIbHICTh — KOHTPOJIbHI OPTaHU J1AIOTh
MIJIKOHTPOJBHUM 00’ €KTaM 000B’SI3KOBI Il BAKOHAHHS BKA31BKU MPO YCYHEHHS BUSABJICHUX HEMIOMIKIB;
— KOHTPOJIbH1 OPTaHU MOXXYTh CTAaBUTH MUTAHHS PO NPUTATHEHHS 10 B1AMNOBIAAJILHOCTI BUHHUX Y
BUABJICHUX MOPYUICHHSIX 0C10 1 0€31m0cepeaHbO 3aCTOCOBYIOTh B PsAJ1 BUIAJKIB 3aX0AU AEP>KaBHOTO

IPUMYCY.




Jlep:xaBHUH KOHTPOJIb

bytunenp O.0. K1 011 IACHTU(PIKAIE€I0 THOCTUYHOT U PYHKI[IOHAIBHOI CYTHOCTI1 JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO
Ta bapmam C.B. | po3ymitoTh «popmy 311MCHEHHS A€PKaBHO1 BlIaJM, sika 3a0€3Mneuye JOTPUMaHHS 3aKOHIB 1
IHIIINX HOPMAaTUBHUX aKTIB, 110 BUJIAIOTHCS OPraHaMU JIEP>KaBHOT BIaJIN».

[le CBIQUUTH PO KOJECKTUBHUI XapaKTEP JAEPKABHOTO KOHTPOJIO, OCKUIBKU WOTO 3M1MCHEHHS
nepeadadae MISIbHICTD IE€PKABHOTO anapary, SsKui 31MCHIOE OPTaH13al1l0 CUCTEMU
KOHTPOJIIO Y MIJKOHTPOJBHUX CTPYKTYpax. BIAMOBIAHO 10 LOTO JAEPHKABHUM KOHTPOJIb
3M1MCHIOETHCS BIAMOBIIHUMU 1HCTUTYIISIMU, K1 3a0€3ME€YYIOTh HOT0 PE3yJAbTaTUBHICTD Y
p13HUX cepax Ta raay3sx MyOoJIYHOTO yIIPaBIIIHHS.

J10 TAKUX iIHCTUTYUIN TPATULIAHO HAJICKATD:

1) opranu 3akoHoaB4oi1 Biiagu (BepxoBHa Paga Ykpainn);

2) [Ipe3uaeHT Ykpainu Ta WOro aagMIHICTpaIlls;

3) opranu BukoHaBuoi Biiaau (Kadbiner MiHicTpiB YKpaiHu, MIHICTEPCTBA, I€P>KaBH1 KOMITETH Ta 1HIII [IEHTPAIbHI
OpraHyd BUKOHABYOI BJaJid, MICII€BA JE€pKaBHA agMIHICTpallisi, aAMIHICTpalls N1AIIPUEMCTB, YCTAHOB,
oprasizariii);

4) cynosi opranu (Koncrutymiaui Cyn Ykpainu, Cyay 3arajibHO1 FOPUCIUKIIIT, apOITPaXKHI CYIIH);

5) cnemiaibH1 KOHTPOJIIOKY1 OpPraHy — Jep>KaBH1 IHCIEKIT Ta ClIyk0u (MokKexKHa, CaHITapHa, aBTOMOOUIbHA Ta
1HIIN 1HCTIeKIli, /[ep>kaBHa momarkoBa agMiHICTpalis, JepkaBHa MATHA CITy>k0a 1 Ta 1HII);

6) opraHu MICIIEBOTO CAaMOBPSIYBaHHS (MICIEBI PaJid Ta iX BUKOHABY1 OPTaHM ).




Ha miacraBi Hboro BYeHUM PO3PO00JICHO CTPYKTYPY ACPKABHOIT0 KOHTPOJIIO 32JI€KHO BiJ cpepu TidabHOCTI, AKa

BRJIIOYAc€:

BiioMYH
KOHTPOJIb
(BHYTPIIIHbOBI/
oM4uid a00
BHYTPIillIHIA
KOHTPOJIb)

3A1MCHIOIOTh MIHICTEPCTBA 1 BIJIOMCTBA BCEPEAHMHI BIAMNOBITHOT OpTraHi3aliiHOT CTPYKTYPH 1 SIKUU
OB’ sI3aHUM 13 3aBJaHHSAMH, 1110 CTOSITh MEPEJl MIHICTEPCTBAMHU 1 BiJOMCTBaMu. B1IOBIHO /10 1ILOTO B
MIHICTEPCTBAX, IHIIUX IEHTPAJbHUX OpraHax BUKOHABUOI BJIaJU CTBOPIOIOTHCA 1 QYHKIIOHYIOTh
CaAaMOCTI1MHI BHYTPIIIHbOB1JJOMY1 KOHTPOJIIOKY1 CTPYKTYPU — KOHTPOJIBHO-PEBI31MHI MIAPO3A1IH.
MexaH13MH AEpKaBHOTO YNpaBJiHHA € mepeBipka GiHAHCOBO-TOCMOAAaPChKOT JISIIBHOCTI
MIANOPSIKOBAaHUX 1M JIep>KaBHUX (Ka3€HHMX) MIAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii

MiKBiTOMYHH
KOHTPOJIb

301MCHIOETHCSI OPTAHOM MIXKTaJly3€BOi KOMOETEHI[11, SKMi 3a0e3ne4ye KOHTPOJIb 38 BUKOHAHHSAM
3arajibHOO0OB’ A3KOBUX MPaBUJI, IO J1IOTh Y BIIMOBIAHIN cdepl, HAIIJIEHUH TPaBOM MEPEBIPSITU OpPTraH
M1KB1JOMYOTI0 KOHTPOJIIO, 3 TUTaHb, SIKI € By3bKUM, CIICI1aJIbHUM, K1 CTOSTh HNEPEJ IIUM OPraHoM; 10
TaKOT'0 BUJY KOHTPOJIIO HAJICKUTh: KOHTPOJIb 3 OOKY PI3HUX CHeEliadi30BaHUX JAEpPKaBHUX 1HCIEKIIH,
clyx0, KOMiCiii, KOMITETIB, yIPaBiiHb 1 T. 1H., IKI CTPYKTYPHO BXOJSTh J0 CKJaAy BiAMOBIJHUX
MIHICTEPCTB UM B1AOMCTB (MOXKEXKHA, aBTOMOOLIbHA Ta 1HIII 1HCIEKI1, M1ApO3aUIH JlepKaBHOTO KOMITETY
CTaHJapTH3aIli, MeTpojorii Ta cepTudikarmii, MUTHOI CIY>XOH Ta 1HII) BiAMOBIIHO 0 HaJaHUX iM
MOBHOBAXE€Hb BOHU 3I1MCHIOIOTh KOHTPOJb 32 JOTPUMAHHSM 3arajlbHOOOOB SI3KOBUX MPABUJ B PI3HUX
chepax AisIIbHOCTI — IPOMUCIIOBOCTI, CIIIbCBKOMY TOCIIOJIAPCTB1, TPAHCIIOPT1, OXOPOHU MIPUPOX TOIIIO

HaABiTOMYMI
KOHTPOJIb

301MCHIOIOTH OpraHu 3arajabHoi kommneTeHii — Kadbiner MiHicTpiB YkpaiHu, MICUEB1 A€pPKaBHI
aJIMIHICTpaIlll 3 TUTaHb FOCMOAAPCHKOT0, COI1aJIbHO-KYJIBTYPHOTO Ta aJIMIHICTPATUBHO-NOJITUYHOTO
OyIA1BHUIITBA, HE3AJIEKHO BiJl BIIOMUYOTO MiANOPAIKYBaHHSA 00’ €KTIB KOHTPOJIO Y POpMIi MEPEBIPOK
(oOCTekeHHs 1 BUBYECHHSI OKPEMHUX HAIPSIMKIB PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISIIBHOCTI, 3a pe3yjbTaTaMu
K01 CKJIaJal0Th AOBIIKY a00 JOMOBIHY 3aMUCKY), peBi3ii (JOKyMEHTaIbHUN KOHTPOJIb (D1IHAHCOBO-
roCHoJaPChKOI IISNIBHOCTI, 32 pe3yIbTaTaMU SIKO1 CKJIAJIA€ThCs aKT), BUTPEOyBaHHS 3BITIB TOIIO




bapanos M.JI.

BUKOPHUCTAB MOHSTTS II€BUM JAepKaBHUU KOHTPOJIb, 1IEHTU(DIKYIOUH HOTO K «HEOOX1IHY YMOBY CHUJIBHOT
BJIAJM, HAWBAKJIUBIIIUNA MEXaH13M I1ABUIIEHHSA € PEKTUBHOCTI Ta PEe3yJIbTaTUBHOCTI JEPKaBHOTO
yIIPABJIIHHA B yCIX JJAaHKaX 1 Ha BC1X PIBHAX MOTO peaii3aiii». Takuil miaxig 3yMOBJICHUN TUM, IO
METOAOJOTIYHUM CIHPSAMYBAaHHAM JEPKABHOTO KOHTPOK Ma€ BUCTYIATH HE JUIIE HOPMATUBHA
permaMeHTaNis BIANOBIAHUX NPOIECIB, a MEPEAYCIM «TapMOHI3alllsl BIJHOCUHUA MK JIOAbMH Ha BCIX
PIBHSIX 1y BCIX JIJAHKaX CUCTEMU JEPHKABHOTO YIIPABIIHHS, KIHIEBUM K€ PE3yJbTaTOM B3a€MO/III B MPOILIEC]
KOHTPOJIIO Ma€ BUCTYIAaTU PO3BUTOK MpodecioHani3aMy yIIpaBIiHIiB 1 OUTBII pallioHaJIbHE BUKOPHUCTAHHS
BCIX HasIBHUX B CYCIUIBCTBI PECYpCIB: MaTeplaibHUX, TPYAOBUX, IHPOPMAIIHHUX TA THIITUX.

3epkina JILI1.

pO3yMi€ Tl CTPYKTYPHO-(PYHKIIIOHAIBHUM aCIEKTOM JAEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO «OTPUMaHHA 00’ €KTUBHOI Ta
JOCTOBIPHOI 1H(pOpMaIIli MPO CTaH 3aKOHHOCTI Ta AUCHUMUILTIHU; BXXKUTTS 3aX0/1B 00 3am00iraHHs Ta
YCYHEHHS NOPYIIEHb 3aKOHHOCT1 1 JUCIHUIIJIIHUA; BUSBJICHHS IMIPUYMUH 1 YMOB, IO COIPUSIOTH
PABONOPYUICHHSIM; BXKUTTS 3aXO0/I1B 1010 MPUTITHEHHS 0 BIJMOBIIAIBHOCTI 0C10, BUHHUX Y TTOPYIIEHHI
3aKOHHOCTI 1 JUCUMIUIIHWY. 3BAXKAOUU Ha 1€, 1€PKABHUU KOHTPOJIb BUCHUUN MPOIMOHYE PO3TISIATH MO
BIJIHOIIEHHIO JI0 KOHKPETHOI'O JEPKABHO-YIPABIIHCHKOTO PIICHHS, TAKOXK 1100 OpraHizalii BiAMOBIIHOI
CTaJlli yIpaBIlHCHKOTO LIUKITY.

MeTonuka CTpyKTYpYyBaHHS JEp>KaBHOIO KOHTPOJIIO HA BIAMOBIAHI CTa/1] I03BOJISIE YITKO MPOPaHKyBaTH
BIIOBIJIHI TPOLEAYPH HOTO peatizailii, cepe SIKuX:

1) BusiBieHHS! TPOOJIEM, K1 MOTPEOYIOTh BUPIIICHHS;
2) BUpPOOJICHHS 1 IPUNHATTS PIIICHHS;

3) opraizarliisi HOro BUKOHAHHS;

4) nepeBipka MOr0 BUKOHAHHS;

5) miaBeACHHS I1ICYMKIB.




HymkapboBa
C.A.

KOHIIEMI1 CH1BBIJHOMICHHS JI€P>)KABHOTO KOHTPOJIIO Ta HATASAAy, 3T1ITHO SIKO1 JOBEJECHO
METOJ0JOT1YHY JOIUIBHICTh PO3MEXYBaHHS (YHKIIMA 3 KOHTPOJIIO Ta HATIISAY M 3aKOHOJABYOT i
HOPMAaTUBHOI yHI1(1KaIll 1aHOo1 TepMiHoJIoT1i. I]e, Ha AYMKY BU€HOTO, 1IaCTh 3MOTY «30CEPEIUTH
HATJIS T B J€pKaBHUX OpraHax, a KOHTPOJIb pO3TIISAIaTh AK (PYHKIII 3 TPOBEACHHS BUIIPOOYBaHb,
BUMIPIOBaHb, €KCIIEPTU3, K1 3[IIMCHIOIOTH CYy0’ €KTH PUHKY, AKPEIUTOBAHWMU B OPraHaX BUKOHABYO1
BJIJIA B YCTAHOBJIICHOMY TTOPSIJIKY».

Ha mijicTaBl bOro BYCHUM pO3pOOJICHO KOHILEMIIIIO MIJBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJbHO-HAIISAI0BO1 I1SJIbHOCTI
OpraHiB JIEPKAaBHOI BJIaJW Ta OPraHiB MICIIEBOTrO CAMOBpPSIYBaHHS, KA Mepeadayae BIANOBIAHI HAMPSIMHA PO3BUTKY
CHCTEMM KOHTPOJIIO Ta HANNISIAY y cepl 1ep>KaBHOTO YIPaBIIHHS A0 SIKUX HAJICKUTH:

— (hopMyBaHHS €JIMHOT IMTPABOBOI OCHOBH AISNIBHOCTI KOHTPOJIbHO-HAIIIJOBUX OPraHiB, 0 BPAXOBYE
MOXKJIMBICTh MOJUTY iX PYHKIIH B c(hepl KOHTPOIIIO, HATTISY Ta I03BUIBHOI JISTBHOCTI;

— yH1(]1KaIis crmoco0iB, METOIB 1 (POopM peaizaliii KOHTPOJIBHUX 1 HAIVISAIOBUX 3aXO/1B;

— PO3POOJICHHSI CUCTEMM OLIIHKY PU3UKIB ITOTEHIIMHOT HEOE3MEKH BU/I1B EKOHOMIYHOI AISIBHOCTI Ta
HNOPSJKY 11 BAKOPUCTAHHS JIJI MUIAaHYBAHHS KOHTPOJIbHUX 3aXO/1B;

— 3a20€3MEeYEHHS MPUHIIMUITIB MPO30POCTI Ta 3pO3YMUIOCTI AISIIBHOCT] KOHTPOJIBHUX 1 HALIISITOBUX
OprasiB, IO nepeadayae myOiKailo OpraHaMu Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO (HAMISY) BIIOMOCTEN MPO
IJIAHU Ta PE3YJIBTATH MPOBEICHUX MTEPEBIPOK);

— YIOCKOHAJIEHHS TPAKTUKU MTPU3HAYEHHS aJIMIHICTPATUBHOT B1ATIOBIIATBHOCTI;

— YIOCKOHAJIEHHSI MEXaHI3MYy JOCYJI0BOr0 OCKapKEHHs, aAMIHICTPAaTUBHOIO PO3MISAY CKapr Ha
pE3YIbTaTH MEPEBIPOK, & TAKOK HA TOCTAHOBH Y CIIPaBax Mpo aJIMIHICTPATHUBHI MPABOMOPYIIIECHHS




He3anexuuil GiHAHCOBUI KOHTPOJIb

Ayaur NepeBIpKa JaHUX OyXrajaTepchbKoro 00JiKy 1 MOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa roCOAaprOBaHHS 3

METOI BHUCJOBIIEHHS HE3aJI€)KHOI JYMKH ayAUTOpPa NPo ii JOCTOBIPHICTh B YCIX CYTTEBUX ACIEKTaX Ta
BiJIMOBIJIHICT, BUMOT'aM 3aKOHIB YKpaiHH, HalllOHAJIbHUX ITOJ0KEHb (CTaHAapTIB) OyXTraJlTepChKOro 00Ky abo
THIIKUX MMPABUJI 3T1AHO 13 BUMOTaMU KOPUCTYBayiB

AYIUTOPCHKI | aynuT, orsia ¢iHAHCOBOT 3BITHOCTI, KOHCOJI1I0BaHO1 (D1HAHCOBO1 3BITHOCT1, BUKOHAHHS 3aBJaHb 3 1HIIOTO

MOCJIYI'H HaJaHHS BIEBHEHOCTI Ta 1HIII MPpo(dECIiiHI MOCAYTrH, 0 HAZAKTHCSA Cy0’€KTaMMU ayAUTOPCHKO1T AISIIIBHOCTI

BIJIMOBIJHO 10 MIDKHAPOJHUX CTAaHJAAPTIB ayAuTy, CTaHAapTiB ayauTy Benukoi bpurtanii abo CnonydeHux
[IItatiB AMepuku, Ta 3 ypaxyBaHHsM BUMOT 3Y «IIpo aynut ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCHKY TISLTbHICThY

Han3BruyaitHO BaXXKJIMBHM 3aBJaHHSAM B ayIMTOPCHKIA MPaKTHUIIl € MIABUILEHHS SIKOCTI ayJIUTy Ta ayAUTOPCHKUX MOCIYT:

a)

AKICTh ayTUTOPCHKUX MOCIYT MPSIMO 3aJICKUTh B1JT MIATOTOBKY KAJpI1B 1 MIABUIIECHHS iX KBadidikaiii. HasiBHA YUCENBHICTD
cepTU(]PIKOBAHUX AyIUTOPIB HE BIMOBIIa€ MOTCHIIMHUM NOTpeOaAM PUHKY ayIUTOPCHKUX MOCHYT, 1, IK HACJ1JI0K, HOTO
3aBOMOBYIOTh HEPE3UICHTH, BUTICHSIIOUH [TUM CAMHUM YKPATHCHKUX ayquTopiB (pipm).

0)

¢(EKTUBHOMY Ta CTPIMKOMY PO3BHUTKY ayAUTOPCHKOI J1SJIBHOCTI MEPEIIKOKa€ HEJOCKOHAICTh 1HPOPMAIiiHOTO
3abe3neueHHs ayauTy. ICHye 6araTto cynepeuHocTel, HallpuKiIad, B OyXrajJlTepCcbKOMY Ta MOJAaTKOBOMY OO0JIIKY, 110, B
OCHOBHOMY, BUKJINKAHO HAMaraHHsIM HA0JIU3UTHU OyXTraaTepChbKui 001K O MI>KHAPOJHUX CTaHAAPTIB, TAKOK (POpMyBaHHI
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI (SIK 1HPOpPMAIIITHOT 0a3u ISl AyAUTY ), sIka HE MICTUTH 1 HOJIOBUHU MOTP10OHOT 1HPOpMAaIlii.

Ha nyMmKy nesikux HayKOBIIIB J0 MMOYATKy MEPEBIPKU ayIUTOPY 0OOB'SI3KOBO HEOOX1THO Y3TrOJUTH 13 3aMOBHUKOM ILJIaH
NPOBEJICHHS MEPEBIPKHU, IO CIPUATUME MIJABUIIEHHIO SKOCTI ayIUTy (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 332 PaXyHOK BU3HAUYEHHS
KOHKPETHUX J1d ayIuTOpa Ta 3aMOBHHUKA 1] 4aC NEPEBIPKH.

METOJANYHE 3a0€3MeUCHHS ayJUTY TAKOX MOTpeOye HETralHOTrO BUPIIICHHS, aJKE€ METOI0J0r1sl TPOBEACHHS aAyJUTY
3aJIMIIAETHCSI HEIOCKOHAJIOO Ta HE BPaXxOBY€ Cy4yacHI HAyKOB1 HaJI0aHHS




IlepeBaru ayniuTy NopiBHAHO 3 iHIIMMH ()OPMAMHU KOHTPOJIIO JJIA IEPKABH IPYHTYIOTHCS HA TAKNX OCHOBHHUX aCleKTaXx:

no-nepuie | Bi0yBa€eThCs 3HaUHA €KOHOMISI ICP>KaBHUX KOIITIB, SIKI BUTPAYAIOTHCSI HA YTPUMAaHHS, HATPUKJIaJl, KOHTPOJIbHO-
PEBI31MHOIO anapary

o-IpyTe HAJXOJ/KEHHS JOJAATKOBHUX KOIITIB JI0 OIOJIKETY 3a PaXyHOK CIUIaTH ayAUTOPChbKUMU PipMamu (ayIuTOpaMu-
MIAIPUEMISIMU ) TTOJIATKIB

IlepeBaru ayaurty Haj peBisi€ro:

— 3aMOBHHUK CaMOCTIMHO 1 Ha CB1 po3cya oOupae ayauTopchky pipMy adbo ayauTopa, BUXOASAUHU 13 CBOiIX (DIHAHCOBUX
MOXKJIMBOCTEN. TOOTO 1HIIIATOPOM AyIUTOPCHKOI MEPEBIPKH € CYO’ €KT MIMPUEMHHUIIBLKOT JISUIBHOCTI

— 3aMOBHHUK CaM BCTAaHOBIJIIOE Yac 3[1MCHEHHS ayJUTy B 3aJICAKHOCTI BiJ] CBOIX MOTPEO, a i€, B CBOIO YEPTry, YHEMOKIUBIIOE
panTOBICTh MEPEBIPKH, 110 XaPAKTEPHO, HAPUKIIA, JJIs1 pEBI31l. AYAUT MOXKE MPOBOJUTUCH A0 3A1MCHEHHS IOCIOIAPChKUX
orepartiiii, B pouect 3M1MCHEHHS BUPOOHUYOI TISTLHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MICIS 3aKIHYCHHS 3BITHOTO MEP10y

— KJIIEHT Ma€ MPaBo BIIMOBUTHUCH B1J] TOCIYT ayJAUTOPCHKOT P1pMH, SIKIIO i1 MpalliBHUKU BUSBUIA HEKOMIIETEHTHICTh M1J 4ac
aynuty. Big mociyr peBizopa, O4€BUIHO, BIIMOBUTHCH HE MOXHA, TaK SIK PEBI131 MPU3HAYAETHCA BUILECTOSIIIUMHA OpraHaMu

— BC1 pEKOMEHa1lli CTOCOBHO MOKpalleHHs (p1IHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, K1 OOIPYHTOBAHI B ayJIMTOPCHbKOMY BUCHOBKY
KJIIEHT HE 3000B’sI3aHUII BUKOHYBATH, X04a II€ 1 B HOro 1HTepecax. A HEIOJIKH, BUSBIICHI M1 Yac peBi3li 1 BKa3aHl B akTl peBi3ii
M1JJIArat0Th 000B’SI3KOBOMY YCYHEHHIO, B MPOTWICKHOMY BUMNAJKY MIANTPUEMCTBY 3arpOKyIOTh MITpahu

— HaBITh Y BUNAJKYy BUABJICHHS IPyONX NOPYIICHb Ta 3JI0BKUBAHb, ayIUTOP, AK HE3aJeKHa 0co0a (MpaliBHUK), JOTPUMYIOUYUCH
paBuJl NPpOPECIHHOT €TUKH, HE MOBIAOMIISAITUME ITPABOOXOPOHHI OpPTaHH, Ha BIIMIHY B1JI p€B130pa, IKU TPOCTO 3000B’ I3aHU I
nepeaaBary JaHy 1HQOpMalio

— ICHY€ IIMPIIIE KOJIO KOPUCTYBAYIB Ta 3al[IKaBICHUX OC10, [0 TOTPEOYIOTh 03HANOMIICHHS 3 ayIMTOPCHKUM BUCHOBKOM




BHYTpilIHii KOHTPOJIb

T'omoOepr JI.1.
1897 p.

«KoHTpoIb — Ma€ MpU3HAUYEHHIM JOCHIIKEHHS TOr0, HACKILKM BUKOHAHHS BiJIIOB1/1a€ BCTAHOBJIECHUM
BUMOTraM, OyJib 111 OCTaHH1 JIMKTOBaH1 3aKOHOJIABCTBOM, 3BUYA€EM a00 IIPOCTO PO3CYIKOM)

MakciMoBa
B.D.

[i TBepaKEHHS 1aI0Th 3MOTY PO3IVIAAATH KOHTPOIb SIK JIOTIUHUI HACIZOK BUOOPY albTEpHATHBHUX pillleHb
Ta CKJIaJIaHHs TUIaHIB. BomHOYAC KOHTPOIIB AISVIBHOCTI MOYKE MPU3BECTH J10 MEPEMIAAY pAHIIIE TPUUHATUX
plllIeHb, 3MIHM IUIAHIB 1 T. 1. KOHTpOJIb TIepeadavyae BUSIBJICHHS TIOMUIOK OKPEMUX BUKOHABI[IB TaK Camo,
K 1 IXHIX ycnixiB. KOHTpOJIb CynpOBOIKYETHCSA aHAII30M PUUMH 1 YCIIX1B, a TAKOXK PO3POOKOIO 3aXO0/1B,
3a JOMIOMOTOIO SIKUX MOKHA BUIIPABUTU MOMUJIKH 1 3aKPINUTH YCIIX, Y TOMY YHUCJI1 3 YpaxXyBaHHSIM BILJIUBY
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, OLIHKHA MOTO MTapaMeTpPIB Ta MOB’I3aHUX 3 HUM PU3UKIB

KoHTpoJab

KOHTPOJIb B IANPUEMCTBI BKIYAETHCHA B MIPOLEC

-

praBJIiHHHi a came:

BUSIBJISIE CJIA0K1 CTOPOHU
I IIPUEMHUIBKOL JISUIBHOCTI

BCTAHOBJICHHS IIIJIEH

OITUMAIIbHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH

po3poOka O13HeC-11aH1B, OOJIKETIB, MOHITOPUHTY,

BBOJUTHU B 10 PE3EPBU

ONEpPaTUBHOI pOOOTH, IIIOJ0 BUSBJICHHS BIIXUICHD Bl
HaMIYEHHX I[IJIEA Ha BCIX €Tanax >KUTTs TOBapy (B KOO

YHUKATH OAHKPYTCTBA 1 KPU3OBUX

CTBOPEHHS JI0 peatizallii)

CUTYaIlli




BuyTpimnin
KOHTPOJIb

€ HE TUIbKU BUSBJICHHS 1 BUIPABJICHHS TOMMJIOK, a 1 MPOBEACHHS 3aXO/1B 13 KOPUTYBAHHS NUISAX1B IOCATHEHHS
MOCTaBJIEHUX 3aBAaHb. [[OHATTS «BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO» chopmoBane e B X VIII cT., a nepun BHyTpiiIH1
ayIUTOPHU y BEIUMKUX KoMIaH1gX 3'sBuiurcs HanpukiHil XIX ct. [lepmumu XT0 3anpoBainuB BHYTPIIIHINA ayauT,
BBAKAKOTHCS 3TI3HUYHI KOMITaHI1i

BuyTpimnin
KOHTPOJIb

CHCTEMA 3aX0/11B, BU3HAYCHUX KEPIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA Ta 3A1MCHIOBAHUX Ha MIAMNPUEMCTBI 3 METOIO
HaO11b1I €(DEKTUBHOTO BUKOHAHHS yCiMa IpalliBHUKAaMH CBOIX 000B’A3KIB I110/10 3a0€3MeUeHHs Ta 3A1HCHEeHHS
rOCIOIAPCHKUX ONEpaliii

IlerpakoBa
H.I.

BHYTPIllIHii KOHTPOJIb — 1€ €PEKTUBHUN ITHCTPYMEHT KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS, IKWUI 3a0€3Meuye 3aXUCT
€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB KOMIMAHIM 1 CIpUSE€ NOCITHEHHIO HUMU CBOiX cTparertyHux 1ijnei. [IpaBunbHO
OpPraH130BaHUM BHYTPIIIHIN KOHTPOJb CHPUSE 30€PEKEHHIO Ta pal[lOHAJILHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB
NIJNPUEMCTBA, BU3HAYAE CTYIIHb JJOBIPU KOPUCTYBAu1B 3BITHOCTI, JOMOMAarae miJBUIIATA PEHTA0EIbHICTh
TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3MIIHUTH MO3UIIT OpraHizaliii Ha pUHKY

OBcilluyk
B.A1.

BHYTpilIHHOTOCNIOAAPCHKMH KOHTPOJIb - 11¢ CUCTeMaTU4yHa MepeBipka BCiMa MocajoBUMHU 0cO0aMU B MexKax
iX KOMIIETEHII11 BUKOHAHHS pillieHb 300piB aKI[10HEPiB, MaMOBUKIB, Paiu qUpeKTOpiB, MPaBJIiHHS; BUKOHAHHSI
OIOXKETIB - BUPOOHUIITBA, MaTepiaIbHUX, TPYIOBUX, 3araJIbLHOBUPOOHUUMX BUTPAT, 3a0€3MeUeHHS 30€pe:KeHHS
MaliHa BJIACHHMKIB 1 JOTpUMaHHs 3aKOHOJaBCTBA 3 METOIO BHUSABIICHHS pe3€PBIB MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 3aM00IraHHs PO3KPaJiaHb, 3JI0BKUBAHb 1 IIaXpaicTBa

biayxa M. T.

BH3HAYaE 1110, METOIO BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB € BCTAHOBJICHHS JIOCTOBIPHOCT] JAHUX MMEPBUHHUX
JOKYMEHTIB 11010 BU3HAYEHHS TOXOJ1B, BUTPAT 1 (1HAHCOBUX pE3yJIbTaTiB; MOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI
B1JOOpa)KEHHS MEPBUHHUX JaHUX Y 3BEICHUX JOKYMEHTaX Ta OOJIKOBUX PEricTpax; MpaBUILHOCTI BEJCHHSI
00JIIKy JIOXO/1B, BUTPAT 1 (JIHAHCOBUX PE3YyJITATIB Ta MOTO BiIMOBITHOCTI MPUNUHATIN OOJ1KOBIN MOJITHIII,
JOCTOBIPHOCTI 1X B1I0Opa’K€HHS Y 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, BIAMOBITHOCTI METOAUKH 1X OOJIIKY YUHHUM
HOPMAaTUBHUM JIOKyMEHTaM YKpaiHU




XapaKkTepuCTUKA 3arajibHUX iJieM BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO, IO CIIPSIMOBAHI HA IOCATHEHHS

IOCTABJICHOI METH

{1b BHYTPIIIHBOTO

XapakTepucTuka mijie

KOHTPOJIIO
JloTprumaHHs omepalliiiHi MpoIecyu NOBUHHI OyTH OpPraHi30BaHUMH HAJIEKHUMHU YMHOM, BIJIOBIHO
BCTAHOBJICHUX 10 MOpaJIbHUX MPUHIUIIB, sIK1 3aM001ral0Th BAHUKHEHHS (PaKT1B IIaxpaicTBa Ta
C€TUYHUX Ta xkopymii. [le Takox o3Havae, 110 onepariiHl NpoIecyu NOBUHHI OYTH OpraHi30BaHUMU
CKOHOMIYHUX y HaO1IbIII EKOHOMHUM CIIOC10 3 000B’SI3KOBUM JOCATHEHHSIM BUOKPEMIICHUX IILJICH
MOKA3HUKIB
BukoHnanHs JepKaBHI YCTAaHOBH, a TAKOX JIFOAH, SIKI TaM MPalol0Th, HECYTh BIAMOBIJAILHICTD 32

3000B’s13aHb 100
(b1HAaHCOBOT 3BITHOCTI

yC1 MPUUHATI pillIeHHsS Ta BYMHEHI A11. DakTop MA3BITHOCTI BIJOOPAXKAETHCS B YCIX
(1iHaHCOBUX Ta HEe (PIHAHCOBUX 3BITaX, MPU3HAYCHUX JIJISI BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX
KOPHUCTYBadiB Cy0’€KTa IrOCIIOJapIOBaHHS

JloTpruMaHH4
3aKOHO/IaBCTBA Ta
HOPMAaTHBHUX AKTIB

BHYTPIIMIHIN KOHTPOJIb NOBUHEH 3a0e3Me4yyBaTU JOTPUMaHHS Cy0’ €KTOM
rocnojaproBaHHS MNOJOXEHb PO3POOJECHUX BHYTPIIMIHIMU JOKYMEHTAMHU, 110
PETYJIOI0Th WOT0 MISJIBHICTh, @ TAKOK YAHHUX HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB

3axXuCT pecypciB Bl
BTpAT, HCHAJIC)KHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ta
MOIIKOI>KEHHSI

3aXHUCT PECYpCiB B ASPKaBHUX YCTAaHOBAX € BEJIMUEC3HUM IMUTAHHSM OCOOIHMBO Uepes Te,
10 MOBa ¥Jie TIpo AeprKaBHI pecypcH. TyT Harojaoc poOUTHCS Ha TOMY, IO 10 IOTO
MUTAHHS HEOOX1JHO CTAaBUTUCH 13 0COOJIMBOIO YBarow




2. OB’EKT I HPEAMET EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO SAK T AJIY3I1

HAYKOBHUX 3HAHDb

O0’ekTH
€KOHOMIYHOI'0
KOHTPOJIIO

HEeHTpU (P1HAHCOBOI BIAMOBINAIBHOCT1, TOOTO Oy/b-Ka 3 BUPOOHNUO-OpraHi3allliHUX OJIUHUIIb, 1110
Ma€e KEPiBHUIITBO, SIKE BIJTOBIAE 3 1i MISUTbHICTh

00'eKT KOHTPOJTIO

1€ T€, 1110 MJISITa€ BUBYEHHIO 200 me-peBipili. BTiM KOHTPOIIOETHCS HE CY0'€KT rocrogaploBaHHs,
a. Horo JisibHICTh. OCKUJIBKU A0 HEFaTUBHOTO BIUIMBY Pi13HUX (DAKTOPIB CXUJIbHI BC1 sIBUIIA Ta
NpOIEeCH, TO B KOXKHIH JIaHII1 €KOHOMIYHOI AiSIIbHOCTI BOHM MOXYTh HETaTUBHO BILUIMBATU Ha
e(pekTUBHICTh BUPOOHUIITBA. Uepe3 1e 00'eKTaMu KOHTPOIIO B €KOHOMIIII € HE TOCIO/Ia-PIOroYl
JAHKH, a SBUIA 1 (haKTH FOCIOAAPCHKOTO KUTTS

IenTp ¢inancoBol

00'€KT KOHTPOJIIO, CTaH Ta MOBEIIHKA SIKOTO BUMIPIOIOTHCS B TPOIIOBUX OJIMHHUIAX, 4 II€ JIO03BOJISIE

Bi/INOBiaJIbHOCTI TOYHO BCTAHOBHUTH BIINIOBIAAJIbHICTh OKPEMUX KEPIBHHUKIB 3a PE3YJBTaTH TOCIIOAAPIOBAHHS
IIpeamer rocrolapchbKi npoiecH 1 piHaHCOB1 omnepallli NiANPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta iX CTPYKTYpPHUX
3aCTOCYBAHHS M1PO3/LIIB, SIK1 PO3IVIAIAI0THCS 3 MO3UIIT 3aKOHHOCTI, JOIIJIBHOCTI Ta €KOHOMIYHOT €(DEKTUBHOCTI,
€KOHOMIYHOI0 3a0e3neueHHs 30epekKeHHs BJIACHOCT1, MPaBUIbHOCTI (OpMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS (OH/IIB,
KOHTPOJII0 JIOCTOBIPHOCTI OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, 1X HOBHOTH Ta BiAMOBIJHOCTI BCTAHOBJICHUM HOpPMaTHUBaM

3MICT e KOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO

CUCTeMa KOHKPETHUX 3aX0JI1B, CIPSIMOBAHUX Ha pallioHaJIbHE Ta €(DEKTUBHE rOCIIOIapIOBAHHS
H1IPUEMCTB yCiX (hOpPM BIACHOCTI




@Kuﬁ' eKOHOMi‘IHD
KOHTPOJIIO

BILUIMB Y€pe3 CUCTEMY YIPABIIHHA Ha YCIIIIIHE BUKOHAHHS IJIaHIB €EKOHOMIYHOTO 1
COILI1aJIbHOT'O PO3BUTKY

\4

palloHaJIbHE BUKOPHCTAHHS MaTEPlaIbHUX, TPYAOBUX Ta (DIHAHCOBUX PECYPCIB

L ONTUMI3alllsl TOCIIOAAPChKUX 3B'SA3K1B

— AOACPKAHHA I'OCIIOJAPCHKOI'0 Ta TPYAOBOI'O 3dKOHOAABCTBA

3a1001raHHsl 0aHKPYTCTBY HIANPUEMCTB

HaJIEKUTh O METOIIB Ta MPHUMOMIB MPOBEACHHS ayIMTOPChKUX IIEPEBIPOK,
ExoHoOMiuHMHT 10 METOOAUYHHUX NPHHOMIB CYyJZ0OBO-OyXralTepchKol €KCIEPTHU3H,

aHaJII3 CrellaJibHUX NPUHOMIB BUABJIEHHS PO3KpagaHb IIPHU PO3CIIIyBaHHI
€KOHOMIYHUX 3JIOUYHUHIB




B3aeMo03B’ 130K npeaMeTy i 00’€KTY eKOHOMIYHOI0 aHAJII3Y

TIHAHCOS0-2 00O Cbk DBV PRI SRS
Al ANLHI oML {.5-5 R j
mpadnem)

1. BrpobHrIiTED BATOED] 1
TOEApHOL T 0 Ay EITi

2. BrTpate 1 cobisapTicTE
ITf OB

IcHOEHA

3. Zafe3MeUerHICTE

T HEMCTER BHP OO HES MM H
PECYICANH 1 PIEEHE IX

4. [Ipubyror 1
perTabenmEHIC T

5, DIHaAHCOBME CTAH
I ATIPHERCTE 3

BigTEOpeHHT OCHOEHM Y 3acoflE 7

BHITLTT KATOTATEHKY BEITATEHE

. FATTiTams Hi BEIa e




EKoOHOMIYHMH aHAJII3: TPAKTYBAHHSA JOCJITHUKIB Y chepi KOHTPOJIIO

ExonoMiuHui aHAJI3

3BeneHa JyMKa aBTopiB

CkJ1agoBa METOIB Ta
MPUMOMIB MPOBEACHHS
ayIUNTOPCHKUX
MIepEeBIPOK

VY npakTuill ayfuTOPChKUX MEPEBIPOK MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATUCH P13HI METOJIM Ta MIPUHOMHU X
NpOBEJACHHS, a caMe: 1HBeHTapu3allis, 1abopaTOPHUM aHaI13, eKCIIEpTHA OIliHKa, ONMUTYBaHHS,
YUTAHHS JOKYMEHTIB, paXyHKOBa IepeBipKa, 31CTaBJIeHH (3BipKa) JOKYMEHTIB, MMCbMOBHI 3aIlUT,
C€KOHOMIYHMI aHaJli3, BAMIPIOBaHHS P13HUX 1H(QOpMAIIHHUX MOJIIB Ta KAHAIIB BIATOKY 1H(pOpMAaIIii

Cka10Ba KOHKPETHUX
HAYKOBHX METOIUIHUX
PUKOMIB CYJI0BO-
OyXTanTepchKoi
CKCIIEPTU3H

Po3risgaroun KOHKPETHI HAyKOB1 METOJMYHI IPUHUOMHU CYT0BO-OyXTaJITEPChKOI €KCIIEPTU3H —
crieru19H1 TPUHOMH €KCIIEPTHOTO AOCIIIKEHHS, PO3p00JICHI Ha OCHOBI JOCSATHEHD MPAKTUKH Ta
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI Ta WPUJUYHUX HAYK, BUJAIISAOTH TPU I'PYINU: TOKYMEHTAaJbHI,
PO3paxXyHKOBO-aHAIITHYHI, yY3araJbHEHHS Ta peai3ailii pe3yiabTaTiB eKCIIePTU3H

Jlo po3paxyHKOBO-aHAJITUYHUX MIPUHUOMIB HajJeXaTh, MepeayciM, EKOHOMIYHUHN aHaJ13,
CTaTUCTUYHI PO3PAXyHKH, EKOHOMIKO-MAaTe€MaTHYH1 METOIU

CroeriajgpHl METOOU Ta
MIPUHMOMU BUSIBJICHHS
PO3KpaJIaHb

[Ipu BUsIBIIEHH1 pO3KpaJdaHb BaKJIMBOIO 3HAU€HHS HaOyBalOTh CIIEIiaJibHI METOAX PO3CII1TyBaHHS,
SIK1 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISI BCTAHOBJIEHHS O3HAK IUX 3J04YMHIB. JI0 TakKuX METO/I1B HAJIEKATh
TEXHOJOTIYHHM Ta €eKOHOMIUYHUN aHali3 AisSIbHOCTI 00’ €KTa, KpUMIHAJIICTUYHHUN aHAII13
JIOKYMEHTIB, aHaJI13 TPAHCIOPTHUX JOKYMEHTIB, JIesIKi 1HIII1 METO/IU BUSBJICHHS PO3KpagaHb

[HCTpYMEHT KOHTPOIIIO

[Ipu 30epexeHH] MaHIBHUX MO3UIIH HEOKEHMHCIaHCTBA, OCHOBHUM IPIOPUTETOM SKOTO €
peryjJroBaHHS €KOHOMIKH BiJl MAaKpO- 10 MIKPOPIBHS, CJ1J O4IKyBaTH 3pOCTaHHS NMOTpeOU B
KOHTPOJI1 3a (IHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOIO JISIbHICTIO IK 30BHIIHBOMY, TaK 1 BHYTPIIIHBOMY,
THCTPYMEHTOM SIKOTO € EKOHOMIYHUI aHaII13




ExonoMmiunui aHaJi3

3BeneHa 1ymMka aBTopiB

Ak criocid nepeBipku
BUKOHAHHS

Oco06nuBa hopMa HACTYITHOTO
TOKYMEHTAJIbHOT'O KOHTPOJIIO

3aci0 KOHTPOJIIO 3a
BUKOHAHHSM TLIaHOBHX
3aBIaHb

3aci0 onepaTuBHOIO
KOHTPOJIIO

AHani3 € cnocoOOM nepeBIpKU BUKOHAHHS, 0COOIHMBOKO (DOPMOIO HACTYITHOTO
JOKYMEHTAJbHOTO KOHTPOJI. bynyun 3aco00M KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM
IJIAHOBUX 3aBJaHb, aHA13 BUPIIIYE MONYTHO 1 1HIIIE BaXXJIMBE 3aBIAHHS —
XapaKTEepPU3y€ OCHOBY CaMHUX IIJIAHOBHX PO3PaxyHKIB 1 BIAKPUBA€E BUIIAJKHU
HEJIOCTaTHbO TOYHOTO MiaHyBaHHs. [locuieHHs iHTepecy A0 aHalli3y sK 3aco0y
ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO BUKJIMKAE HEOOX1AHICTh MO3HAMOMHUTH 3 HOT0 3M1CTOM
1 IUIIXaMW BUKOPUCTAHHS O1IBII ITHUPOKI Macu

MeToanyHuM PUMoM
JTOKYMEHTAJILHOTO KOHTPOJIEO

AHaJI3 € OTHUM 13 METO/I1B TOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOIIO, IKUH JOIIOMarae
CKJIACTH IIaH KOHTPOJIbHUX IIEPEBIPOK

EXOHOMIYHHMMW aHaj13 3aCTOCOBYETHCA SIK METOJAUYHUN NPUUOM
JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIIO, CYTh SIKOTO IOJISATA€ B TOCHIAKEHHI
OOIPYHTOBAHOCTI MOKa3HUKIB (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI JaHUM OyXTIaJdTEpPChKOIO
(aHAJITUYHOTO, CHHTETUYHOI'O UM MOJIATKOBOT0) O0JIIKY

J1o METO/IB 1 MPUIOMIB JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO BITHOCSATH €KOHOMIYHHU I
aHaJI13, TEXHIKO-CKOHOMIYHHUM PO3paxyHOK, OaaHCOBUM METOI




ExoHoMiuyHMM aHAJI3

3BeeHa IyMKa aBTOPIB

dopma KOHTPOIIIO

AHani3 1 JOKYMEHTAJIbH1 PEBI1311 TOCHOAAaPChKO-(PIHAHCOBOT
AISIBHOCT1 NIAMPUEMCTB 1 OpraHi3aiiid — HalWBaXXJIUBIII (OPMHU
KOHTPOJTIO

OnHi€ero 13 11€BUX POPM KOHTPOIIO 32 BUKOHAHHSM IIJIaHOBUX
3aBJaHb 1 pa(lOHaJbHUM BUKOHAHHSIM BUILICHUX HIAIPUEMCTBOM
KOIIITIB € aHaJI13 TOCIIOAPChKOI 1SJIbHOCTI

ExoHOMIYHMI aHam13 pOoOOTH IMIAIPUEMCTB Ta OpraHi3allli — ogHa 3
e(PEKTUBHUX (POPM 3H1MCHEHHS KOHTPOIIIO, IEPEBIPKU 30€PEKECHHS
Ta MPABUJIBHOCTI BUKOPUCTAHHS IrOCNOJIAPChKUX PECYPCIB,
BUSIBJICHHS PE€3€PBIB Ta 3HAXOJ)KCHHS NUISX1B MOAAJTBIIOTO
MOKpAICHHS POOOTH IMIAIIPUEMCTB Ta OpraHi3aili

AHaJI3 TOCHOAAPCHKOT AISUIBHOCTI — OHA 3 (DOPM KOHTPOJTFOBAHHS
poOOTH MIANIPUEMCTBA, BUBYCHHS MIOr0 €KOHOMIKHK Ta (D)1IHAHCOBOTO
CTaHy




AHaJi3 po3poOok y cepi BUKOPHUCTAHHA €eKOHOMIYHOTO aHAJI3Y B KOHTPOJII
JT03BOJIMB BU3HAYMTH OCHOBHI aCNIEKTH KOHTPOJbHOI0 3HAYEHHS MOT0
3aCTOCYBAHHSA:

- EKOHOMIYHHUH aHaJIi3 3a0e31euy€e CUCTEMHICTh KOHTPOJII0, OCKIJIBKH JO3BOJISIE YSIBUTH, OXOIUTH Ta 3MOACIIOBATH iSJIbHICTh
MIANIPUEMCTBA K €IMHOI ITOCIIOAaPChKOI OJIMHUILII;

- HaJTa€ MOKJIMBICTh BUBHAYUTH BY3bKi MICLIS, JUISTHKH, SIK1 HOTPEOYIOTh JAE€TAIbHIIIOTO0 KOHTPOJIIO, 110 TI03BOJISE MIABUIIUTH
€(DEeKTUBHICTb MPOILIECY TIaHyBaHHS NEPEBIPKU Ta ii 11€BICTH;

- € CIOCOOOM OJIepKaHHs HEOOX1THUX JTI0Ka31B 111010 €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta 3a0€3MeUYeHOCT] 30€peKEHHS BC1X BUJIIB
pecypciB cy0’ekTa TocoAapioBaHHs, JOTPUMAHHS IUIATIKHOI TUCIUTUIIHU TOIIO;

- CKOHOMIYHHUH aHa13 BIAMOBIAHUX 00’ €KTIB O€3MOCEPEIHRO MPOBOJAUTHCS Y MPOIECT KOHTPOJIIO, @ HOTO 3M1MCHEHHS MOXE
OyTH OJTHUM 3 ii 3aBJIaHb;

- OKpEMI MOro MeToJ¥ BUKOPUCTOBYIOTHCS NMPU apu(PMETUUHIN EepeBiplll, 3yCTPIUHINA EPEBIPIll, aHATITUYHINA TTEpeBIpIIi
3BITHOCTI 1 OaJIaHC1B, XpPOHOJIOT14YHIM Ta HOPMATUBHIN NEpeBIpKax, BIJIHOBICHHI KIbKICHO-CYMOBOT'O 00JIIKY, 1a00OpaTOPHUX
aHaJr3ax;

- MaTepiaju NPOBEACHUX HA MIANPUEMCTBI aHAIITUYHUX PO3PaXyHKIB € 00’ €KTOM BUBUEHHS KOHTpPOJEpa, MOXKYTh OyTH
BUKOPUCTAHI SIK y TIPOIIEC] NTEPEBIPKHU, TaK 1 IpU (HOPMyBaHHI BUCHOBKIB 34 ii pe3yJibTaTaMu;

- 103BoJIsg€ chopMyBaTH PEKOMEHIallii 3 MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA 3a MaTepiajlaMi IPOBEACHOIO
KOHTPOJIIO TOIIO




3. KOHLHENTYAJIBHI NI IXOAU B HAYKOBUX JOCJIIIKEHHAX

BYEHHUX 10 KOHTPOJIIO, AK I'AJIY3I 3BHAHD

Bu3HaYeHHA NOHATTA KKOHTPOJIb)

ABTOp

Busnauenus

IHonsCchkUui
€KOHOMICT 3.
Mapenskuit, 1976 p.

PO3IIISIIaB KOHTPOJIb SIK ““...IHCTPYMEHT YIpPaBI1HHS, 0€310CEePEAHBO 3B I3aHUH 3 ILJIOI0
CHCTEMOIO YIIPaBIIIHHS, 3aBIaHHAM SIKO1 € BepH(DIKallis CKJIaJ0BUX 1 BUOOPY JHKEpEIT YU
OI[IHIOBAHHS peaii3allli MIaHOBUX 3aBAaHb

VYKpaiHchKi
€KOHOMICTH

"KOHTPOJb y MIUPOKOMY PO3YMIHHI — II€ IPOIEC, IKU NOBUHEH 3a0€3MEUUTH
BIIMOBITHICTh (PYHKI[IOHYBAHHA 00 ‘€KTa YNPABIIHHSI NPUUHATUM YIIPABIIHCHKUM
PILICHHSAM 1 CIIPSIMOBAaHUM Ha YCIIIITHE TIOCATHEHHS MOCTABJICHOI METH.

CyTHICTh KOHTPOJIIO MOJSITa€ y 3A1MCHEHH] IJIECTPIMOBAHOTO BIUIMBY Ha 00 ‘€KTH
yIPaBIIIHHS, KWW Nepeadadyae CUCTEMaTUYHUN HATISAT, CIIOCTEPEKEHHS 32 1X ISTTbHICTIO
JUISI BUSABJICHHS BIJIXUJICHb B1Jl BCTAHOBJIEHHUX HOPM, IPaBUJI, BUMOT Y 3aBJaHb Y
MpoIIeC] 1X BUKOHAHHS "

OJIBCHhKUU
eKOHOMICT bosieciiaB
CiBoHB

KOHTPOJb K €JIeMEHT (PYHKIT yIpaBIIHHSA Iepeadadae: — BUCBITICHHS (PAKTUYHOTO
CcTaHy (BUKOHAHHS); — TOCIIKEHHS BU3HAYECHOTO CTaHy (000B SI3KOBOT0); — MOPIBHSIHHS
BUKOHAHHS 3 BU3HAYECHUM CTAHOM 3 METOK BU3HAYEHHS CTYIEHS BIAMOBIJHOCTI; —
3'ICYBaHHS MPUYMH BU3HAYECHUX BIIXWJICHb BUKOHAHHS B1JI BU3HAYEHOTO CTAHY




ABTOp

Busuauenus

Buroscrxa H.I.

KOHKPETHU3Y€ KOJO NUTaHb, IO CTAHOBJIATH 3MICT TE€OPii KOHTPOJIO: —
BU3HAYECHHS 3araJibHUX BUMOT, KOTP1 CTABJISITHCS NIEPE] HUM HA IEBHOMY €Talll
PO3BUTKY PUHKOBHX BIJIHOCHH;

— BU3HAUYEHHS MICI KOHTPOJIIO B CHCTEM1 €EKOHOMIYHHX HAYK;

— BU3HAYCHHS MPEIMETA, 00 €KTA Ta Cy0 ‘€KTIB KOHTPOJIIO;

— pO3p0o0OKa i YTOUHEHHS METO/11B KOHTPOJIIO;

— BU3HAYCHHS NPUHIUIMIB OpPraHi3allli KOHTPOJIIO

BBa)kae: “3arajaoM rocnogapChbKMil KOHTPOJIb AOLIJIBHO PO3TIISIaTH 3 JIBOX
MO3UIINA: Y BY3bKOMY 1 IIIUPOKOMY PO3YMiHHI. ¥ By3bKOMY PO3yMIHH1 KOHTPOJIb
OB SA3YIOTh 3 Oy/Ib-5K0I0 (PYHKIII€I0 YIIPABIiHHS, HAIPHUKIIAI, 3 00JiKOM, KOJIH
00J11K popmye 1HGOpMALIMHY 0a3y JJs KOHTPoJ0. B TakoMy pa31l KOHTPOJIb
PO3YMIIOTh SIK MEPEBIPKY MISIBbHOCTI KOro-HEOyAb UM I[0-HEeOyaAb. binbi
IIUPOKUM 3MICT Y TIOHATTS “KOHTPOJIb B YIIPaBJI1HH1 3aKJada€ThCs MIPU HOTO
BH3HAYCHHI SIK IIEPEBIPKU JOTPUMAHHS Ta BUKOHAHHS HOPMAaTHUBHO MOCTABJICHUX
3aBJIaHb, IUIAHIB 1 PIIICHB”

[Ileruyk B.O.

KOHTPOJIb CH1J TIIYMAYUTH SIK BIACTHUBICTh CYCIIJIbHO-IOCHOAAPCHKOr0 OyTTS, THI
BIJHOCHH 1 BUJ AISUIBHOCTI, 110 A€ 3MOTY 3pOOMTH BIANOBIAHI BUZHAYCHHS




CucremaTusauisi NOrJIAAIB YY4CeHUX-€KOHOMICTIB HA CYTHICTh KATEeropii «KKOHTPOJIb»

KoHTpoJb

CucreMHU# miaxia

IIpouecHuin miaxia

DOYHKUIOHAJIBHUH MiAXI/

CucrteMa CIOCTEpPEXKEHHSA Ta
NEepEeBIPKU TpoLecy PyHKIIOHYBAHHS
Ta (AaKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTa
yIpaBJI1HHA 3 METOK BUABJICHHS
OOTrpyHTOBAHOCTI U €(PEKTUBHOCTI
NPUUHATTS YIPaBIIHChKUX PIIICHb,
iHGOpMyBaHHS NpoO 11 SBUIIA
KEpPIBHUKIB OPTaHiB Ta YCYHEHHS
HECIPUATIUBUX CUTYaI1H

[IoBTOpHE MOBEPHEHHS 10 paHiIIe
PO3IISTHYTOTO MUTAHHS, HOTO MEepEBIpKa
O3HayYa€ MePEeBIPKy BUKOHAHHA TUX a00
IHIIUX TOCMOAAPCHKUX PIIICHB 3 METOIO
BCTAHOBJEHHS 1X 3aKOHHOCTI Ta
€KOHOMIYHO1 JIOILJIBHOCTI

OnHa 3 OCHOBHUX (PYHKIIIHA yIIpaBJIIHHA.
JlIoriyHu# HacHiIO0K BUOOPY pillIeHH Ta
CKJIQJIaHHS IUIaHIB, IKUH CYIPOBOIKYETHCS
aHaJ130M NMPUYUH 1 YCHIX1IB, a TaAKOX
pPO3pOOKOIO 3aX0/1B 32 JOIIOMOTOI0 SIKHX
MOKHA BUIIPABUTU MOMUJIKH Ta 3aKPIITUTH
yCIiX

CucrteMaTuyHe CIOCTEPEKEHHS 1
nepeBipka npoiecy GyHKIIIOHYBaHHS
B1JINOBIJJHOTO 00’ €KTY 3 METOI
BCTAHOBJIEHHS MOTO BIAXUJIEHD BiJ
3aJaHUX MMapaMeTpiB

IIporiec, 110 3a0e3medye BiAMOBIIHICTh
(yHKI[IOHYBaHHS 00’ €KTY yHpaBIiHHSA
MPUNHITUM YIPABIIHCHKUM PIIICHHSIM
Ta HaOpaBJIEHUNW Ha YyCIIIIHE
JTOCATHEHHS TTOCTABJICHUX IIJIeH

CknagoBa yacTUHA yNpaBIAIHHS
CKOHOMIYHUMHU 00’ €KTaMHM Ta MPOIlECaMH,
110 IOJIATa€ B CIOCTEPEIKEHHI 32 00’ €KTOM 3
METOI0 MEePEeBIPKHU BIAMOBITHOCTI 00’ €KTa
CIIOCTEPEKEHHS 0a)KaHOMY Ta HEOOX1THOMY
CTaHy, mepeagbadyeHOMY 3aKOHaMH,
NOJOXKEHHSIMHU, ITHCTPYKI1AM, IHIIUMHU
HOPMAaTUBHUMHU aKTaMH, a TaKOX
nporpaMamu, nmjiaHaMu, 1O0TOBOpaMHU,
IPOEKTAMH, YTOJaMU




CucremaTusauisi NOrJIAAIB YY4CeHUX-€KOHOMICTIB HA CYTHICTh KATEeropii «KKOHTPOJIb»

KoHTpoJab

CucremMHum moijaxia

IIpouecHuM miaxia

DYHKUIOHAJIBHUN MiAXia

dopma 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY, 3a
JOMOMOT0I0 SKOTO KEpyrua
CHUCTEMA OJICPIKYE HEOOXITHY
1H(pOopMalIito Ipo AIMCHUN CTaH
00’€KTa, SIKUM YIIPaBJISIOTh, 1
CTyneHs peamnizamnmii
VIIPABIIHCHKHUX PIIICHb

3aMip Ta aHalll3 pe3yJlbTaTiB
BHKOHAHHS CTpaTeriyHuX IJaHIB,
MJIaHIB MApPKETUHTY 1 IPUUHATTSA
3aXO/1B, 1110 KOPETYIOTh 1X

CkmagHa, JMHaMI1dHa,
caMoperyimioJda CUCTEMa, sIKa
CKJIaJa€ThCS 3 CYKYNMHOCTI
€JIEMEHTIB, MOB I3aHHUX
CIH1JbHOIW (QYHKII1€W Ta
MMOCTIAHO B3a€EMOJIIOUUX OINH
3 OJHUM




Po3risii KOHTPOJIKO

KonTpoJunb

IIpu3HayeHHs

KoHTpoJib sx
BJIACTUBICTH OYyTTSI

€ PI3HOBHUIOM 3B ‘SI3KY, 3MICT SIKOT'O IOJISITA€ Y CTEXKEHHI 3a MepediroM eKOHOMIYHHUX MPOIECIB s
JTOCATHEHHS BU3HAYEHOI METH YH 3a CTAHOM €KOHOMIUHUX SIBUII JJIsl 3a0€3MeUeHHS PIBHOBATH Y
CYCHIJIbHO-TOCIIOAAPCHKIN chepi

KonTpous sk tin
BITHOCUH

€ CTaBJICHHSM Cy0‘€KTa J0 BJACHOI JisUILHOCTI 00 A0 MiSJILHOCTI 1HIIKX CYO ‘€KTIB 3 TOUKHU 30pYy
TOTPHUMAaHHS IIEBHUX HOPM

KonTpoiib sk BU

1€ Jii, 3MICT SIKUX IOJISITa€ Y MOPIBHSIHHI KIJIBKOX BEJIMYMH, 1110 XapaKTePHU3YIOTh HOPMHU Ta CTYIIHb

TISIBHOCTI 1X JOCSITHEHHSA
['HOCeonoTTYHU ! MOJIATa€e B TOMY, 1110 BiH € IHCTPYMEHTOM AOCJI)KEHHS €KOHOMIYHOT PEaIbHOCTI, SIKa MI3HAETHCA Yy
(mi3HABAIBLHUM ) NOPIBHSAHHI. 3 THOCEOJOTIYHOT TOUYKHU 30pYy KOHTPOJb MOXKE OyTH BUTIYMAa4€HUM Yy K1JbKOX

ACIICKT KOHTPOJIXO

Ni3HaBaJbHUX BUMIpax, HAWBXKJIUBIIIMMHU 3 IKUX € HOT0 iHTEepIpeTallis K NpodieMu, HayKu Ta
OCBITHBOI JTUCITUILIIHY, IO AA€ 3MOTY COPMYJIIOBATH BIJIOBIAHI BUSHAUCHHS

KoHTpoJib sk
npobema

1€ CYKYITHICTh KOHIIENTYyaJIbHUX, TEOPETUUHUX 1 TPUKIIAJHUX 3aBJaHb, 1110 TOPKAIOTHCS CYTHOCTI,
CTPYKTYpH, QYHKIIIM, opradi3aiiii, MeTOAUKH, TEXHOJOT1i, CHCTEMHOT0 3a0€31eUeHHS KOHTPOJIIO
TOIIO, SIKI € MOBHICTIO a00 YaCTKOBO HE BUPIIICHUMH

KoHTponsb sk Hayka

116 MHOKHMHA 3100y TUX HIJISIXOM CIIEIIaIbHOTO IUIECIPSIMOBAHOTO JOCIIIKEHHSI, CHCTEMAaTU30BaHUX
1 BIATIOBITHUM YHHOM OPraHi30BaHUX 3HAHb, K1 € IPEAMETOM 1 HACIIIKOM JISIbHOCTI IIEBHOTO KOJIa
TTOCJIITHUKIB

KoHTpoJIb SIK OCBITHS
JUCILIUILUIIHA

€ CYKYIIHICTIO 3HaHb, 110 HUMHU MMOBUHHI BOJOAITH (PaxiBIll, AiSUIbHICTh SIKUX MOJIATA€ Y BUKOHAHHI
KOHTPOJIbHUX (PYHKIII# a00 OB si3aHa 3 OpraHi3ali€ro X 31MCHEHHS




IIpuuvHU TA IEPeTyMOBH CTBOPECHHS CJIY:KOM BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHLKOr0 KOHTPO 110 (Buroscska H.I'.)

1) KoopauHaIlis KOHTPOJbHUX (YHKIIIA PI3HUX CTPYKTYP YIPABIIHHS

2) KOHTPOJIb 3a ISUTbHICTIO OpraHi3aiiHuX QyHKIINA

3) BKJIaJICHHS KOIITIB JIJI1 CTBOPEHHSI CITY>KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

4) KOHCAJITUHTOBI1 MTOCIIYTH

HeoOximHOCTI M ITepenymoBu ~| Opranizaitiitti

1) BIACYTHICTh OpraHy perjaaMeHTarli
CTPYKTYypH

A

\4

1) HasiBHICTH OaraToOpiBHEBOI CTPYKTYPH

— 2) 301bIIEHHS 00CSTIB IISUIbHOCTI 2) HasIBHICTb 3aKOHOJIABYHX MEPEAYMOB
CTPYKTYypH

A

3) Tpaauilii BiIOMYOro KOHTPOJIIO

3) BIACYTHICTh €IMHOI KOHIICIIIi1

: 4) GyHKIIIOHYBaHHS PI3HUX KOHTPOJBbHUX
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO

OpraHiB IO BEPTUKAJIl 1 TOPU3OHTAII

4) notpeda y BUCOKO MpodeciiHOMY
KOHCAJITUHTY

5) byHKIIOHYBaHHS CTPYKTYPHHUX 1
(YHKIIIOHAJIBHUX MIAPO3A1TIB KOHTPOJIIO




KoHuenryasjbHi HiAX0AU 10 BU3HAYEHHS MOHATH “KOHTPOJIb” i “(iHAHCOBUI KOHTPOJIb”

Ha3Ba CyTHIiCTB
KOHIENTYAJbHOT0
miX0My
YrpaBiIiHCbKUN CxJiaoBa 4aCTUHA, €JIEMEHT YIIPABIIHHSA €KOHOMIYHUMH 00’ €KTaMH, OJHA 3 (PYyHKIIK
yIIPaBIIIHHS
CormlanbHuN ComianpHa (QYHKIIIS, IKa BHHUKAE B MPOIEC] YCYCIMUJIBHEHHS Ipalll, Ta 00yMOBJICHA
XapaKTePOM BHUPOOHUIITBA TA PO3MOALTY MPOTYKTIB
diHaHCOBUI Pe3ynbTar mpakTHYHOTO BUKOPUCTAHHS AEPAKABOKO KOHTPOJIbHOT (PYHKIIIT (P1HAHCIB
OOnikoBUI KoHTponbHa QyHKIIIST 00JTIKY
FOpunnunnit [lepeBipka TOTpUMaHHS 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX AKTIB MPU 311MCHEHHI (DIHAHCOBHUX
onepamii pUANYHUMH Ta PI3UIHUMH 0COOaAMHU
[HcTuTymoHanbHUK | CHCTEMA AEPKABHUX 1 CYCHUIBHUX 1THCTUTYTIB
KibepHeTnuHMit dopma 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY
CucremMHum bararoacnekTHa MIKraiy3eBa CUCTEMA HANISy HAJUIEHUX KOHTPOJIbHUMH (PYHKIISIMU

JEPKABHUX Ta CYyCIUIBHUX OpPraHiB (P1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AISIBHOCTI MIAMPUEMCTB,
YCTAHOB Ta OpraHizallli




CuvHepreTHYHUN MiAXiJ IK METOA0JIONTYHA OCHOBA JOCJII/I)KeHH NPO00JieM (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO
(ITerpyk O.M., Buroscbka H.I'.)

I FoHUeOTYATRHI INTX0TH 10 BHIHAYCHHA G iHAHC 0BOT 0 KOHTP OJIED I

I
b b J b J b J v

YIIDABINH CEFIIH COLT1IATTEHHE obInFoEIHA HPHOHYHHHA MbepHeTHYHIIHA
CH CT BRI HH PiHAH COEHH 1HCTHT VI OHANEHHHA

S R
——

Heob:i gHiICTE 2acT OCYEAHHA M OH CITHITINHA PHOT 0 LIET Oy
[ CHHERPTETHSEHOT O I 0 )

M2 PadPAADEL ELRORLICHIEHFR & UHRSP I FILEHOZ0 Nioxody MEREERZL & UHEREE MUY HOZ0 RidTody

DbaraToa cIIerTHICTE KOHTROJIR

M OEHIEHHA POJI JI0 OCEROT 0 QarTopy B VIIPABRMHHI 1
FOHT R 0JI EHAEIAE PE2EpPEH IIi JEMII[EH HA
e ERTHEHOCTL CICT ENIT FOHTROJIED

—- MOMIHELCTE BPAXYVEAHHA B2A EMOSE A2KIE
- _ - MIDE EJIEMEHTANMH OHTPOJIEHOI CHCT enIIie—
| e IHTEITPAINA KOHTROJE 2 1HIITHNMIE HaVEahIi i CHCTEMH — KOHTPOJH 2 iHIITINMGE
z : 3 CHCT ERIATIH
e VCEITA MHEHHA 007 ERTIE KOHTROME 1 I0AES HOBHI
P OSSP EHHA IEIE F.OHT ) 0JIHD WV 2B A3V ! CIIPHAE EHARIICHHH] EiI‘ini'F'Tﬁ Bl.‘li_
- 1310 barm 2atTi e PVHFIT OHYEaIHH A PiHaHCOEOT O
F.OHT {0 JIED
+
— -

mediIIHTHICTE PecypClE

h
CHHepr eTHYHHA T 0 € MeT 0 OJIOT1ISHORK OCHOEB O
OO0 CIH ICE eHH A




CucremHi o3HaKH (PiIHAHCOBOTO0 KOHTPOJIIO

O3naku ITosiICHEHHS CHCTEMHHX O3HAK
(piHaHCOBOIO
KOHTPOJIIO K
CUCTEMHU
[{uticHICTB CucreMa (P1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO MA€ BJIACTUBOCTI, IKUX HEMAE Y KOKHOTO OKPEMOTO
(EMEPIPKEHTHICTh) | €JIEMEHTY L€l CUCTEMU
JIMHAMI4HICTh CucTteMa KOHTPOJIIO 3HAXOJIUTHCSA B MOCTIHHOMY pycCl, pO3BUTKY. IIpakTU4HO 1€
MPOABIISIETHCS B YIOCKOHAJIEHH] OpraHi3aliiHuX (OpM KOHTPOJIIO, HOTO METOMO0JIOTII.
[{e moB’sA3aHO 31 3MIHOK YMOB IrOCIOIaPIOBAaHHS, BOPOBAIKECHHSIM OOUHUCIIIOBATIBHOT
TE€XHIKH B IPAKTUKY KOHTPOJIBHOI pOOOTH TOIIO
bararoacnektHicTh | CHCTEMa KOHTPOIIO MOKHA PO3MISAAATH 3 JEKUJIBKOX MO3UI(IN: IK HAYKY, SIK (PYHKII1FO
YIPaBIIIHHS, SIK IJIECIPIMOBaHY MISUIBHICTD, SIK HABYAJIbHY JUCIUILIIHY
Camoopranizamiss | CucTeMa KOHTPOJIIO OPraHi3y€eThCs 3a paXyHOK y3TOJKEHO1 B3a€MO/I11 KOMIIOHEHTIB
BCEPEANHI CUCTEMHU MPH B1JICYTHOCTI BIUIMBY 3 OOKY CE€pEeIOBUIIA
[epapxi14HICTB Cucrema (p1HaHCOBOTO KOHTPOJIKO CTPYKTYPYETHCA 3a PIBHSIMUA €KOHOMIYHOI CUCTEMU

Biakpuricth

Cucrema (h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO € BIAKPUTOIO /10 BIJIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA




4. IPUYUHHAU TA 3MICT YAOCKOHAJIEHHA ITAPAIUT'MUA
EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO

3a JOMMOMOTOI MapaJurMyU MOXHa B1100Opa3uTH QYHKIIOHATbHUMN 3B’ SI30K MIX
KOHTPOJBHOI CHUCTEMOIO 1 CEPEAOBUILEM, IO MIAISIrac€ KOHTPOJIO, 1 3BHAUTH PIIICHHS
peanizamii (GyHKIIOHAIBHUX 3aBIaHb A1 HOJINIICHHS C(hEpH, [0 KOHTPOIIOETHCS

DOYHKIIOHAJIBbHUH 3B’A30K Mi’K KOHTPOJILHOI CHCTEMOIO 1 cepeaoBUIIEM

KoHTposib0OBaHICTH Ilpu3navyeHHs
3B 430K JlocaiPKeHHS IUX 3B’ S13K1B Ma€ KiJIbKa BUMIPIB. 3 OAHOTO OOKY, KOHTPOJIbOBAHICTD 1
KOHTPOJILOBAHOCT1 | KEPOBAHICTh FOCMOJAPCHKUX CUCTEM MAIOTh JOCIIKYBATUCS Y KOHTEKCTI ICHYIOUHUX M1XK
rOCIOJIAPChKUX HUMH NPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3aJIeKHOCTEH. 11 3aJIe’KHOCTI € B3a€EMHUMU
CHUCTEM 3 IX
KEPOBAHICTIO




KOHTpPOJIbOBAHICTH

IIpusnayenus

KoHTpoIK0BaHICTh 32
JTOCATHCHHSIM
KEpOBAHOCTI
rOCTIOJIAPCHKUX
CHUCTEM

3BOPOTHIHN aCHEKT 3aJIEKHOCTI MPOSIBIISIETHCS B TOMY, 110 KOHTPOJILOBAHICTh TOCIIOJAPChKUX
CHUCTEM € 0e3aJIbTepHATUBHOI YMOBOI 3a0e3MMeueHHs 1X KepoBaHOCTI. BigTak 3MiHH
KOHTPOJbOBAHOCTI (y O1K MOKpalllaHHS YU HaBMAaKU MOTIPIIEHHS SKOCT1) CHPUYUHSIOTh
BIUIMB Ha SIKICTh K OKPEMHUX yINPaBIIHChKUX (QYHKI[IH, TaK 1 KEPOBAHOCTI rOCIOJaPChKUX
CUCTEM 3arajom.

3 1HIOro 00Ky, KOHTPOJbOBAHICTh 1 KEPOBAHICTh F'OCIOJAPCHKUX CUCTEM HEOOX1THO
PO3IIISIATH SIK B3AEMOJI1F0 YaCTUHU (KOHTPOJIBLOBAHICTD) 1 IJIOTO (KEPOBAHICTH). 3’ sICYyBaHHSI
NpOsABIB I[i€i B3a€EMO/I11 TOTPeOye 11 JOCTIIKEHHSA B PYHKI[IOHAJIBHOMY, CHCTEMHOMY,
IPOILETYPHOMY Ta IHIITUX aACTIEKTaX.

KoHTpoms, sk
00’ €KTUBHO
HeoOX1Ha (PyHKIIis
yIPaBJIIHHS
rOCTIOJIaPCHKUMHU
CUCTEMaMH

JocnigxeHHss GyHKI[IOHAJIbLHOTO PIBHS KEPOBAHOCTI TOCMOAAPCHKUX CUCTEM 3aCBIIUYyE
HasIBHICTh B3a€EMHHUX 3JICKHOCTEH 1 3B’ A3KIB KOHTPOJIIO 3 PEIITOI0 YIPABIIHCHKUX (DYHKIIIH.
3a yMOB MOTipIIEHHS YH BIJCYTHOCTI KOHTPOJIO (PYHKIIIi MIaHyBaHHS i1 001Ky CTarOTh
HEJOMiJIbHUMH, a (YHKI[I1 aHaldi3y il peryjJoBaHHI — HEMOXJIUBUMHU. BiAmoB1aHO 11€
MOTIpIIy€e a00 ¥ YHEMOXKIIUBIIFOE KEPOBAHICTh FOCIMOIAPCHKUX CUCTEM

byayuu ofiH1€10 3 yIIPaBIIHChKUX (PYHKIIIM, KOHTPOJIb y TOM K€ Yac sIBISE COO0K OKpeMy
MiJCUCTEMY yIpaBlIiHHA rocnojaaproBaHHiIM. {1 migcucteMa € a1€31aTHOIO, a IPOIEC
roCroJlaplOBaHHsI — KOHTPOJbOBAHUM 32 HasIBHOCT1 Cy0’ €KTIB 1 00’ €KTIB KOHTPOJIO Ta iX
B3a€MO/I11 OJMH 3 OAHUM. BiCyTHICTh UM MOTIpIMIEHHS OyAb-IKOTO 31 CKJIAaJHUKIB
(KOHTPOJIOKYOTO Cy0’ €KTa, MIAKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTAa YU KOHTPOJILHOI /1) BiANTOBITHO
MOTIPIIYE YU PYUHYE SIK 110 YIPABIIHCHKY MIJICUCTEMY, TaK 1 CUCTEMY YHPaBJIIHHS B IIJIOMY




BusHavyeHHs MOTEHIiAJy KOHTPOIO

- IOT0 TIMOTETUYHE BU3HAYCHHS CJI1J1 0a3yBaTH HA CKAISIPHUX BEJIWYMHAX, PE3YJbTAT JI0/IaBaHHS SIKUX
B1I0OOpakaTUME CYKYITHUH MOTEHIIIa BHYTPIIHHOTO Ta CIIPSIMOBAHOTO Ha30BHI KOHTPOJIIO;

- pO3TIIAAK0YX KOHTPOJBHI [I11 IK BEKTOPH, iX HEOOX1JHO IHTEPHPETYBATH 1 SIK MIPOLIEAYPHA KOHTPOJIIO.
YnpapiaiHChKa 3HAYYIIICTh KOHTPOJBHUX MPOUEAYP 3YMOBIIIOETHCS TUM, IO 3aBIASKH 1X 31MCHCHHIO
3a0€3MeYyI0ThCS KOHTPOJIbOBAHICTh, a BIAMOBITHO — 1 KEPOBAHICTh rocnogapcbkux cucteM. Lle
noTpeOye 3’ sICyBaHHS OCHOBOIIOJIOKHMX MPUHIUIIB, SIK1 € I1JBaJJMHAMH BJIaCHE KOHTPOJIIO, 4 HE JIMIIIE

MOTO mpoLeayp;

- aHaJI13 MIPUHIUIY KOMIIApAaTUBHOCTI, JOTPUMaHHS SIKOT0 nepejadadae 000B’I3KOBICTh MOPiBHSAHHS
(31CTaBJICHHS) ABOX 1 O1JbIIIE€ BEJIIMYUH, 3 IKMX OJIHA MAa€ HOpPMATHUBHE (€TaJlOHHE, TPAHUYHE TOII[O)
3HAYECHHS, a 1HIIIa — OMUCY€E (PaKTUUHI TapaMeTpu (YHKIIIOHYBaHHSA KOHTPOJIbOBAHUX TOCIIOAAPCHKHUX
cucteM. Cii1Jy HaroJIOCUTH Ha QyHJAaMEHTAJbHIM HAYKOBIA 3HAYYIIOCT1 [[bOTO MPUHIUITY JIJI51
TEOPETUYHOIO 1 IMIPUKIAJHOTO PO3BUTKY KOHTPOJIIO K YIPaBIIHChKOro ()€HOMEHA Ta 3a0€3IECUYCHHS
3aBASIKA MOTO TOTPUMAHHIO KEPOBAHOCTI TOCIIOIAPChKUX CUCTEM Ha MIKPO-, MAKPO- Ta TJI00AIILHOMY
€KOHOMIYHOMY PI1BHSX




