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1. CYUACHI HAPAJJUT'MHU BHYTPIHNIHHOTI'O KOHTPOJIIO

[TOHATTS BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO 3’ IBUJIOCS B JICKCUKOHI YIPABJIIHIIB BUIIOT JAaHKH 1€ Ha
nouatky XVIII cTomiTTs.

K cuctemMa KOHTPOJIIO 3a IISJBHICTIO MIANPUEMCTBA, BOHO chopMyBaiocs A0 moyatky XX
CTOJIITTS Y BUTJISAI CYKYITHOCTI TPHOX €JIEMEHTIB: PO31JICHHS TOBHOBAXXE€Hb, pOTAllisl IEPCOHATY,
BUKOPUCTAHHS Ta aHaJI13 O0JIIKOBUX 3aIlKCIB.

[T13H1me QyHKIIT BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIKO 3HAYHO PO3MIUPHUINCS, IEPETBOPUBIINUCH HA
oprasizalilo Ta KOOpJAUHYBaHHA A1H, COpSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeUCHHS 30€peKEHHS aKTHUBIB,
NepeBIpPKY HaIIHHOCTI 00J11KOBOT 1H(OpMaIlli, MIABUIIECHHSA €¢(DEKTUBHOCT1 OIlepallii, T0TpUMaHHS
3alpOTIOHOBAHOI MOJITUKH Ta MpOLEAYyp KoMIaHli. TakuM 4MHOM, HOB1 (DYHKI[I1 BUBEJIH MTOHSATTS
BHYTPIIMIHbOTO KOHTPOJIIO 3a pPaMKH KoOJia MUTaHb, [0 BITHOCATHCSA JO 3BUYANUHOTO
OyXrajaTepchbKoro o0JIiKy.

EBOJTIOIIOHYIOUM 1 PO3IIUPIOIOYM C(PEpy CBOIO 3aCTOCYBAHHSI, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 10 KIHIS XX
CTOJITTS MEPETBOPHUBCS HAa ITHCTPYMEHT KOHTPOJIIO 3a pU3HUKAMHU, JIe HOro PYyHKIlIT TICHO
NEPEeIUTITAIOTHCA 3 (PYHKIIIEIO YIIPABIIHHS PU3UKAMU — PU3UK-MEHEIKMEHTOM.



BHyTpilIHiK

1€ MPOILIEC, CIPAMOBAHUN HA JOCIATHEHHS CTPATETIYHUX JOBrOCTPOKOBUX I1JIE KOMIIaHI1, IO 1 €

KOHTPOJIb pEe3yIbTATOM 11 KEPIBHUIITBA 3 IIJIAaHYBAHHS, OpraHi3allili, MOHITOPUHTY JISJIbHOCTI KOMITIaH1i B IUIOMY
Ta 1i OKpEeMUX MIAPO3A1TIIB
HeoOxigHo:
1) YITKO OKPECIUTH Ta 3aJJOKYMEHTYBATH 3aBJaHHS KOMMAHII B IJIOMY Ta KOXHOTO 3 11 CTPYKTypHHX
M1IPO3A1LIIB 30KpeMa;
2) noOyyBaTy BIAMOBIIHY CUCTEMY OpraHi3ailli yIpaBJIiHCHKOTO anapary;
3) 3a0€30€4YUTHU PYHKIIOHYBAaHHS €(PEKTUBHOI CUCTEMHU JOKYMEHTYBAaHHS Ta 3BITHOCTI, PO3MOALITY
MOBHOBAXEHb, ABTOPU3AI[li, MOHITOPUHTY TOTOYHOI JIISIITBHOCTI;
4) BU3HAYUTH CTPATErTYHO BAKIIMBI TOUKH NEPMAHEHTHOIO KOHTPOJIIO.
BHyTpiluHii | 1€ KOHTPOJb 3CEPEAUHHN KOMIIaHI1, 1€ CUCTEMAa YIpaBIIHHA 1HPOpPMaIlI€I0, HA MPOTUBArY 30BHINIHIM
KOHTPOJIb | BUJIaM KOHTPOJIIO, TAKUM SIK 3aKOHOJIABYE PETYIIOBAHHS (I1STIbHICTh Oyb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA MAa€ OyTH
M1AMOpsIKOBaHAa BUMOTaM [ 0criomapChKoro KoAEKCy, OyXrajaTepCchbKuil 001K Ma€ BECTUCS Y BIATIOBIIHOCTI
3 HAal[lOHAJIbHUMU CTaHAapTaMu Ta 3riiHO 3 BUMoramu 3Y «IIpo Oyxrantepcbkuii 001K Ta (iIHAHCOBY
3BITHICTb B YKpaiHi» Bijg 16.07.1999 Ne 996-X1V, BU3Hau€HHSI OCHOBHUX MOJATKOBUX 3000B’s3aHb
MIANPUEMCTBA 3IMCHIOETHCS HA 0CHOBI I1oaTKOBOrO KOACKCY YKpaiHU, KOHTPOJIb 3) 1 T.II.
BHyTpimHiii | 11e cucTema 3axo/1B, OpPraHi30BaHUX KEPIBHUIITBOM MIANMPUEMCTBA Ta 31MCHIOBAHUX HA MIJMNPUEMCTBI 3
KOHTPOJIb | METOIO HaO17bII €()EKTUBHOTO BUKOHAHHS BCiMa Mpal[iBHUKaMHU CBOIX 00OB'SI3K1B MPH 3/11MCHEHHI

roCIoapChbKuX onepaniii. BHyTpiliHii KOHTPOJIb BU3HAUYA€E 3aKOHHICTh IIMUX OIMEpaIliil 1 iX EKOHOMIYHY
JTOIIIBHICTb [T M1AIPUEMCTBA




QPHMOBaHiCTL CUCTEMH BHYTPIllIHbOT O KOHTPOD

[{u1i opranizaliii CHCTEMH BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI

3A1MCHEHHS YIIOPSAIKOBAHO1 1 €)EKTUBHOI JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA

3abe3neueHHs JOTPUMaHHS MOJITHKH KEPIBHUIITBA KOKHUM ITPAIliIBHUKOM

3abe3neueHHs 30epeKeHHS MaiiHa MiATPUEMCTBA, BUSBIICHHS ITPOBUH Ta 3JI0B)KUBAHb

Mera
oprasizamii
CUCTEeMH
BHYTPIIIHHOI'0
KOHTPOJII0

(opMyBaHHS TOCTOBIPHUX MMOKA3HUKIB ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI (3a pe3yJbTaTaMu
IHBEHTapHU3allll BHOCSATHCS KOPUTYBAHHS 1100 BUSBJICHUX HeCTad ado JIUIIKIB), a
TAKO’X BUSIBJICHHS Ta 3amo0iraHHs GakTaM maxpaChbKuX Ta HeA0AJIbChbKUX 1M
MaTepiajabHO BianoBigadbHuX oci0 (MBO) 3 ToBapHO-MaTeplaibHUMU [IIHHOCTSMU,
[0 JACTh 3MOT'Y MOMNEPEAUTH MOXKJIMBI HEraTUBH1 HACIIJIKA




Cucrema

1€ CBOEPIAHA OpraHi3allis ycepeauHl opranizaiii (ImanprueMcTBa)

BHYTPIIIHHOI'0
KOHTPOJIIO

CTymiHb CKJIQIHOCTI BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TOBUHEH BIJMIOBIAATHA OpraHi3alliiiHiil CTpyKTypi
HIIMPUEMCTBA, YACEIBHOCTI NIEPCOHATY, PO3TalyKEHOCTI Mepexk1 (Pl 1 MIAPO3A1IIB, CTYICHIO
HEeHTpaTi3allii OyXraaTepchKoro 0OJIKYy Ta IHIIMMU XapaKTePUCTUKAMHU HiIPUEMCTBA B LIJIOMY

00’ekTH

BHYTPILLIHHOT'O

€ IUKJIU JISUTbHOCT1 OpraHi3allii — [UKJIU ITOCTa4aHHsl, BUPOOHUIITBA 1 pean3aili

KOHTPOJIIO

MeTtoau, aKi
BUKOPHUCTOBYHTHCSH
IPH 3XiHCHEHHI
BHYTPIIIHHOI'0
KOHTPOJII0

1) Oyxrantepchbkuii piHaHCOBUM 001K (paxyHKH 1 MOABIMHUN 3amnuc,
IHBEHTapu3allisl Ta JOKyMEHTallisl, 0alaHCOBE y3arajJbHEHHS);

2) OyXraaTepCchbKUM YyINpaBI1IHChbKUN OOJIK (BUIIJECHHS EHTPIB
B1IIOB1IAILHOCT1, HOPMYBaHHS BUTPAT);

3) peBi31si, KOHTPOJb, ayAUT (IIepeBIpKa JOKYMEHTIB, MEpPEBIpKa
apu(PMETHUYHHUX PO3PAXYHKIB,, MEPEBIPKA apUPMETUYHUX PO3PAXYHKIB,
nepeBIpKa JOTPUMAHHS OPaBUJI O0JIIKY OKPEMHUX TOCIMOJAPCHKUX OIEpallii,
IHBEHTapu3alisi, YCHE ONUTYBaHHS MEPCOHANY, MIATBEPAXKECHHS 1
IPOCTEKYBAHHS);

4) Teopist yIpaBiIlHHS.




BigMIHHOCTI Mi’K CHCTEMOI0 BHYTPILIIHBOI0 KOHTPOJII0 Ta 30BHIIIHIM ayauTom (Kostyn T.B.)

Cucrema BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO

Ayaur

ACTIEKT nepimn
000B’SI3KOBICTH

O060B’A3KOBICTh KOHTPOJIO JIJIS BCIX
H1MPUEMCTB

AyIUTOPCHKHI BUCHOBOK Y CKJIaJl1 PIYHOTO
3BITY HE € 000B’I3KOBUM JIJISI BCIX
H1AIPUEMCTB

AcCTEKT Apyrui mijl
oprasizaiiii KOHTPOJIIO

Mera - 3a0e3ne4eHHs 10TPUMaHHS
BCiMa MpaljiBHUKaMM M1IMPUEMCTBA
CBOIX MMOCAI0BUX O0OB'A3KIB
BIAIIOBIIHO /10 IiJI€M opraHi3aiii

Merta - miaTBEpAKEHHS IOCTOBIPHOCTI
OyXrajaTepCchKoi 3BITHOCTI JIJIsl KOPUCTYBayiB

AcCTIeKT TpeTii
KOPUCTYBayl
1H(opmariii

IHdopmarrist roTyeTbes 11t
BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAUIB - JJIs
KEpIBHUKIB 1 MEHEIPKEPIB OpraHizalii

CnoxxuBayaMu iH(opmallii € 30BHIIIHI
KOPHUCTYBayl

ACTIEKT YETBEPTHUM
cBoOOda BHOOPY

OpraHizoBy€TbCSI BUXOSTUH 3 ILILICH 1
3aBJaHb YIIPaBIIHHS HiINPUEMCTBOM

3minicHroeThbes 3rinao MCA

ACTIEKT I’ AITUUA
BUKOPHUCTOBYBaHI1
BUMIPHHUKHU

BUKOpHUCTOBYIOTHCS SIK TPOIIOBI, TaK
1 HE TPOIIOB1 BUMIPHUKH

AyauT MATBEPAXKYE 3BITHICTh, CKJIAJICHY B
HaIl[lOHAIBHIN IPOIIOBINA OJUHUIII




Cucrema BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0

Ayaur

ACIIEKT IIOCTUH
00’ €KTH BUBYECHHS

OO6'exkTamMu opraHizaiiii KOHTPOJIIO 1
00'eKTaMU MEPEBIPKU € ITUKITU
JTISUTBHOCTI H1ANPUEMCTBA

OO6'exTamu € po3au 1 Austikd bO - ocHOBHI
3ac00H, HeMaTepiaibHI AKTUBU, BUPOOHUYI
3aracH, po3paxyHKH, CTaTyTHUM KarmiTall,

KPEIUTH 1 IIO3MKHU Ta 1H.

ACIIEKT CbOMUU
1HTerpallis 00’ €KTIB
BUBYCHHSI

OcHOBHa yBara NpuaLIsS€ThCA
IIEHTPaM BiAIOBIIaILHOCTI,
CTPYKTYPHUM IIAPO3ALIAM, SIKi
OYOJTIOIOTHCSI KEPIBHUKAMU, 1110
HECYThb BIJMOBIIAIBHICTD 32
pe3yJbTaTH iX poOoTU

T'ocrogapcrka AISUTBHICTD MIAIPUEMCTBA

CIIPUMMAETHCS SIK €IUHE II1JIC

ACIIEKT BOCBMUU
EePI0IMYHICTh
KOHTPOJTIO

BHYTpILIHINA KOHTPOJIb 3A1HCHIOETHCS
0e3nepepBHO

AyIUTOPCHKUM BUCHOBKOM IIJITBEPIKYETHCS
pluHa OyxraiaTepchbKa 3BITHICTh

BapTto BiAMITHUTH, 110 PH 3A1IMCHEHHI [IUX BUAIB KOHTPOIIO PI3HUTHCS 1 CTYIIIHb HAJIMHOCTI

1HpopMarri




2. METOA0JOI'TA ®POPMYBAHHA CUCTEMU KOHTPOJIIO: CYTD,
BUAU, TIPUHIUIIA, OCOBJIUBOCTI CTPATEI'TYHOI'O IIIIXO1Y

MeToaxoJoria

CKJajJHa, IMHaMI4Ha, I[IiICHa, CYOOpAMHOBAaHA CUCTEMA CII0CO01B, IPUHOMIB, IIPUHIIMUIIIB
PI3HUX PIBHIB, cepH [iii, CIPSIMOBAHOCT1, EBPUCTUYHUX MOKJIMBOCTEH, 3MICTIB, CTPYKTY]P

HE € TAKOX IMPOCTOI0 CYMOI OKPEMHMX METO/IIB, iX MEXaHIUYHOK €IHICTIO

CIIPHUs€ BU3HAYCHHIO HAyKH KOHTPOJIIO 11040 c(epH rocrnogaproBaHHs, sIKa BUPI3HIAETHCS
IIIJTICHICTIO i1 CAMOCTINHICTIO

T'osr0BHA MeTa
METOI0JI0Til

BUBUCHHS 3aC001B, METO/IIB 1 IPUMOMIB JIOCIIIKEHHS, 32 JOIMOMOI'OK SIKMX HOBE 3HAHHS
OTPUMYETHCS B HayIII

MeTto10J10T1sI TOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO K IEBHA c(pepa HayKOBOTO 3HAHHS HE 3BOJUTHCS
JUIIE 1O METOAY TEOPETUYHOIrO IMi3HAHHS NPUYUH 1 YMOB BUHUKHEHHS Ta
PO3IOBCIOJIPKEHHS TOCTIOJIAPCHhKUX MOPYIIEHb 1 BIAXUJIEHD, IPUHOMIB 1 CIIOCOO1B MPOTH 11
IIM SIBHIIIAM

binbiry 3a 00CSIroM 4aCTUHY METOJI0JIOT1T CTAHOBJISITH PI3HOIO POy €MMIPUYHI 3HAHHS,
TEOPETUYHI MOJIO)KEHHS, HAYKOB1 MPUNYIIEHHS, OOTPYHTYBAaHHS Ta MOSICHEHHS BXKE
BU3HAHUX METOJIB Ii13HAHHS, 0€3 4oTro OyJb-sIKa TEOP1s HE MOXKE 1CHYBaTH M yCIIIIHO
PO3BUBATHCS




ABTOp

Busnauenus

IBaxXHEHKOB
C.B‘

BUOKPEMITIOE «()DIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKUI KOHTPOJIb, 1110, 3 OAHOTO OOKY, € CAMOCTIMHUM HAYKOBUM HaIIPSMOM,
a 3 1HILIOrO — MPAKTUYHOIO AISUIBHICTIO, K 13 MO3UIIT TEOP1i, TaK 1 3 NO3UILIT MPAKTUKHU. Y MEPIIOMY BUIIAAKY
MaloTh Ha yBa3l HacamIiepea KOHIENTyalbHI OCHOBU HayKH, B JPYyroMy — KOHKPETHI METOJIM Ta CIIOCOOU
3JIIICHEHHSI KOHTPOJIIO»

3a3Havyae, Mo «MeToJ (HiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO B IIMPOKOMY PO3YMIHHI € CUCTEMOIO TEOPETUKO-
Mi3HABAJbHUX KATEropiil, 0a30BUX KOHIIEMII1i, HAYKOBOT'O 1HCTPYMEHTAP1I0, PETrYISITUBHUX NPUHIIUIIIB
opraHi3allli KOHTPOJII0». 3a3HaU€Ha T€3a BUIAETHCS CHIPHOIO, TAK K METOJ SIBJIIE COOOI CYyTO CYKYITHICTh
MEeBHUX MPUHOMIB 1 3aC001B, 32 JOMOMOTOI0 AKUX JOCTIIKY€EThCS Oy/ib-sKE MPaBOBE ABHUIIIE, 1 € CKJIAJHUKOM
MMOHATTIM METOIOJIOT1T

IHma gfymka

METOAO0JIOT1SI — 1€ 3arajJbHUM MIAX1] 10 BUBYCHHS €KOHOMIYHUX SBUII, 11O BKJIOYAE CUCTEMY METO/IB 1
NpUKHOMIB aHaJli3y 32 BU3HAUYEHOTO (Q11I0CO(PCHLKOro Miaxoay. MeToiu siBISIOTh COO00 THCTPYMEHTH, IPUMOMHU
JOOCJIJIPKEHHS ¥ BIATBOPEHHS PE3YJIbTATIB JOCHIIKEHD Y CUCTEM1 EKOHOMIYHUX KaTEropiii 1 3aKOHIB.
MeTtoioorisi Ta METOJT 3aCTOCOBYIOTHCS SIK PiJl 1 BUJ, 3arajbHe i 0COOIMBE, 11JIe i YacTKa.

Metononorisa 3a0e3neuye BUBHAYEHHSI OKPEMUX TE€OPETUYHO-TTPABOBUX KATETOPIM 1 KOHIEMI[1i, BAOKPEMITIOE
iX, 32 JOMOMOT'OI0 TIEBHOTO HA0OPY IHCTPYMEHTAPIIO BU3HAYAE 1X MOHSATTA, CYTHICTb, 3MICT, HOPSJOK Ta YMOBHU
3aCTOCYBaHHS, Cy0’ €KTHO-00 €KTHUM CKJIaJl, HOPMATUBHE MiAIPYHTS TOLIO.

Takoxx MPOMOHYETHCS PO3TIISAAATH METOMOJOTII0 KOHTPOJIIO 11070 c(hepu rocnogaproBaHHs K MEBHY
CaMOCTIMHY MPaBOBY KaTeTropito, AKi NpuTaMaHHa CKJIaJHAa HAYKOBO OOIpyHTOBaHA CTPYKTypa, IO
CKJIQIA€THCS 3 YUHHUKIB — OKPEMHX €JIEMEHTIB MPAKTUUYHO-I113HABAJILHOTO XapaKTepPy, 3aCTOCYBaHHS U
BUOKPEMJICHHS SIKMX CIPUSE€ TAKOK CAMOCTIMHOCTI OyAb-KO1 rajiy3i mpaBa — mpeaMeTa, MeToay, QyHKIIIsAM,
MPUHIIUIIAM 1 JHKEPETaM.




MeTtoaoJiorisa B OyKBaJILHOMY PO3YyMiHHI (JIOTOC — HayKa, 3HAHHS 1 METOJI — IUIAX, JOCHIJPKEHHS ) — BUCHHS PO METO/I SIK
TaKWil, HAalOLIBII 3arajibHa Teopiss MeTo1y. BoHa Mae CBOI MIJIXO/M 1 € 3arajbHOIO JJIs1 BC1X €EKOHOMIYHMX HayK (1ICTOpUYHUI
METO/l, CACTEMHUH MiAX1J1, (POpMaIiiHMI MIJIX1]I, 3araIbHOHAYKOBI JIOTTYH1 METOJIN).
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MeToao0r14H1 MiAX0AU Mi3HAHHS FOCIOIAPChKUX SIBUII



MeTtoaoJiorist
HAYKH KOHTPOJIIO

BUCHHSI PO METOJI HAYKOBOTO JOCII)KEHHS, TOOTO 3HAHHS BCi€l CYKYIMHOCTI MPUHOMIB 1 3aC001B
TEOPETUYHOIO MI3HAHHS FOCIOAAPCHKUX SBUIIL 1 MPOLIECIB — 31 CBOET CTOPOHU

MeToi010r1s1 BUHHUKIIA SIK OJMH 3 HanpsAMiB G110COPChKOTO 3HAHHS, OB’ S13aHOTO 13 3arajbHUM
TOCHIKEHHSIM MeTOA1B mi3HaHHs. [[13H111e BOHA 3HalIIIa CBOE 3aCTOCYBAHHS 1 B IHIIUX 00JIaCTAX
TEOPIi 1 MPAKTUKHU JJIsI TOCIIPKEHHS 3MICTY, TUITOJIOTII 1 IHIIMX aCMEKTIB 3aCTOCYBAHHS B1JINTOBIHUX
METO/IB.

MetonmoJioris
HAYKH KOHTPOJIIO
BKJIIOY A€
CUCTEMY METO/IB:

3arajbHOHAYKOBI;

YaCTKOBO-HAyKOBI Ta 1H.

TaKOX BYEHHS IIPO 1X 3aCTOCYBAaHHS CTOCOBHO IMI3HAHHA FOCMOJAPCHKUX MOPYIIEHb (TOOTO BIAXUIIEHB)

MeTtoaoJiorist
HAYKH

BU3HAYAETHCS K CHCTEMA METO/IIB, MPUMOMIB, TCOPETUYHHUX y3arajlbHEHb 1 MPUHIUIIB MMI3HAHHS

IIOHATTH MeTOAYy B MO0 3arajbHOMY BUTJISAA1 O3HAYA€ NUJISAX JO METH, CIIOCIO 11 JOCSITHEHHS.
OcHOBHOIO (HDOPMOIO CB1JIOMOTO BUKOPHCTAHHS 3aKOHIB T'OCIIOJJapPChKOTO KOHTPOJIIO € METOJIN MOT0
3M1MCHEHHs, M1 SKUMU CJ1J] pO3YyMITH CIIOCOOU IIJIECIIPSIMOBAHO1 /11 cy0’€KTa KOHTPOJIO Ha HOTO
00’exT. MeToIM KOHTPOJIIO Pi3HI 3a CBOIM XapaKTEpOM Ta 3MICTOM, @ TOMY B KOHTPOJI1 KPyroo0opoTy
KariTajqly BOHU BUKOPUCTOBYIOTHCSI B PI3HOMAHITHOCTI.

OcHOBHOIO (H)OPMOIO CB1JIOMOTO BUKOPHCTAHHS 3aKOHIB I'OCIIOJapPChKOTO KOHTPOJIIO € METOJIN MOT0
3M1MCHEHHS, M1 SKUMU CJ1J pO3YMITH CIIOCOOU IIJIECIIPSIMOBAHO1 /11 cy0’€KTa KOHTPOJIO Ha HOTO
00’ €KT. MeToI KOHTPOJIIO Pi3HI 32 CBOIM XapaKTEpPOM Ta 3MICTOM, a TOMY B KOHTPOJIi KPyrooopoTy
KamiTally, TOOTO BUSBJIEHHI BIIXUJIEHb 1 TOCMOAAPChKUX MOPYIIEHb, BOHU BUKOPUCTOBYIOTHCS B
PI3HOMaHITHOCTI




MeTton 1€ CYKYITHICTh CIIOCOOIB 1 MPUMOMIB, 3a JIOIIOMOTOI0 SKMX BUSBJISIOTHCS BIIXHUJICHHS Ta
rocrnojaapcbKoro | MopyuieHHs B TOCHOJaploBaHHI 3 METOIO 30€pEeKEHHS MaiiHa BIAaCHUKA, 301IbIIICHHS
KOHTPOJII0 MOT0 JI0XO/1B, COIIATBHOTO 3aXUCTY MPAIIO0YUX
MeTtoauka € CYKYITHICTIO TEXHIYHUX MPUHOMIB, IHCTPYMEHTIB 1 ClIOCO01B HallO1bIII JOIIILHOTO
300py 1 00pOOKHM JaHMX PO Il IBUIIA
MeTton 1) cnioci6 mi3HaHHS, TOCIIIKEHHS OyIb-SIKUX SBUIII;

PO3YMI€THCA SIK:

2) okpeMuil mpuiiomM, crocido ado o0pa3 Ali, a METOJAMKA € CYKYIMHICTIO TEXHIUHUX
IPUMOMIB, IHCTPYMEHTIB 1 CIOCO01B HAMO1IBII JOMIILHOTO 300py 1 00POOKH JaHHX PO
11 SBUIIA

Mertoauka CYKYITHICTh METO/1B, SIK1 3aCTOCOBYIOTHCSI B HAyI[l Ta MPAKTHUIIl KOHTPOJIIO
KOHTPOJIIO
MeTonu NOPSJIKY BUBHAUCHHS (PAKTUYHOTO CTaHy I'OCIOJAPIOBAHHS B XO/II KOHTPOJIbHUX JiH;
rocnonapebKoro | 6°exry i nepiomy KOHTPOIIIO;
KOHTPOJIIO, IO [ .
B1J] EKOHOMII 4acCy Ha 31MCHEHHS KOHTPOJIIO;
3aCTOCOBYHOThHCS

HA MPAKTHIIL,
3aJ1e’KaTh BIJ:

ITTMOMHM, JOKJIAAHOCTI 1 CYTTEBOCTI KOHTPOJIIO, 1110 BUMAra€ThCs

TaKOXX B1J] 0ararbox 1HIIUX TEXHIYHUX MOKJIUBOCTEH.




MeTtoau IroCrmoaapCbKOIro KOHTPOJI0

No Tpaguuinui CyuacHi
3/m
1 | Meronu 3BU4aiiHOTO MOPI1BHSIHHS MeTtoau KoMIT’ FOTEpPHOTO TTOPIBHAHHSA
2 | Meronu EKOHOMIYHOTO aHa13y Metoau 1H)OPMALIIHHOTO KOHTPOJIIO
3 | IaaykTuBHI (MPOTrPECHUBHI, CHHTETUYHI) CraTucTu4yH1 METOAU
4 | JlenykTuBHI (perpeCUBHI, aHAIITUYHI) MaTteMaTH4YH]I 1 MATEMAaTHUYHO -
CTaTUCTUYHI
5 |IloBHI 1 YaCTKOBI OnepamnmiiHl AOCIH1JXKEHHSI
(0OCTEXKEHHS)
3arajibHi1 1 BUOIPKOBI
PeBi3is, aynuT, IiepeBipKa, Orjisig, OOCTEKEHHS,
€KCIEPUMEHT, 1HCIICKTYBaHHSI
8 | InBeHTapu3aIlis Ta iH.




IIpo6aeMu B oA IbIIOMY PO3BUTKY KOHTPOJIIO

Ilepma PO3pOo0OKa 1HIIUX KOHUEMIIN, HK JISJIM 0 I1€1 CHCTEMH, SIKa MOKE€ MaTU HACTYITHI pe3yJibTaTu:
npoosema 1) mepeo1riHKa TOro, 10 JOCITHYTO B TEOPIi Ta METOJ0JIOT1] KOHTPOJIIO;
2) mepeoliiHKa TOro, 10 CKJIaJa€ TENepIIHIO CUCTEMY METO/IIB KOHTPOJIIO;
3) moYaTOK CUCTEMHOIO MOPIBHIJIBHO-ICTOPUYHOTO aHall13y PI3HUX OpTraHI13alliHUX CUCTEM
KOHTPOJIIO, IO JISUTH MPOTATOM OCTAHHIX CTO POKIB.
Jlpyra BU3HAYEHHS 1 BUMIPIOBAHHS JIFOUMX CUCTEM KOHTPOJIIO B YCiX rajay3siX €KOHOMIKM Ta B YKpaiHi B
npoodemMa LIIOMY
Tpers TOCHIIKCHHS TUX ICTOPUYHMUX IIAHCIB 1 TUX POPM ICTOPHUUYHOTO BUOOPY CHCTEM KOHTPOJIIO, 3
npoodJjema SKUMHU 31TKHYJI0CS JIOJACTBO 1 31ITKHETHCS Ile¢ B MAOyTHHOMY. SIKIIIO BC1 ICTOPUYHI CYCIJIbHI
CHUCTEMH MAaIOTh KIHEIb 1 SKIIO MPUITYCTUTH, IO CBITOBA cucTeMa KoHTpoJro (Hagaill — CCK)
PYXA€ThCA 0 KIHIIS, TOM1 Yac 3aHHSITUCS YTOIICTUKOIO — HE YTOITIEI0, & CaM€ YTOIICTUKOIO
YTomcruka PO3I1JI HAyKH KOHTPOJII MPO YTOMIYHI yTomii, TOOTO CipoOy MOSCHUTH peasibHI ICTOpUYHI
albTEPHATHUBHU, 110 BUHUKAIOTh NIEPEJ] HAMHU, KOJHU ICTOPHUYHA CUCTEMA BXOJUTh B CBOK) KPU30BY
da3y, 1 OIHUTH Yy L€ MOMEHT IJIOCH 1 MIHYCH aJIbTE€PHATUBHUX CTPATEr1i KOHTPOJIIO
MaiiOyTHHOTO
CgiToBa 11e HOBUM MIJIX1J, IKUM BUMarae 300py 0COOJMBOTO — CBIT-CUCTEMHOTr0 — (h)aKTUYHOI'O MaTepiany,
cucreMa notpelye 00’ €THAHUX 3YCHJIb COTHI BUCHHUX BIPOJOBXK JAECATKIB pOKiB. OCKIJIbKHM Y HAaC Mailke
KOHTPOJII0 HeMae npuxuibHUKiB CCK, TOMy € cUiH, siIKi HE PO3YMIIOTh CYTHOCT1 MOJaJbIIOMY PO3BUTKY

1 1 K11 KOR NOITTHO TDNOOTTIEM CON 1 MCE ) TOTITO




MeToauka oprasizauii 00JiKy,
KOHTPOJII0 TA AaHAJII3Y

1€ METOJHM, CHOCOOHU 1 IPUNOMH, 3a JOIMOMOTOIO0 SIKUX CTBOPIOITHCS
BU3HAUEH1 OpraHi3aliiiHi JOKYMEHTH, sK1 3a0€31euy0Th (DYHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEM 00JIIKy, KOHTPOJIIO Ta aHaJl13y B ONTUMaJbHOMY PEXHUMI Ta
CTBOPIOIOTH YMOBH ISl YIIPABJI1HHS IIUMHU CHCTEMaMH

OpravizaniiHuin 10KyMeHT

I[¢ perJaMeHT, Y IKOMY BUKJIaAeHO MpaBuja PyHKIIOHYBaHHS OKPEMO1 Y1
HU3KHU CKJIaJIOBUX CUCTEM OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHAII3Y

MeTtoauka opranizamii

Ha01p cnoco01B 1 MpUOMIB, GOPMYETHCS BITHOCHO OKPEMOTO 00'€KTa
opraxizariti. [Ipy nibomy HEOOX1THO PO3PI3HATH 00'€KTH OOI1KY, KOHTPOJIIO Ta
aHaJl3y Ta 00'eKTH iX oprasizarii. J[o nmepux Hajaexarh 00'€KTH I1SIbHOCTI
cy0'ekTa eKOHOMIKH (TPOIIOB1 KOIIITH, OCHOBHI 3aCO0M, TOTOBA MPOIYKITis i
1H.). O0'ekTaMu opraHizailii € CKjJaJoBl IIUX CUCTEM, BU3HAUYECHI 3a
OpraHi3aiiifHoO0 03HAKOI)

MeTtonmoJiorisi oprauizaii

1€ KOMIIJIEKC METOJMK OpraHi3alili, CKEpOBaHUX Ha yIOPSIIKYBaHHS BCiX
00'€KTIB 1 €JIEMEHTIB CUCTEM OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHa/13y, BU3HAYCHUX 32
OpraHi3alliiHO0 03HAKOIO

MeTo10J10Tis1 IPOBEICHHSA
00J1iKy, KOHTPOJII0 U aHAJI3Y

BU3HAYA€ SIK BUKOHYBATH OOJIIK, KOHTPOJIb Ta aHAJ13

MeTtonmoJiorisi opranizamii
00J1iKy, KOHTPOJII0 U aHAJI3Y

O3Haydae, M0 HEOOX1THO 3pOOUTH AJigd 3a0€3MeUYEeHHS iX BUKOHAHHS B
ONTUMAJIBHOMY PEXHUMI




MeToaoJ10risi mpouecy KOHTPoJ110 Ta oro opraxizauis (I.I. CreuiB)

MeTomoJiorisi mpouecy KOHTPOJIIO

MeTomosiorisi oprasizauii mpouecy

KOHTPOJII0
00'eKT METOJIUKA MEPEBIPKU 00'eKT METOJIMKa OpraHizalii
KOHTPOJTFO oprasizaiiii
Kacosi | /15 IepeBIpKU BUKOPUCTOBYIOTh TaKl METOAU KOHTPOJIIO: KontponpHi | [Ing #ioro opranizaiii
onmepauii |!. JlOKyMeHTanbHa mepeBipka: MepeBipka 3aKOHHOCTI onepauii,| gomenknary (¢ o p M y 10 T b
JOTPHUMAaHHS MPaBUII 11 JOKYMEHTaIbHOTO oopmiieHHS ((popM NepBUHHUX pu MeTogonoTiuHi KapTH
JTOKYMEHTIB, 3alI0BHEHHS MOT0 PEKBI3UTIB, apu(PMeTUUHa IepeBipKa (MapaMeTpH | KOHTPOIIo (IPOTrpaMHu
TOII0), IPaBUIBHICTH B1TOOPAKEHHS HA paXyHKax OyXraJlTepChKOTO KOHTPOTIO) | KOHTPOTIO) Ta CHCTEMY

00JIiKY, CKJIaJlaHHs PETrICTPIB OyXrajaTepCchbKoro o0iKy. ¥ pa3i BUSBICHHS
B1JIXWJIEHb CKJIAJA€THCS BIAMNOBIJHUN HOCIM KOHTPOJIbHOI 1HGOpMAIli
(BIIOMICTh MTOPYIII€HB, aKT U 1H.);

2. luBeHTapu3amis: nepeBipkKa NUISIXOM NepepaxyHKy PaKTUUYHOT
HasiIBHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB y Kacl, MOPIBHAHHSA il 3 JaHUMHU
B1AIOBIJHOTO PErICTPYy OO0JIIKY Ta BUBEJAEHHS pE3yJbTaTIB, 1O
0(OPMITIOETHCS AKTOM. AKT € MiJCTABOIO A1l HPUUHSATTSA YIPABIIHCHKUX
pilieHb 00 B1I0OpaKEHHS PE3yJIbTaTIB Y OyXTraJlTepCbKOMY OOJIKY Ta
KOHTPOJIO CTaHy I'POIIOBUX KOMITIB; 3. AHaji3: 13 BUKOPUCTAHHAM
METOJUK €KOHOMIYHOTO aHaJdi3y NPOBOJASATH aHal13 €(PEKTUBHOCTI
NPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PINI€Hb MO0 PYXy TOTIBKHU; aHal13
pe3yJIbTaTiB MPOBEJECHHS rOCIOAapChKUX omepalii Ta iH. AHali3
0 OpPMIIIOETHCA BIANIOBIIHUMH HOCISIMHA aHali30BaHOI 1HdopMalii, sKi
CJIVTVIOTh OCHOBOIO IUISI KOHTPOJIIO Ta IPUNHATTS VIIDABIIHCHBKUX DILICHD

KOHTPOIJIDbBHHX
HOMEHKIJIATYp, Kl
Tal0Th 3MOTYy OXOIHUTH
BCl MUTAaHHSA, IO
MiJJIATal0Th IIEPEBIPIIL.
I[le cTocyeThCcs 1
KaCOBHUX OIlEpaliil.




MeTomoJiorisi mpouecy KOHTPOJIIO

MeTonmosiorisi opranizamii npomecy KOHTPOJIIO

00'exT
KOHTPOJTIO

METOAMKa IEPEBIPKU

00'eKT opranizarii

METOJIMKA OpraHizalii

Hocii koHTpobHO1
1Hpopmarrii

MeTtoauka opraHizailii nepeadadae cTBopeHHs Po6ouoro
anbOOMY HOCIIB KOHTPOJIbHOI 1H(OpMaIlii, IKHl MICTUTh
B31pIll HOCIIB Ta BKa31BKHU MIOJ0 iX CKJIagaHHsA. Takui
OpraHi3amliHUA JOKYMEHT 3a0€e3meuy€e NpaBUJIbHICTh
Bi10OpaXEHHS PE3yJbTaTIB NEPEBIPKHU Y BIAMNOBIAHUX
poOOUYMX TOKYMEHTaX KOHTpoJiepa. Y TakoMy alibOOMI €
PO3.11 110,10 00'€KTa KOHTPOJIIO ""KacoBi omeparrii'.

Oneparrii
KOHTPOJIbHOTO
pouecy

Metoauka opratizaiii nepeadadae ckiaganasa ['padikip
BUKOHAHHSA MPOILIECY KOHTPOJIIO, 1€ BKa3ylOTh ollepallii,
TEPMIHM iX NPOBEAECHHS, BIJANOBIJAJIbHI, TEPMIHU
o(OPMIICHHS PE3YJILTATIB KOHTPOJIIO

3a0e3rneyeHys

mporiecy
KOHTPOJTFO

MeTtonuka oprasizaiiii nepeadadae CTBOPEHHS 3a3HAYECHUX
BHUIIC OpraHi3amiiiHuX JOKYMEHTIB Ha piBHI cy0'ekTa
KOHTPOJIIO Ta HasIBHOCT1 TaKUX, 1110 CTBOPEHI HAa BUIIIOMY
piBH1. OKpIM bOTO, 3a0€3NEUYECHHS 3acobamu,
HECOOX1IJHUMHU JJsI MIPOBEACHHSI KOHTpoJr. Ie
peani3y€eThCsl Uepe3 CTBOPECHHS BIAMOBIIHUX PO3PAXYHKIB
noTped y 3acobax




MeToaoJ10riss oprasizauii 00J1iky, KOHTpPoJI10 Ta aHaai3y (I.I. Creunis)

EjxemeHT 00’ekT MeTtoauka OprasizauiiHui 10KyMeHT
oprasizaii oprasisamii oprasisamii
O6mikoBa, |lloTpeOu MeTomuka Bu3HaueHHs | 1) aHkera inpopManiiHuX moTped BHYTPIIIHIX
aHaJliTHMYHa i | BHYTPILIHIX, noTpe6 KOpUCTyBadip | KOPUCTYBAYIB;
KOHTPOIIbHA 30BHINIHIX iHdopMarrii 2) Tabnuns 1HPpopMamiMHUX HOTPEeO 30BHIMIHIX
ingopmarris | KOPUCTYBa41B KOPUCTYBayiB;
1H(popmarii 3) 3BeneHa Tabsuils 1IHHOPMAIIMHUX TTOTPED
3a6esneyeHns | HOpPMaTHBHO- Mertoauku 1) 3BegeHUI pO3paxXyHOK MOTPEO y TEXHIYHOMY
OOJIIKY, IIpaBOBEC (hopMyBaHHS KOKHOTO |330C3IICUCHHI;
KOHTPOITIO Ta METOHOJIOTTUHE BUTY 3a0¢3IICUCHHST 2) 3BeJicHa 3asiBKa Ha NMpuA0aHHS HOPMATUBHO-
aHaIi3y METOJIUYHE BiNMOBiHOIO piBHs | TPABOBOTO, METOMYHOTO 3a0€3NECYECHHS;
1H(popmariitHe 3) BC1 opraHi3allliiHl JOKyMEHTH CTBOPEH1 Ha 4ac
TCXHIYHE Oprasisauli IHIMUX 00’ €KTIB OpraHi3arli
CPrOHOMIYHE
[porec HOMCHKIIATypH MeTtonuku opragizaiii | 1) cuctema HOMEHKIIATYp, METOAOJIOITYHA KAPTKA;
00Ky, HOCII 1H(QOpMaLI] HOMEHKJIATyp, HOCIiB | 2) p0O04Hi ans00M HOCIIB 1H(POpPMAIIIT,
KOHTPOJIIO Ta | OTeparll mpoLecis iHdopMarii, onepariii, 3) rpadiku BUKOHAHHS POOIT;
aHamizy  |3a0e3MeyeHHs 363 CUCHHS 4) po3paxyHOK IMOTpeO y TEXHIYHOMY,

IpoIeCy

1H(QOpMaIIITHOMY Ta 1H. 3a0€3NE€YEHHI




Eaemenr O0’ekT MeToauka OpranizaniiHuii JOKyMeHT
oprasi3zaumii oprasisamii oprasisamii
[ligposninu | CTPYKTYpa MeTtonuku 1) mrraTHU po3nKC MpaliBHUKIB;
00IIIKY, 1APO3LTY oprasizarii 2) cxeMa OprasizaiiiHoil CTPYKTYpH HiApO3ALIy;
KOHTpOJIO Ta | T00yI0Ba CTPYKTYpH, [OOYIOBH, | 3) TIONOKEHHS TIPO 1JIPO3 1T,
aHaJi3y 1APO3LTY (YHKIIOHYBAHHS, 4) inaH IpoBEACHHS 1HBEHTapH3allii;
3a0€31CYEHHS T — 5) rHy4K1 rpadiku BUXOAy Ha poOOTYy;
1APO3LTY M ApO3 iy 6) rpadiky HaJaHHS B1JITYCTOK
[Ipaus HOPMYBaHHS Meronuka oprafisanii | 1) IOI0XKEeHHS PO OIUIaTy Ipari;
crieniasicrip | Koonepariis Mpari crewiaticTiB 2) pO3paxyHOK B1IMOBIAHOCTI YMOB Hpalil
migpo3miny | CHPHATINBI YMOBH HOpPMAaTHBaM;
caMoopraHi3aIis 3) IOKYMEHTH IIOJA0 CTaHy 310pPOB’ 4
PO3MOJILI IpaliBHUKIB;
3a0€31ECYEHHS 4) po3paxyHOK 00csTy poOIT;

5) Tabauil po3noainy pooiT;

6) mocaJioB1 IHCTPYKIIii;

7) 3assBKa Ha T€XHIYHE, 1HPopMallHe,
HOPMATUBHO-IIPABOBE 3a0€3I1CUCHHS;

8) yci opraHizamiiiHl JOKyMEHTH CTBOPEHI M1J
qyac oprasizalii IHIIUX 00’ €KTIB OpraHizarii




3. LIJTbOBA CIIPIMOBAHICTh CUCTEMH KOHTPOJTIO
HIMPUEMCTB CTPATETTYHOI OPIEHTAIIII

TpakTyBaHHA NOHATTH «CTPATEriYHUNA KOHTPOJIb» Y PI3HUX €KOHOMIYHUX JTOCTiIKEHHAX

ABTOp

3MICT NOHATTH "cTpaTeriYHul KOHTPOJIb''

Ipaus

SxnmMuyk
JIL.M.,
Uy06ait B.M.

KoHTpouib 3a nipoliecaMul TPUNHATTSA 1 peanizarii
CTpPaTEriYyHUX YNPaABJIHCHKUX PIIIECHb AJS
3a0e31meyeHHsd BUKOHAHHSI Micil Ta JOCATHEHHS
[JIeH MANPUEMCTBA B YMOBAX MOCTIMHOI 3M1HU
MOTr0 BHYTPILIHBOTO 1 30BHIITHBOTO CEPEOBUIINA

CyTh, 3aBJIaHHS Ta NPUHIUIU 3T1ACHEHHS
CTPATErivyHOTO KOHTPOJIKO HAa MIANPUEMCTBI.
Exonomiuni Hayku. Cep.: O6mik 1 pinancu. 2012.
Bun. 9(3). C. 513-520

['puHBOB
A.B.

31ICTaBJIE€HHS pE3yJbTaTIB 13 I1JAMHU Ta
N1ATOTOBKA YOPaBIIHCHKHUX PIMIEHD 13
KOPEKTYBaHHS IL1JIEH

CrpareriuHe ynpaBJilHHS B CUCTEM1 MApKETUHT
MEHEPKMEHTY MIANPUEMCTB MAaIIMHOOYA1BHOTO
komIiekcy. Bica. HTY "XIII". Cepis: TexHiunuii

nporpec 1 epexkTuBHICTh BUpoOHUITBa: HTY "XIII",
2013. Ne 46 (1019). C. 92-96

KmimoB
A.B.

BiacniakyBaHHS Ta KOHTPOJIb 3a TOCSATHEHHSIM
NOCTABJIEHUX CTPATETrIYHUX LIJAEH 1
3a0e3MeYeHHS IOBEPHEHHS 10 CTaJ1l MPUNHATTS
plllIEHb

TeopeTuko-MeTONUYHI 3acaau GopMyBaHHS
cTpareriyHoro oomniky. EjrekTponne Hayk. paxoBe
Bua. "EdexktuBna ekonomika". 2015. Ne 12, C. 1-5




ABTOp

3MICT MOHATTH "cTpareriYHu KOHTPOJIb''

Ipaus

PaunHCchKH
u A.Il

CrpssMOBaHWHM Ha JOCATHEHHS BIAMNOBIIHUX
IMOKAa3HHUKIB, 3a IKUMHU Ma€ 301MCHIOBATUCS
OIllIHKA pEe3yJAbTAaTUBHOCTI peajgi3alii
BIIMIOBIIHOT CTPATET11

CTpaTreriuHe ynpaBJiHHS SIK 3aC10 PO3BUTKY
O1SIIbHOCTI CY4aCHOTO KE€p1BHUKA OpraHy
nepxxaBHOi Baaau. Teopis Ta mpakTUukKa
Jep>KaBHOrO yHpaBiiHHA : 30. Hayk. np. JPIAY
HAY. IuinponerpoBcwk : JAPIJIY HAJY, 2010.
No 1. C. 22-32

bapmam
C.B.

Bu BHYTpIIITHBOTO KOHTPOJIIO BJIACHUKA, SIKUI
Ma€e OyTH COIPAMOBAHUMN HAa MEPEBIPKY
peasnizalii 00paHoi cTparerii

OpranizamniiHo-npaBoOBa 1A€HTUQIKAI1A
BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIKO Y MPUBATHOMY CEKTOPI
ekOHOMIKHU. BicH. JKUTOMUPCBK. J€pK. TEXHOJIOT.
yH-Ty. Cep. : EkoHomiuni Hayku. 2013. Ne 4. C.
3-9. https://doi.org/10.26642/jen-2013-4(66)-3-9

Kynuk
I1.0.,
Ocran'tok
H.A.

CucrteMa 3aco01B 1 METO1B, K1 TO3BOJISAIOTH
CBOE€YACHO BCTAHOBUTHU NPUYUHHU BIIXUJICHHS
B JJOCSITHEHHI1 CTPATEr1YHUX IJIEH A1SIJIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, 1110 3a0€3MeYy€e JOBrOTPUBAJIC
(GYHKI[IOHYBaHHS HIAMNPUEMCTBA, 3 METOIO
dbopMyBaHHA 1HQOpPMAII] A7 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX KOPUCTYBadiB

Kutsyk P.O., Ostapyuk N.A. Organization of
operational and strategic controlling in integrated
accounting system. Technology audit and
production reserves. 2017. Ne 3/4 (35). C. 24-28.

U R L ;
http://journals.uran.ua/tarp/article/view/105526.
DOI: https://doi.org/ 10.15587/2312-
8372.2017.105526




Crpareriunmnii 1€ 0COOJMBUM BU/JI YIIPABIIHCHKOI JISJIbHOCTI HA MIAIPUEMCTBI, 110
KOHTPOJIb MOJSITa€ Y CIOCTEPEIKEHH] Ta OLIHII IPOXOJXKECHHS NPOIECYy
CTpPaTeriyHoro ympaBJlHHS, SKUH 3a0€3MeUuy€e NOCATHCHHS
NOCTaBJICHUX I[1JIEM Ta BUKOHAHHS 00OpaHUX CTpaTerid depes
BCTAHOBJICHHS CTIMKOIO 3BOPOTHOIO 3B’ 3Ky
HajiuacTtime 1) BU3HaYE€HHS MapaMeTpiB, 110 MIJISATal0Th OLIHII 1 KOHTPOJIIO;
cTpareriyHuu
KOHTPOJIb 2) pO3pOOKHU CTaHJAPTIB BUSHAUCHHS LI1JICH;
NOCTiIKYIOTh sIKk | J) OLIHKM PE3yNIbTariB (QyHKI[IOHYBaHHs 32 O3HAYCHUH MEPION;
CYKYIHICTh 4) 31cTaBieHHS (DAKTUYHUX PE3YJIbTaTIB 31 CTaHJApTaAMU;

B3a€MOIIOB'SI3aHUX
pooiT, 30kpeMa

5) BUpOOJICHHS KOPUT'YBAJIbHUX 3aXO/I1B

111 (01 (1B
Cucrema € CHCTEMOI (pOpPMaAJIbHOTO BU3HAYEHHSI METH KOHTPOIIO,
CTPATErivYHoro CHOCTEPEKEHHS, OL[IHOK 1 3BOPOTHOIO 3B'SI3KY, SIK1 3a0€3MEUYIOTh
KOHTPOJII0 MEHEIXEPIB 1HGOPMAI1€0 PO AIAJBbHICTH, OpraHi3zali Ta

HEOOX1THOCT1 KOPUT'YBAJIbHUX BILJIVBIB




Oco0/1MBOCTI CTPATEriYHOT0 KOHTPOJIIO

IHo-nepiue

CTpaTeriyHruil KOHTPOJb MOBUHEH OYTH MEPMAaHEHTHUM, OCKLIbKHU 3A1MCHIOETHCS Ha
KOXKHIM CTajli CTPATEriyHOr0 MEHEIKMEHTY Ta BUKOHYE POJIb PEryJIsiTOpa CUCTEMHU
yIIPaBJIIHHS.

A0 € BIAXUJIECHHA Ha OyAb-IKOMY eTanl @opMyBaHHS Ta peasisallli cTparerii,
CHUCTEMa KOHTPOJIKO OBUHHA ITONEPEKYBAaTH PO HUX Ta POpMyBaTH 1H(POpPMAILIIIO s
IPUNHATTSA HACTYIHUX KOPUTYBATBHUX 1.

[le 00OyMOBIIIO€ HASIBHICTh APYTroi 0COOJUBOCTI CTPATETIYHOTO KOHTPOJK — KOTO
IIPEBEHTUBHICTD

Io-apyre

CTpaTeriyHui KOHTPOJIb 0a3y€e€ThCs HAa HEBU3HAUYCHIN 1HQoOpMaIlii, Ha BIIMIHY BiJ
ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO, IKHH Ma€e CBOIM 00’ €KTOM KOHKPETHI pE3yJIbTaTh

Ilo-Tpere

KOHTPOJIb IIOBUHEH MaTH 1 30BHIIIHIO, 1 BHYTPIIIHIO CIIPSIMOBAHICTb.

OaHak B KOHTEKCT1 KOHTPOJIO 3a 3MIHAMHU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA MOXKIUBOCTI
KOHTPOJI0 € OOMEXKEHHUMHU, IO 00OYMOBJIIOE HOTO NEPETBOPEHHS HA CUCTEMY
MOHITOPHHTY 30BHIIIHIX CTPATETTYHUX 3MI1H, SIK1 BIULIMBATUMYTh Ha MIIMPUEMCTBO

I1o-
yeTBepTe

METOJU CTPATErIYHOTO KOHTPOJI CYTTEBO BIJIPI3HSAKOTHCS B1Jl METOIB OIIEPATUBHOTO
Ta TAKTUYHOTO KOHTPOJIIO, MEPEAYCIM THUM, IO HepIll — POKYCYIOThCS HA MalOyTHIX
yCIixax JISUIbHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta 3pOCTaHH1 HOro (piHaHCOBOTO MOTEHITIATY, TO1 SIK
IpYyT1 — Ha BIAHOBIJHOCTI MalOyTHIX JIOXO/I1B 3allJIJAHOBAHOMY OIOJIKETY




IIpMHUMIHK CTPATEriYHOTO0 KOHTPOJII0

HpuHuunu

XapakrepucTuka

00’ €EKTUBHICTD

pealbHE BIATBOPECHHS JOCITHYTHUX ITapaMETPIB YIPABIIIHHS Ta KOHTPOJIIO

THYYKICTh

MOKJIMBICTh aJalTallli CACTEMH CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIO 1] 30BHIIIHI
a00 BHYTPIIIHI 3MIHU CEPEIOBUIIA

CBOE€YACHICTH 200

HaJla€ MOXKJIMBICTh KOPUT'YBAHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB CTpaTerii

IPEBEHTHUBHICTh |MIANPUEMCTBA; IEPMAHEHTHICTh (OS3IEPEPBHICTD), sIKa 03HAYA€ MOCTIMHE
CIOOCTEPEIKEHHS Ta MOHITOPHUHT IIPOILIECIB, IO BIUIMBAIOTh HA 3MIHY
c(popMoOBaHoOi cTparerii

e(EKTUBHICTL |BUTPATH Ha 3J1MCHEHHS CTPATErIYHOIr0 KOHTPOJIIO HE MOBHUHHI
IIepEBUIIYBATU PE3yNIbTAaTH BiJ HOro BOPOBAIKESHHS
PE3YNBTaTUBHICTL |HALA€ MOXKIIMBICTh CQOPMYBATU CTPATErI4HI Ta OIIEPATUBHI YIIPABIIHCHKI

a00 M1€BICTH

PIIICHHSA 3a pe3yJibTaTaMM MPOBEACHOTO KOHTPOJIIO

BCEOIUYHICTH

nepegdavae oOpleHTAI1I0 CTPATEr1YHOTO KOHTPOJI Ha 30BHIIIHE Ta
BHYTPIIIHE CEPEAOBUIIE MIAMPUEMCTBA




DyHKIII CTPATEriYHOT0 KOHTPOJII0

DyHKIil Xapakrepucruka
npo¢inaktuuna (a06o |CHPHUATHME KOPUIYBAHHIO C(QOPMOBAHUX €TaIlIB PO3POOIIEHOI CTPATErli B 3AJI€KHOCTI

IIPEBEHTHUBHA) B1J1 3M1H 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIA

iH(opMariiiHa 103BOJIsiE c(popMyBaTu 1HGOpMaIlliiHy 0a3y Ha I1JCTaBl BUSBICHUX BIAXUJICHb BlJ
IJIaHY JJ1s1 IPUHAHATTS TOAAIBIINX CTPATErTYHUX PIIICHb

MOOiTizyro4a CIPHUITHUME aKyMYJISIIl peCypcCiB NIANPUEMCTBA JJIS JIIKB1allli BUSBICHUX BIIXUIICHD
B1JI 3aIUTAHOBAHUX PE3YJIBTATIB UM C(POPMOBAHOI CTpATETI]

MOTHBALIi{HA OB’ si3aHa 3 MOTHBAIII€10 Oe3MOCePeIHIX BUKOHABIIIB Ta CIIBBUKOHABIIIB CTpaTeTii 10
TOCSTHEHHS CTPATET1YHMUX IIJICH MiAIpHEMCTBA

MeTogaMu Ta NpUHHOMAMHE KopucryBayaMu pe3yJbTaTiB CTPATErivyHOIO
CTPATEriYHOI0 KOHTPOJI MOKHA KOHTPO.110

BBAKATH: . .

AYIIHT; - MOXYTh BUCTYIIaTH KEPIBHUKH ITIAMNPUEMCTBA, OKPEMUX
aHaIi3; CTPYKTYPHHUX MIAPO3LIIB, 5IK1 O€pYyTh y4acTh B pO3po0IIi
IIEPEBIPKY; Ta peaji3zanii cTpaTerii, OKpeMl NpamiBHUKH
0OCTEKEHHS; nignpuemcTBa. KopucTtyBauiB MOXHa BU3HAYUTH K

MOHITOPUHT. cy0’€KTIB KOHTPOJBHOIO MPOLECY




KoHTpPOoJIb 1K PYHKIiI0 MEHEIKMEHTY MOKHA KJIACU(PIKYBATH 32 PI3HUMH KJIACU(PIKANIMHUMU 03HAKAMU:

1) 3a 00’ exkTamu
KOHTPOJTIO

nepenik SKHUU
BU3HAYAETHCA I1JIAMHU
HayKOBOT'O JOCIIIKCHHS

B okpeciaeHiii mpeaMeTHiN o01acTi B SKOCT1 00’ €KTiB
OOIIJIbHO BUAIJIMTHU CKIaa0B1 (P1HAHCOBOTO MOTEHIIIAIY Ta
npoliecu (opMyBaHHS, peaiizalii cTparerii

2) 3a cTagiiMu
yIpaBIiHHSA

KOHTpPOJb Ha e€Tali
njaHyBaHHS, 00JIiKY,
aHaJI3y, opraHi3aii

Oco0MMBICTh KOHTPOJIIO TIOJISITA€ B TOMY, 1110 BiH IMIPUCYTHIN Ha
KO’)KHOMY €Talll Ta KOXKHIA CTajli ynpaBIlHHS

3) 3a BUKOHABIIMHU 200
cy0’€eKTaMM KOHTPOJIIO

KOHTPOJIb KEPIBHUKA MIAMPHUEMCTBA, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MiAPO3/111B, BUKOHABIIIB Ta

CIIIBBUKOHABI[IB CTpaTerii

4) 3a TPEeBEHTUBHICTIO

NIPEBEHTUBHUMU Ta
HACTYITHUN KOHTPOJIb

B yMoBax 30BHIIHIX QAYKTyaliid 10CTATHHO CKJIAJHO
peallizyBaTyd MPEBEHTUBHUN CTPATEr1YHUM KOHTPOJb, OJTHAK
KOHTPOJIb HACTYIIHUN HE HajJa€ MOXJMWBOCTI BOJMBATH Ha
3MiHY CTpaTerii Ha eTalri ii peaji3allii, OCKiIIbKH 301HCHIOETHCS
3a BU3HAYEHUMU BIJIXUJICHHSIMHU

5) 3a Nep1OAUYHICTIO
KOHTPOJTIO

NOCTIMHUM Ta BUOIPKOBUI

6) 32 4aCOM MPOBEJACHHS

MoIepeaH1M, MTOTOUHUM, HACTYITHUN

7) 3a HanIpAMaMu

KOHTPOJIb, OPIEHTOBAHUYN Ha 30BHIIIHE CEPEJOBUIINEC Ta BHYTPINMIHIN MOTEHI1A

I1MPUEMCTBA




