Tema 5. TEHE3UC TA
XAPAKTEPUCTHUKA

BUIIB, POPM I
YB’EKTIB KOHTPOJIIO




Ilaan:

1. 'eHe3uc po3BUTKY BUAIB Ta (POPM KOHTPOJIO B Pi3HUX
CEKTOPaX eKOHOMIKH.

2. llenTpaJjgi3zoBaHa i JemeHTpaJi30oBaHa opramizamis
BHYTPIIIHHOI'0 KOHTPOJIIO.

3. Pu3uK-opi€HTOBaHE MJIAHYBAHHS KOHTPOJbHUX 3aX0/iB.

4. B3aeMoaiss KOMIOHEHTIB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJ IO
BianmoBigHo a0 konuenuii COSO.

MeTa: npoBeCTH aHal13 PO3BUTKY BUJIB Ta ()OPM KOHTPOJIO B
PI3HUX CEKTOpPAaX €KOHOMIKH, PO3KPUTH MIAXOIHU 10 PU3HUK-
OPIEHTOBAHOTO MJAaHYBaHHSA KOHTPOJbHHUX 3aX0M1B,
OXapaKTEPHU3yBATH MOJIEJIb BHYTPIITHLOTO KOHTpoJIr0 COSO




1. TEHE3UC PO3BUTKY BUIAIB TA ®OPM KOHTPOJIIO B PI3HUX

CEKTOPAX EKOHOMIKHA

IcTopUYHI acnieKTH

Kpaina

[Ipouecu

[1II nunacrii y
CrapogaBHbOMY
€runti (3400 -

2980 pp. 110 H.€.)

yepe3 KOKHUX JIBa pOKM MPOBAJMINCS 1HBEHTapHU3aIllli pyXoMoro i
HEPYXOMOI'0 MarHa

IV nuHacTia y
CrapogaBHbOMY
€runti

nepiogryHa IHBEHTapu3alisg Oyja 3aMiHEHAa MOTOYHOIO
(IEpMaHEHTHOIO).

Meroro ii Oyna nepeBipKa JOCTOBIPHOCTI PO3MOALTY XJI10a Ta 1HIINX
NPOAYKTIB xapuyBaHHSA. KOHTpoOJIb rocnogapchbKoi onepaiii
3711 CHIOBABCS TpbOMa 0cOo0aMM - OJMH BiIMIYaB Ha Mamnipyci
KUJIBKICTh IIIHHOCTEMN, SIK1 mepeadavyainucs 10 BIANYCKY; ApyTruu -
NPOCTABJIAB MOPAA PaKTUYHHUN BIANMYCK 1, HAPEIITI, TPETIHN -
NOPIBHIOBAB KUIBKICTh BUJIAHUX MPOJAYKTIB 3 HOPMaMHU, BUSIBJISB
BIJIXUJEHHsSI. YX€ Ha 30pi1 3apOJAXKEHHS KOHTPOIb 3a
rocnolapCchbkuMu npoiecamu GOopMyBaBCs K HE3AJCKHUMN Bl
Oe3nmocepeHIX BUKOHABI(IB Ta HA JOKYMEHTYBaHH1 FOCTIOAAPChKUX
HPOLIECIB




Kpaina

[Ipouecu

VI nuHactig B
€rurmri

y 00JIIKY TToYajiu CKJaJaTyh KOIITOPUCH BUTPAT 1 KOHTPOJIIOBATH 1X
JOTPUMAHHS TOCIOIAPIOIYNMH Cy0'€KTaMU, 0 MIATBEPIKYETHCS
noxkymeHntamu (2500 - 2400 pp. go H.€.);

BHYTPIMHINA ayAUT 3A1UCHIOETHCS HAa OYAIBEIbHUX,
CIJIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX Ta 1HIIUX poOOoTaX;

KEP1BHUK pOOIT y KIHIII JHS ITOJAaBaB MHUCbMOBHH 3BIT;

NpUKUMAaHHA POOIT 1 KOHTPOJb 32 1X KIJIBKICTIO Ta AKICTIO
3IIMCHIOBAIMCS CHELIATBHOK0 KOMICIEIO

Basuiionis

KEPIBHUKHU POOIT CKJIaJaau 3BITH IIOAHS, SIK1 HePEBIPSINUCS 3Tr1HO 3

HapsaaMy Ha BUKOHaH1 poOOTH.
XapakTepHO, 1[0 KOHTPOJIb OXOIJIFOBAB BUTPAUYaHHS CUPOBUHH 1
MarepiajiiB Ha BUTOTOBJICHHS MPOMYKIIIi

BaBunoHisg Oyna mepumorw AepKaBOK, 1€ BUHUKJIO CIelllalibHE
3aKOHOAAaBCTBO. 3akoHU Xammypati (1792 - 1750 pp. no H.€.)
nepeadavanu: KynusM - BeACHHS CaMOCTIMHOIr0o 00J1Ky; XpaMam -
NEpKaBHE PAXIBHUITBO; MEepeJaBaHHs rpomeil 0€3 po3NUCKH
BBaXkaJiocs HemliicHUM. OTxke, 3aKOHOIaBY€ PETYIOBAHHS 001Ky
OyJIo mMiANOPsAJAKOBaHE 3A1MCHEHHIO KOHTPOJIO 3a A14JIbHICTIO
Cy0'€KT1B rocrnojaproBaHHs AJs NOBHOTHU 1 CBOEYACHOCTI CILJIaTH

| [I0JTATKIB




[Tpouecu

001K MOEAHYBABCS 3 He3alneXKHUM KoHTpoJsieM. | ipo 1ie y bi6:aii 36epircs
BuciiB naps CoJioMOHa 00 THUX, XTO MOCTIMHO MepedyBaB y TOPTOBUX
BIJJTHOCHHAX: M1JIPaxoBYyH 1 OL[IHION, 1110 A€, 1 0 OTPUMYENT — 3aIUIIIN;

Ha Benukaens xkepiil €pycaiuMCbKOTO XpamMy HE PO3NOYMHAIN CIYyX Oy JOTH,
noku "rosioBHUM Oyxrantep" lynei He 3aKpue BCl KOHTOKOPEHTHI paxXyHKH U He
CKJIJIE 3BIT 1 LIE¥ 3BIT HE OTPUMAE CAHKI[lI KOHTPOJbHUX OPTaHiB;
CIIeI1aJIbHOI 1HCTPYKIII€I0 MepeadadaBcs Mopsaa0K 001Ky MOXKEPTBYBaHb Y
xpaM. [lepen BiBTapeM BCTaHOBIIIOBAJIACS CKPUHS, IAPCHKUI KOHTPOJIEP pa3oM
3 TOJIOBHUM >KPELEM BIJIMUKAIM 3aMOK 1 M1JIPAXOBYBaIU MOKEPTBYBAHHS

y BEJIMK1M OaraToHal10HAJIbHIN IMIIEP1i, pO3JICHIN HA caTpamii, BeJInKa
MOCTINHO J1F04a apMisi 3yMOBHUJIA MOTPEOy KOPCTKOTO KOHTPOJIBHOTO anapary;
OyXxrajaTepu 1 KOHTPOJIEPH Yy 111 IMIIepii BEJIU HE JIUIIE BIAKPUTUNA OOJIK SBUIIL
rocrnojaproBaHHs, a U TaeMHuK. KOHTpoJiepiB Ha3uBaJIu "ounMa 1 ByXamu
naps"

CraponaBHs
I'pewis

0co0OJIMBa yBara npuaijsijaacs KOHTPOJIIO 30€peKEHHS BIACHOCTI, 30KpeMa
MaifHa (IHBEHTAapPIO);

KpaJ1KKy TPEKH PO3MISIAIMN SIK MaTeplajibHy KOay. ToMy CTBOPIOBAJIM TaKl
YyMOBH, 3a SKUX JeprxkaBl OyJia BUT1JJHA HECTa4a I[IHHOCTEW y MaTepiaibHO
BiAMOBIIaIbHUX 0C10. [IpoTe BaxiuBo, 11100 y po3kpagada Oyji0 YUM MOTaCUTH
HEeCcTady, TOMY Ha OCaJH 3 MaTeplajJbHOI B1ANOBIIAJbHICTIO MPU3HAYAIN
auiine ocid 6aratux, COPOMOXXHUX YHECTU BEJIUMKY 3aCTaBy ab0 MpeaCcTaBUTHU

JABOBUX IMOPYYUTEIIB;




[Ipouecu

HecTaya IHHOCTEW MOKpHUBaacs 13 3acTaBu abo MaliHa MaTepiajlbHO
B1IOBigalbHOT 0cOOM abo0 ii MOPYUYHUTENIB, IPUUYOMY SKIIO HECTaya
kBajidikyBajacs sk po3KpajJaHHs, TO BIJIIKOAYBAaHHS ii NIpOBaJgUIOCS Y
JIECIATUKPATHOMY pO3Mipl. 3B1JICH U 1HIIIE PO3YMiIHHSA KOHTPOJBHOTO MPUIOMY
1HBEHTapHu3allii K 3ac00y MEePEeBIPKHU LIIHHOCTEH y HATYPI;

MOHATTS PanTOBOI IHBEHTapu3allli Oysio yyke rpekaM. [HiliaTuBa IHBEHTapu3alli
Majia BUXOJMTH BiJ MaTepiajJbHO BIAMOBIAAIbHOI 0COOH, sIKa IMiCs 3JlaBaHHS
3BITY NOBMHHA NOTYypOyBaTUCS MPO J0Ka3M MOro JocToBIipHOCTI. Ilei miaxin
B1JIMTOB1/1a€ CYy4aCHOMY JOTOBIPHOMY ayJAMUTYy, KOJU BIACHUK, KEPIBHUK
HiAIPUEMCTBA 3a YIOJ010 3 ayJUTOPOM 3aMOBJISIE KOHTPOJbHY MEPEBIPKY 3

MUTaHb, 110 TOTPEOYyIOTh HE3AJICKHOTO BUCHOBKY ayJIUTOpa

OyJiu crellajbHl YAUHOBHUKHU 1 KOHTPOJIEPH, 10 0OOB'SI3KIB IKUX BXOJIUJIO
CKJIaJIaHHS 3BITIB PO JOXOAM 1 BUIAATKH JACP>KaBU Ta iX KOHTPOJIb;

(b1HaHCOBUM 001K 1 KOHTPOJIb 30CEPEKYBATINCS B pyKax AE€CATH OOpaHUX
HaceJeHHSM 0C10, 10 PYHKIIIA SKUX BXOAUIN 00K 1 KOHTPOJIb YCIX JIEp>KaBHUX
JI0XO/[1B Ta BUJIATKIB, MIPOBEJACHHS 1HBEHTapU3alliil pyXoMOT0 1 HEPYXOMOTO
MaiHa;

rpoiii 30epirajiu aye cBoepiAHO. Tak, Ha KOXKHUM BUJ JOXOA1B OYB OKpEeMHI
IJICUUK, IKOMY MIPUCBOIOBAIM OyKBeHUH 1HJIeKC. Ha KOHKpETHI BUTPATH MOXKHA
Oyi10 OpaTu rpoiill TIIBKY 13 YITKO BU3HAaYeHOro meuuka. [Ipu nipoMy Kirro4 Bif
KaCcH 3HAXOJAUBCSA Y UMHOBHHUKA, a M1J OpUMILIEHHS, A€ 30epiranacs

e pAQKYMCHTALLIS, Y 1HIIOTO YHHOBHHUKA-KOHTPOJIEPA.




[Tpouecu

Kitoui manu HyMepallito 1 0OMiHIOBaTUCS HUMH 3a00pOHSIIOCH. K 6aunMo, 11e
€JEMEHTH Bi1IOCOOJEHHS 1 HE3aJIEX)KHOCT1 ayUTOpa-KOHTpoJepa, AKi
3aCTOCOBYIOTHCA Y Cy4acHOMY (h1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOMY KOHTPOJI;
XapaKTepHUM € KOHTPOJIb 3a CIJIaTOK0 MOJAATKIB. JJOKYMEHTH 3 CIJIaTH MOJATKIB
po3noaiisiaucs 1 30epiraiucs 3a cTpokamMu. YMHOBHUKH, 1110 30Upaiu MOJATKH,
OTPUMYIOUH T'POIIi, BUKPECIIOBAJIM MJIATHUKIB 13 COUCKIB, OTXKE, 3aIUIIAINACS
JWIIIE HECIUIaYeH1 niarexi. Tak 3apoAuBCA MPUKOM JITHIMHOTO (IMTO3ULITIAHOTO)
3aMuCy, SKUA 3aCTOCOBYBABCS B OOJIIKY 1 KOHTPOJII;

3BITHICTh NOJIaBajacs y BCTAHOBIEHI CTPOKHU MEPIOAUYHO, 3BITH
KOHTPOJIIOBAJIKCA, MPUUOMY CIIOYATKY AE€P>KaBHI YAHOBHHUKH CKJIaald 3a
NEePBUHHUMHU JOKYMEHTAMHM TapajiesibHUM 3BIT 1 31CTABIISIIIM MOTO 3 MOJAAHUM. Y
bOMY MOJIOHICTh A0 ayIUTOPCHKOTO KOHTPOJIIO, 3aPOBAKEHOTO Y MOJaTKOBUX
opraHax YKpaiHu;

3BITHICTb MaJia MyOI14HUN XapakTep (11e TaKoXK nependadeHo 3aKOHOAABCTBOM
VYkpainu.) 3BiTH XpaMiB, Iep>KaBHUX YCTAHOB 3aMKMCyBajId HA MapMypOBHUX a00
OpPOH30BUX JOIIKaX 1 BUCTABJISIJIN Y HAPOJHUX 300pax, B OrOpoKax Xpamis,
B3/I0BX IIUISIXIB.

CraponaBHii
Pum

METOI0 00J1iKy OYB B OCHOBHOMY KOHTPOJIb TOCIOJAAPChKOI MISIAbHOCTI, CILIaTH

II0/IaTKIB;

OyJIO CTBOPEHO CKJIAJHUUM amapaT peBi30piB 1 KOHTPOJEPIB, 1 BCE X PaKTH

maxpancTBa, yXHJICHHs B1Jl CIUIATH MOJATKIB OyJIM HE TOOIMHOKI;

001K MaB 3amo0iraTu 30UTKaM, K1 BUHUKAJIM BHACIIJOK IaxpaiicTBa abo
ViiHHSI BECTH TOCTIOJIapCTBO



Kpaina

ITpouecu

Kuran y VII cr.
710 H.€.

OyJ10 3ampOBaJIKEHO MOCay TOJOBHOTO ayIMTOpPa, OCHOBHUM 0OOB'SI3KOM
AKOTO OyJO BHU3HAYaTHU YECHICTh YPAJNOBUX YHHOBHHUKIB, IO
poO3MOpAIKAIUCS JepKaBHUMHU KOIITaMU, MalitHOM. 3 yacoMm popmu
JAepKaBHUX ayIUTOPChKUX OpTaHIB 3MIHIOBAJIUCS BiJ OJHIET TMHACTII 0
1HII 01, aje 3MiCcT poOOTH aygAUTOPiB MOAATaB y 00'€KTUBHOMY
(He3asiexKHOMY) (piIHAHCOBOMY KOHTPOJI1 J1SIJIbHOCTI YNHOBHUKIB, CY0'€KTIB
rOCIO/IAPIOBAHHS, PO3MOALTI AEPKaBHUX 1 TPOMAJChKUX KOIITIB TOIIO

Ilepion
CepeIHbOBIYYS

Pa30M 13 pO3BUTKOM CYCHIJIbHO-€KOHOMIYHHUX BIJTHOCHH YIOCKOHATIOIOTHCS
00JI1K 1 KOHTPOJIb TOCIOAAPCHKOI AISABHOCTI, 3'ABIASIOTHCS CHEI1aldbHI
TpPaKTaTH MPO KOHTPOJIb OOJIIKY 1 3BITHOCTI, SIKMI HUHI 3[IIMCHIOE aynuT. Tak,
y OJIHOMY 13 TPaKTaTIB JOMIHIKAHCHKOTO YeHIsl BaapTepa XeHil BU3BHAUYCHO:
I1JIJIaBaTH PETEIbHIN MepeBIplll 3BITH;

IIOPOKY MPOBAJIUTH 1HBEHTAPU3AIIIIO I IEPEBIPKHU 3BITHUX 1 (PaKTUUYHUX
3aJIMIIKIB IIIHHOCTEM;

000B'SI3KOBO 3/11MCHIOBATH 1HBEHTApH3aIllI0 1e0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI;
NiATBEPAKYBATH MPaBUIBbHICTH I[1H, 3a3HAYEHUX Y 3BIT1, OCKIJIBKH €
BUMAJKM HABMUCHOT'O 3MEHIIICHHS Y 3BITaX BUPYUKH BiJ] IPOAAKY TOBAPIB 1
MOCIIYT.

B iHmux TpakTarax oco0OJMBa yBara npupaijisiaacs peBi3ii, CyTh AKOI
3BOJIMJIACS J10 31CTABJICHHSA MOYATKOBUX 3AJMINKIB, 3a3HAYECHUX Y 3BITI, 3
BUXI1JIHUMU Ha 3BITHY JIaTy




TeopernuHuii aHaJIi3 €eKOHOMIYHOI JIITEPATYPH J03BOJIA€ BUALIIMTH IBA HATIPIMKH

{00 JOCJTIKEeHHSI MeTOAIB 1 (JOPM KOHTPOJIIO:

¥

IHepmuid HANPAMOK — KOIIH
NPaKTUKYIOTh METOAM KOHTPOJIO, K1
JOPEYHO OTOTOXKHIOBATH 13 cIlocobaMu
IIPOBEACHHS KOHTPOJTIO.

[Ipy uboMy MeTOZAaMU KOHTPOIIO
BBaXKAIOTh:

— peBi3i0, MEepeBiIPKy, 0OCTEKECHHS,
aHaIl3;

— MIEPEBIPKY, ayAUT, 0OCTEIKECHHS, PEBi3il0,
CKOHOMIYHUM aHaJi3, IHBEHTapHU3allilo;

— PEBi3110, TEMATUYHY MEPEBIPKY, ayaUT,
CKOHOMIYHMH aHaI13, 00CTEIKESHHS,
PO3CIIIyBaHHS, TOCIIOAAPCHKUN CIIIp.

¥

Jipyruii HANPAMOK — Ha IMPaKTHUIl KOHTPOJb
3MI1MCHIOIOTH Yepe3 (hOpMH KOHTPOJIIO.

1o Takux (popM BiTHOCHATH:

— momnepeaHil, NOTOYHMNW, HACTYIIHUH,
JOKYMEHTaJIbHUMN 1 GaKTUUHUN KOHTPOJb,
MOTOYHI KOHTPOJIbHI EPEBIPKU (TeMaTUUYHA
nepeBipka, CIiACTBO, JiUUIbHA MEPEBIPKaA
3BITHOCTI, TOCHOAAPChKUM CH1p, 0OCTEKEHHS,
peBi3is);

— NOomepeaHIN KOHTPOJIb (EKCIEePTU3H,
bopManbHUN KOHTPOJb, GIHAHCOBUH
MOHITOPUHT'), MTOTOYHUN KOHTPOJIb, HACTYITHUM
KOHTpPOJIb (peBi3is, NOJAaTKOBI MEPEBIPKH,
(hiHaHCOBUH ayauT);

— BI3yBaHHS, Harnsad, iAeatTudikaiio,
J1IE€H3yYBaHHS, €EKCNEPTU3Y, MEPEBIPKY,
pEBi3i0, (piHAHCOBE PO3CIIAyBaHHS, ayAUT,
OI[IHFOBaHHSI.




ABTOp

BusHaueHHS

Hymkap M.C.

METOJ KOHTPOJIKO 03HAYAa€ CUCTEMY 1HTEJIEKTyaJbHUX (PO3YMOBUX)
3110HOCTEM 1 MPAaKTUYHOTO BTUICHHS 1X y MEBHI 11 (IIpoueaypu) 3 METOIO
OTPUMaHHS 3HAHb PO BJIACTUBOCTI, BIAHOWIECHHS, MIPY, PyX, 3B SI3KHU
OKpPEMUX peueil, IBUII 1 POLECIB

Kamora €.B.

pPO3yMi€ CYTHICTh POPMH KOHTPOJIO K CIOCIO PO3KPUTTSA B3a€MOI11
€JIEMEHTIB 1 TPOLECIB KOHTPOJTIO

Ycau b.D.

3a3Havae, o GopMa «pO3KpUBAE 3MICT KOHTPOIIO, a 3IMCHEHHS KOHTPOJIIO
BUSIBIIIETHCS Y CIIOCO0AX 1 MpUiioMax»

Credanwok L.b.

TPAKTY€E CYTHICTb (POPMHU KOHTPOJIIO K «CIOCIO KOHKPETHOTO BUPAXKECHHS U
opraHi3ailii KOHTPOJbHOI Aii, CHpAMOBAHOI HA BUKOHAHHS (YHKI[1H
KOHTPOJIIO, TOOTO SIK TEXHIKY 3/IINCHEHHS] KOHTPOJIO Ta KOH(Irypaiiro
KOHTPOJILHOTO 3aX0/y»

Metoa
MPOBEACHHS
KOHTPOJIIO

Ha MIATPUEMCTBI € MAIPYHTSM Ta OCHOBOIO KOHTPOJIBHOIO 3aXO0N1y, IKUH €
MPOLIECOM, 110 CKJIAJAETHCS 13 TAKUX CTAIIM:

| — nnaHyBaHHS KOHTPOJIIO;

2 — oprasi3aiiisi KOHTPOJIIO;

3 — 3A1CHEHHS KOHTPOJIIO;

4 — BU3HAYEHHS Ta JOKyMEHTaJIbHE O(OPMIICHHS PE3YJIbTATIB

Dopma
IPOBEICHHS

Ha MIJINPUEMCTBI — [1€ BHYTPIIIHS OpraHi3alisi KOHTPOJIO Ta METOAUKA HOTO
NPOBEJCHHS, [0 MOXKE 3MIHIOBATUCS B 3aJIe)KHOCT1 BiJ TpaHchopMmaliii
BITUM3HSAHOT €EKOHOMIKH, HOPMAaTUBHO-NIPABOBOTO PEryJIlOBaHHSA Ta




Cucrema aepKaBHOr0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO B YKPAIHM BKJIKOYAE:

> 4

[MapiramMeHTCHbKUI KOHTPOJIb
32 BUKOPHUCTAHHAM KOIITIB Jlep:KaBHOTO

oromkeTy YKpaiHu Bij iMeH1 BepxoBHO1
Paau Ykpainu

PaxyHkoBa nmaJjara Ykpainu

- BUUIUM OpPraH HE3AJNEXHOTO
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO (AyJUTY);

- CTBOpEHa BiAnmoB1AHO 10 KoHCTUTYIIIT
Ykpainu, 341HCHIOE CBOIO AiSJbHICTH
CaMOCTIMHO, HE3aJI€KHO BiJ OyAb-IKUX
IHIIUX KOHTPOJIIOIOYUX OPraHiB

A <

Ypsa10BUH KOHTPOJIb

3a0€3MeUy€eThCS LICHTPAIBHUM OPraHOM
AeP>KaBHOTO (p1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

J/lep:kaBHA ayTUTOPCHbKA CJIyx0a YKpaiHu,
MinicTrepcTBo (piHaHCIB YKpaiHu, sKe
3MIACHIOE ICP>KaBHUN BHYTPIIITHINA
(b1HaHCOBUI KOHTPOJIb 3a JOTIOMOT OO
JepxaBHOI Ka3HAYEHCHKOI CIIYKOU
Ykpainu, /lep:xaBHol PiCKAIBHOI CJIY:KON
Ykpainu Ta miapo3alIiB BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy HEHTPAJbHUX Ta MICHEBHUX
OpPraHiB BUKOHABYOI BJIAIU




KopoTka xapakrepucTUKa oOpratizauiinux ¢popm
KOHTPOJII0 B YKpaiHi

PaxyHnkoBa najara BepxoBHOI
Panu Ykpainu

CTBOpEHa BiANOBIAHO 10 KoHcTHTyIIT
Ykpainu, 301MCHIOE CBOIO AiSIIBHICTH
CaMOCTINHO, HE3aJIEKHO B1Jl OyAb-SIKUX
IHIIIUX KOHTPOJIIOIOYMX OPTraHiB

3aCTOCOBY€ Y CBOIM JISUILHOCTI OCHOBHI

MPUHIUITN J1SIIHOCTI:

- MixHapoaHO1 opraHi3aiii BUITUX
opraHiB ()1HaHCOBOTO KOHTPOJIO
(INTOSAI);
€BponeicbKoi opranizaiii BUIIUX
opraHiB ()1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO
(EUROSAI);

- MiXHapoJaHI CTAaHAAPTHU BUIIUX

| opraniB (pinaHcoBoro koHTpoJto (ISSAI)

4B YaCTHUHI1, MO HE CYNMEPEUYUTH

JlepxkaBHa Ka3HaYelCbKa
ciiy:k0a Ykpainu

Ta MOTO N1APO3J1JU B pPerioHax
KOHTPOJITh BUTPAYaHHS KOIITIB
IEPKABHOTO OIOJIXKETY YyCTAHOBAMHU 1
OpraHi3anisgiMMi BIAOOBIAHO A0
KOIITOPHCIB Y MOMEHT iX BUTpaYaHHS

DoH/ JepKABHOIO MAWHA
Ykpainu

31U CHIOE JepPKaBHY MOJITHKY B cepi
npuBaTu3alii AepXKaBHOTO MalHa,
BUCTYIAa€ OPEHI0AaBIEM MalHOBUX
KOMIIJIEKCIB, K1 mepeO0yBaoTh y
3arajbHOJIep>KaBHIN BIACHOCTI



https://zakon.help/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80/ed20170101

Jlep:xxaBHa (ickajbHA cayx0a YKpaiHu

- 3[IIMCHIOE peai3aliio AepXaBHOT MOJATKOBOI MOJITUKHA Ta MOJITUKHA y cdepi

JIEep>KaBHOI MUTHOI CIIPaBU;

- Iep>KaBHOI MOJIITUKHU Yy chepl O0pOTHOHU 3 TPABOMOPYIISHHSAMH I11]] 4acC 3aCTOCYBaHHS

MOIATKOBOTO, MUTHOTO 3aKOHO/IABCTBA;

- 3J1MCHEHHS B MeXaX MOBHOBAXEHb, Nepea0aueHUX 3aKOHOM, KOHTPOJIIO 3a

HAJXOJKEHHSIM J10 OIOJPKETIB Ta Jep>KaBHUX L1JIbOBUX (HOHJIIB MOJATKIB 1 300piB,

MHUTHHX Ta IHIINX IJIAaTEKIB;

- I€paBHOI MOJITHUKH Y cPepil KOHTPOJIIO 328 BUPOOHUIITBOM Ta 001roM CIUPTY,

aJIKOTOJILHUX HAMoIB 1 TIOTFOHOBUX BUPOOIB;

- JIep>KaBHOI MOJIITUKHU 3 aIMIHICTPYBaHHS €JJUHOTO BHECKY, a TAKOX O0OpOTHOU
NpaBOMOPYIICHHIMHU MiJl Yac 3aCTOCYBaHHA 3aKOHOJAaBCTBA 3 MUTAHb CHJATH
€IMHOTO BHECKY;

JeprKaBHOI MOJITUKHU Yy chepil KOHTPOJIIO 32 CBOEYACHICTIO 3/IIMCHEHHS PO3PaXyHKIB
B 1HO3€MHIM BaJIIOTI B YCTAaHOBJICHUH 3aKOHOM CTPOK;

- IOTPUMAaHHSIM MOPAJKY TPOBEICHHS TOTIBKOBUX PO3PaxyHKIB 3a TOBapH (MOCIyru), a

TAKOK 32 HASABHICTIO JIIEH31i Ha TPOBAIKEHHS BUJIIB TOCTIOAAPCHKOI A1SNIBHOCTI, 1110

H1JJIATaI0Th JIIEH3YBAaHHIO BIAMOBIAHO 0 3aKOHY, TOPrOBUX MAaTeHTIB




Jep:;kaBHa cJiry:x0a
(piHaAHCOBOr0 MOHITOPUHTY
Ykpainu

3/11HICHIOE KOHTPOJIb 3a
jerajizaiiero (BIIMUBAHHSIM )
TIOXO/I1B, OJIepKaHUX
3JIOYMHHUM IIJISTXOM
IOPUANYHUMHE 1 PI3UIHUMU
ocobamu

MiHicTepcTBO €KOHOMIYHOI0
PO3BUTKY i TOPriBJIi YKpaiHu

KOHTPOJIFO€ BUKOHAHHSI
porpamM €KOHOMIYHOTO 1
COI[1AJIbHOTO PO3BUTKY
IeprKaBHU, 3aTBEPIKECHUX
BepxoBHoro Pagoro Ykpainu,
BUSBJIISIE BIAXWJIEHHS Bl
HOPMATHBHHUX ITOKa3HUKIB Ta
BKHBAa€ 3aX0U I10J0 1X
3aro0IraHHs

MiHicTepcTBO
COIL[iAJIBLHOI MOJITUKH
Ykpainu

KOHTPOJIIOE TOTPUMaHHS
3aKOHO/IAaBCTBA 3 MMTaHb
mpaiii Ta 3apo0ITHOI
IIJIaTH B TaTy35X
CKOHOMIKH

KOHTPOJIIOE BIJAIMOBIAHO A0 3BITHOCTI 30QJIAHCOBAHICTh PUHKY

Jlep:kaBHa TOBapaMu, BUKOHAHHS MTPOrpaM €KOHOMIYHOTO 1 COL1aIbHOIO
caIyxK0a PO3BUTKY JIep>KaBH, HASIBHICTh TOBAPHUX, MareplaJbHUX, TPYIAOBUX 1

CTATUCTUKHU IHILHUX PECYPCIB, 3/1MCHIOE BUOTPKOBI KOHTPOJIbH1 MTEPENUCH

Ykpainu

pecypciB




AHTUMOHOIIOJbHUM
KOMITeT YKpaiHu

BIIPOBAJIKYE 3aX001
10JI0 CTBOPEHHS
MOHOITIOJIBHOTO
CTAHOBHIIIA HA PUHKY
M1MPUEMIIIB, 1110
O0OMEXYIOTh

KOHKYPEHIIIIO IEBHOTO
TOBapY

HaumionaadbHui 0aHK
Ykpainu

KOHTPOJIIOE€ HasSIBHICTh
I'POIIOBHUX KOIITIB B
00ir'y, BAKOPUCTaHHSI

KPEAUTIB 3a L1JIbOBUM

IPU3HAYCHHSM,

JTOTPUMaAHHS KaCOBOI1

IUCIHILIIHY,
BUTpPaYaHHS KOIITIB 3
JEPKABHOTO OIOIKETY,
3IIUCHIOE EMICIIO
I'POILIEN TA PETYIIIOE
I'POIIIOB1 BITHOCUHHU B
JeprKaBl.

CrnerianizoBaHi OpraHu

KOHTPOJIIO BKJIFOYAIOTh
JepKaBH1 KOMITETH,

1HCHEKIII] Ta 1H.

epxaBHa
aBTOTPAHCHOPTHA CJayx0a
Ykpainu

KOHTPOJIIOE
TOTPUMAHHS
3aKOHO/IaBCTBA Ta
HOPMAaTHBHUX aKTIB
1010 peecTpaliii Ta
00JIIKy pyXOMOTO
CKJIaJly TPAHCTIOPTHHUX
3ac001B; BOIIIMU
paBUI JOPOKHBOTO
PyXy Ha IIIIXax
YKpainu




Henmpanouuit opean eukonaguoi enadu

npuiiMae GpakTH nMopyueHb PiHAHCOBOTO 3aKOHOJAaBCTBA, B TOMY YHCII
OIOIPKETHOTO

SIK TOJIOBHUM PO3MOPSITHUK KOMITIB J[ep>kaBHOTO OIO/KETY, HECE BIANMOBIJAIBHICTH 32
OpraHi3aliio Ta CTaH 311IMCHEHHS BHYTPIMIHbOTO AEPKABHOTO ayJUTy 5K Y
H1AMOPSIKOBAHUX HOMY OIOMKETHUX YCTAaHOBAX, TaK 1y PO3MOPSIHUKIB HUKYOTO PIBHSA Ta
BIINOBIJTHUX OJICP>KYyBa4iB OFOYKETHUX KOIITIB

IU1S1 TIPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy YTBOPIOIOTHCS CAMOCTINHI MAPO3ALIH -
CTPYKTYpPHI MiAPO3A1IN BHYTPIIITHBOTO ayJIUTy

3a PIIIEHHSIM KE€pIBHUKA LEHTPAJbHOTO OpraHy BUKOHABYO1 BJIajgu M1APO3A1JIH
YTBOPIOIOTHCS B MOTO TEPUTOpIalIbHUX OpraHax Ta OIOJ)KETHUX YCTAaHOBAaX B MEXKax
IITaTHOI YUCEIBHOCTI iX MPaIliBHUKIB

KEPIBHUK MIIPO3A1LJy BHYTPIIIHBOTO (B1JOMYOI0) ayAUTy MiAMOPSIKOBYOThCS
O0e3nmocepeIHhO KEPIBHUKY OpPraHy Jep:KaBHOI BIaJM, Y CKJIaAl KOO BOHA
3HAXOAUTHCS

KEPiBHUK MiAPO3/1Jy BHYTPIIIHKOTO (BIJOMYOTO) ayJUTy NPU3HAYAETHCS B MOPAIKY,
| BCTAHOBJIEHOMY BIJINIOBIJJTHUM HOPMAaTUBHO-IIPABOBUM aKTOM MPO LIEHTPAIbHUN OpraH




CYB’EKTU, SAKI 3IMCHIOIOTH 30BHIIIHINA ®IHAHCOBHUU
KOHTPOJIb

BEPXOBHA PAJIA YKPAIHU

KonTponbsHi noBHOBaxkeHHs1 BepxoBHoi Panu Ykpainu y cdepi
JAEPKaBHOTO 30BHIIMIHLOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO peai3yrOThCs:

0e3mocepeIHbO qepes qepes
BepXxoBHOMO Komitet ) CHCHlaJIBHO.
Patoro Yipaitu BerOBH?l CTBOPIOBAHI
Pann Ykpainu TUMYacOB1
3 IUTaHb KOHTPOJIbHI,
OromKeTy pEeBi3iiiHI Ta
CJ14l KoMicii
BepxoBHoi
Panu Ykpainu

yepes
PaxyHkoBy
najary




IloBHoBaxkenHs1 BepxoBHoi Paagu Ykpainu y cepi
HEePsKABHOI0 (piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO, AKI
3MIHCHIOIOTHCH HEK 0e31ocepeTHbo

3JI1IACHEHHS MapJIaMEHTChKOT0 KOHTPOJI y cPepl AepKaBHOTO

(h1HAaHCOBOT'O KOHTPOJIIO B1iMOB1AHO 10 KoHcTuTymii Ykpainu (.. 13
Ta 14 cT. 85, m.1.1 cT. 92)

KOHTPOJIb 32 TOTPUMaHHSAM OF0/I)KETHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA HA KOXKHIN
cTaAli OIJXKETHOTO NMPOLEeCy Ta BUKOPUCTAHHIM KOIITIB
pe3epBHOTO POHTY

KOHTPOJIb 32 TOTPUMAaHHSM OIOJI)KETHOTO 3aKOHOJIaBCTBA 11010 CTaHy
BUKOHaHHA JlepkaBHOTO OWOJXETY YKpaiHU, Y TOMY YHCII
PO3MOPSATHUKAMU OFOIXKETHUX KOIIITIB




IHoHoBa:xeHHs BepxoBHoi Paau Ykpainu y cepi
NEePsKABHOI0 30BHIIIHBOT0 (PIHAHCOBOT0 KOHTPOJIIO, AKI
3MIMCHIOITHCS Yepe3 PaxyHkoBy naJary

HAJAHHA BiANOBIAHUX AOpPY4YeHb PaxXyHKOBIM majarTi 3 NUTAHB
JIepKaBHOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, 110 HAJIEXKaTh 0 11 KOMIICTCHIII1

3aCJIYXOBYBAHHS 3BITiB Ta NPUNHATTS BIANMOBIIHUX pPillleHb HA M1JCTaB1
[IMX 3BITIB, COPSIMOBAHMX Ha BJOCKOHAJIICHHS OIOJ)KETHOTO MPOIeCy 1 HOro
CKJIQJIOBUX

IHoBHoBaxkeHHs1 BepxoBHoi Paagu Ykpainu y cepi
AEePsKABHOT0 (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO, SAKI
3MIUCHIOITHCA Yepe3 Komirer 3 nuTaHb OKOIKETY

KOHTPOJIb 32 popMyBaHHSAM Jlep:kaBHOTO 010/:KeTy Y KPaiHH BiJMOBITHO
10 OCHOBHUX HaIpsIMiB OOJIKETHOI IOJIITUKU Ha HACTYITHUM PIK

KOHTPOJIb BiIMOBIIHOCTI MPOEKTIB 3aKOHIB, NOJaHUX HA PO3TIA
BepxoBHoi Pagu Ykpainu, Or015)KeTHOMY 3aKOHOAABCTBY




PAXYHKOBA ITAJIATA

3akoH «IIpo PaxynkoBy nmanary», 3arsepaxkenui 2 gunasa 2015 poky
Ne 576-VIII (3i 3MiHaMH Ta TONIOBHEHHAMM)

yTBOPIOEeThCs BepxoBHoto Paforo Ykpainu, nmianopsakoBaHa 1 mij3BiTHa id. PaxyHkoBa
najiata CKJIaJaeThCs 3 TPUHAAISTH YWICHIB

IpaBOBa OCHOBA OpraHi3allii Ta AisJbHOCTI PaxyHKOBOI nanaru Bu3HadaeThcsi Koncturyiero
VYKpainu, 3aKOHOM, CIIeI[laJIbHUM 3aKOHOM PO PaxyHKOBY Masiaty, IHIIUMHU aKTaMu
3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH, sIKl HE Cyllepedarb HOpMaM 3aKOHY

['osoBa PaxyHkoBO1 manaty 04oiir0€ PaxyHKOBY manary, MpU3HAYA€THCSA HA TOCALy
BepxoBHoto Pagoro Ykpainu 3a nonanasm ['onoBu BepxoBHoi Pagu Ykpainu TepMmiHoM Ha 6
POKiB

CTPOK MOBHOBa)XEHb UJIeHIB PaXyHKOBOIT IajlaTl CTaHOBUTH IIICTh POKiB. O/iHa 1 Ta cama
ocoba He MOXKe 001MaTH TaKy mocaay MoHa JABa CTPOKHU

KoHTpoibH1 NOBHOBakK€HHs PaxyHKOBOI MajaTH pO3MOBCIOKYIOTHCS Ha AisIbHICTh
BepxoBnoi Panu Ykpainu, [Ipesunenta Ykpainu, Kadbinery MinictpiB Ykpainu,
Konctutyniitnoro Cyny Ykpainu, BepxopHoro Cyny Ykpainu, BUIIMX CIIEI[1ali30BaHUX
cyaiB, YnoBHoBaxkeHOro BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 npas iaroaunau, Buiiioi paau rocTuiiii,
I'eHepanbHOI IPOKYpaTypu YKpaiHM Ta IHIIKMX OpraHiB, 0€3MocepeIHbO BUSHAYCHUX
KoHcTuTyniero YkpaiHu; BUKOPHCTAHHS KOIITIB IEP>KaBHOIO OOMKETY, HAJJAaHUX MICLIEBUM
oromKkeTaMm Ta (GOHAAM 3arajlbHOOOOB'SI3KOBOr0 AEPKAaBHOI'O COLIAJIBbHOIO 1 IIEHCIMHOTO




OcHoBHi ¢ynkuii PaxynkoBol nmajgaru

KOHTPOJIb 34 10X0daMH Ta

JlepxaBHOTO OIO/IKETY YKpaiHU
BUIATKAMMU

BU3HAYCHHS
eeKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHA
KOIITIB

Jlep>xaBHOTO OIOMKETY YKpaiHU opraHaMu JAep>KaBHOI BUKOHABYOI1
BJIaJI1 BCIX PiBHIB, OFOPKETHUMM Ta IHIIMMHU YCTaHOBAMU (BKJIIOUAOUU
YCTaHOBH, SIK1 3HAXOJISITHCS 32 KOPJOHOM )

OnepaTuBHMUI KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHAM

JlepkaBHOro OrO/KeTy YKpaiHU y HOTOYHOMY POIIi

KOMILIEKCHA peBi3is i NepeBIpKa OKPEMUX PO3LIIB 1 cTaTel JlepKaBHOTO OIOKETY
TEeMATHYHI NepeBipKHU VYkpainu, nmo3adromxkeTHuX (OH/IIB

KOHTPOJIb nepeBipKa JAEpPKaBHUX KOIITIB, HE3AJIEKHO BiJl TOTO, BiTOOpaKeH1

e(peKTHBHOCTI BOHHM Y JlepkaBHOMY Oro/keTi YKpaiHu Ha BIAMOBIIHUM PIK YU HI
yHPaBJIIHCHKUX Al

KOHTPOJIb (PiHAHCOBO- nepeBipka Aep>KaBHUX MIANPUEMCTB 1 MIAITPUEMCTB, /1€
rocIoAapchbKoi AistJIbHOCTI € 3Ha4Ha a00 MepeBaXKHa YacTKa JAEP>KaBHOIO MaiftHa

KOHTPOJIb 32

: nispbHOCTI HamionaneHOTo 0aHKy YKpaiHu
e¢(peKTUBHICTIO




KOHTPOJIb CTAHY po3po0OKa BIANMOBIAHUX MPOMO3UIIN I[OJT0 MOTO
JAepPKAaBHOTO 00Pry YkpaiHu ~ | CKOPOYECHHS

3aKOHY YKpainu npo JlepkaBHuil Oro/keT YKpaiHu Ha BIANOBITHUIA

EeKCIIepTH3a pIK, II0YMX 3aKOHIB YKpainu, noctaHoB BepxoBHoi Panu Ykpainu,

MPOEKTiB NOCTaHOB 1 po3nopsaaxeHb Kadbinetry MiHicTpiB YKkpaiuu,

3aKOHIB MIKHApPOJHUX JOTOBOPIB YKpaiHu, MpOrpam Ta JOKYMEHTIB, 3MICT
AKUX BITHOCUTHLCS 10 chepu (PIHAHCOBUX MUTAHB

aHaJII3
NMOPYyLIEHb i
BiIXWJIEHb B
OIIKETHOMY

npoueci

M1ATOTOBKA MPOMO3UIIIH 111010 JIIKBiAaIli MOPYIIEHb, YIOCKOHAJICHHS
Or0IKeTHOTr0, (D1 HAHCOBOTO, ITOJATKOBOTO 1 MUTHOT'O 3aKOHOJABCTBA,
M1ABUIIECHHS PiBHS JTOXO/IIB 10 OIOKETIB YCIX PIBHIB Ta MOKpAIICHHS
CTaHy IUIATKHO1 JUCIUILIIHU

METOH0JIOTiYHEe TA HOPMATUBHE
3a0e3me4eHHs AislJIbHOCTI OPraHiB
JAEPKABHOT0 (PiIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

nepeBipKa 1 aHaJl3 pe3yibTaTiB iX A1SJIbHOCTI,
HaJIaHHS IOIIOMOTHY 3 TUTaHb 3MICTY KOHTPOJIIO

B3a€MO/1s1 CYO €KTIB A€PKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta

KOOPAMHALIA .
Oe3rocepeHs B3aEMO/IS 3 PABOOXOPOHHUMH OpraHaMH

B3acMOIil




po3podKa
CTaH/APTIB

CTBOPEHHSA Ta
BeJIeHHS

CHiBpPOOITHULITBO

HAJaAHHS
KOHCYJIbTATUBHUX
moCJayr

IPOBEJICHHSI KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX 3aX0/IIB 1 €KCIIEPTHO-aHATITUYHO]
JUSJIBHOCTI Ta iX yHI(iKaIis

CTBOPEHHS Ta BEJICHHA €JUHOI €JIEKTPOHHOI 1HpOpManiiiHol 0a3u
JIEPAKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO

CIIBPOOITHUIITBO 3 KOHTPOJILHUMHU OpraHaMu 1HO3EMHUX JE€pPKaB Ta
MI>)KHApOJHUMM OpTaHI3allisIMH, YKJIaACeHHS 3 HUMH BiJIOBIJHUX
YIoJl

KOHCYJIbTATUBHI MOCJHYIrM OpTaHaM AE€pxKaBHOro (p1HaHCOBOTO
KOHTPOJIIO 3 MUTaHb, 1110 HAJEKATh JO 1X KOMIIETCHII]




OPI'AHU BHYTPIIIHHOT'O ®ITHAHCOBOI'O KOHTPOJITIO

JEP)KABHA AYVIMTOPCBKA CJAYKBA YKPATHU

IHouoxeHHs npo /lepkaBHy ayTUTOPCHKY Cayx0y Ykpainu, [locranoBa
Ka0inery minicTpiB Ykpainu Big 3 jrororo 2016 p. Ne 43

€ IEHTPaJbHUM OPraHOM BHUKOHABYO1 BJaAM, IISAJIbHICTH IKOTO COPSIMOBYETHCS 1
koopaunyetrbest KabineTom MiHicTpiB YKpainu yepe3 MiHicTpa (piHAaHCIB Ta SIKUW peallizye
JEepAKaBHY MOJNITUKY Y cdepl Iep:KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

y CBOIM MISITTBHOCTI KEPYETHCH:

KoHCTHTYIII€0 Ta 3aKOHAMH YKPATHU;

ykazamu IIpe3unenra Ykpainu ta nocrtanoBamu BepxoBHoi Pagu Ykpainu,
NPUUHATUMHU BiAnoBiaHO 10 KoHCTUTYIIIT Ta 3akOHIB YKpaiHu;

akramu Kabinety MiHicTpiB Ykpainu;

IHIIIMMU aKTaMH 3aKOHOJIaBCTBa

JepxxaynuTciyk0y ouoiiroe ['0j10Ba, SIKMM NpU3HAYAE€THCS HA TTOCAAy Ta 3BIJIBHIETHCS 3
nocaau Kadbinerom MiHicTpiB YKpaiHu B yCTaHOBJICHOMY MOPSIAKY



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

T'osroBa Jlep:xayiMTCIyKOM:

1) ouonroe JepxayauTcayx0y, 311HCHIOE KEPIBHUIITBO 11 I1AJIbHICTIO, IPEICTABISE
Jepxxaynutciyx0y y BIJTHOCHUHAX 3 IHIIMMH OpraHaMu, NiNPUEMCTBAMHU, YCTaHOBAMHU,
oprasizaiisiMy B YKpaiHi Ta 3a il MexxaMu

2) BHOCHUTH Ha po3risaa MiHicTpa piHAHCIB NPOMO3UIIL 11010 3a0e31eYeHHs] (OpMyBaHHS
Iep>KaBHOI MOJITUKHU y chepl AepKaBHOTO (H1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 30KpEMa po3po0IIeHI
JepxaynuTciyk0010 MPOEKTH 3aKOH1B, akTiB IIpe3snaenrta Ykpainu, Kabinetry MiHICTpiB
VYKpaiHu, a TakoXK MO3UIII0 IIOJI0 MTPOEKTIB, pO3POOHUKAMU SKUX € 1HIII MIHICTEPCTBA

3) BHOCUTH Ha po3misiag MiHicTpa (piHAHCIB TPOEKTU HOPMATUBHO-IIPABOBUX akTiB MiH(iHY 3
MUTaHb, 110 HAJIEXKATh J0 KoMIeTeHIIli JlepxaynuTciayxou

4) B MeXax MOBHOBAXEHb, Mepe10aueHUX 3aKOHOM, OpPTaH130BY€ 1 KOHTPOJIIO€ BUKOHAHHS B
anapari Jlep>xaynuTciay:k0u Ta 11 MDKPErioHAIBHUX TEPUTOpiaibHUX opraHax KoHCTUTYyIIil Ta
3aKOHIB YKpainu, akTiB [Ipesunenta Ykpainu ta Kadbinety MinicTpiB YkpaiHu, HaKa3iB
Minpiny

5) nogae MiHicTpy (piHAHCIB JJ1s 3aTBEPIPKEHHS IUIaHU PoOOoTH JlepkayauTciyxou

6) 3BiTy€e nepea MiHICTpOM (pIHAHCIB TPO BUKOHAHHS MJIaHIB poOOTH JlepxkaynuTciykOu Ta
NOKJIaJIEHUX Ha Hel 3aBJlaHb, YCYHEHHS MOPYIIECHb 1 HEIOJIKIB, BUSBJICHUX M1J Yac
POBEACHHS MEPEBIPOK AISLILHOCTI JlepxkayauTciayx0u, il TepuTOpiaJlbHUX OPraHiB, a TAKOXK
PO MPUTATHEHHS 10 BIAMOBIAAIBLHOCTI MTOCAJOBUX 0C10, BAHHUX Y JOMYIIECHUX MOPYIIEHHSIX

7) po3nofaiise 000B’I3KH MK CBOIMM 3aCTyITHUKAMHU Ta 1H.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

Dyukuii Jdep:kaBHOI ayIMTOPCHKOI C1yK0HU YKpainu y chepi
NePsKABHOI0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO:

KOOPAUHANis, OpraHisamnis 1 mepeBipka cTaHy AiIAJIbHOCTI Cy0O’€KTIB BHYTPIIIHbOTO
neprKaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

KOHTPOJIb 32 3AKOHHICTIO, €(DEKTUBHICTIO 1 [IJILOBUM BUKOPUCTAHHAM
OIOPKETHUX KOIITIB KOKHUM PO3HOPSITHUKOM 1 X OJE€PKYBAYEM

3MiICHeHHA 3aX0/AiB BHYTPIIIHBOTO JEPKABHOTO (P1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI
J€pKaBHOI BUKOHABYOI BJIa/Id 32 BJIACHUMH IJIaHAMU Ta JopydeHHsIMHU [Ipe3unenta Ykpainu,
Kabinety MinictpiB Ykpainu, MiHicTpa ¢iHaHCIB YKpaiHU, a TAKOK KOHTPOJbHUX 3aXO/1B
10710 00’ €KTIB 3T1JHO 3 3aKOHOM 3a JopyuyeHHAM BepxoBHoi Pangu Ykpainu, PaxyHKoBO1
najaTv Ta MPaBOOXOPOHHUX OPraHiB y BUMAJKaX, BU3HaueHUX KoHcTuTyIieo Ykpainu ta
3aKOHO/IABYMMU AKTAMU

y BUNaJKax BUSABICHHS (D1IHAHCOBUX MOPYIIEHb BAKUTTH 3aX0AIiB 1100 1X
YCYHEHHS, a y BUNajJKaxXx (iIHAHCOBUX MOPYIIECHb 3 O3HAKAMHU J15IHb, K1
nepeadavarTh KpUMIHAJABHY BIANOBIaNbHICTh — II€peada BiAMOBIIHUX
MaTepiajiB 3a HAJICKHICTIO JIJIsi IPUUHSTTS PIllIEHb 3T1AHO 3 3aKOHOJaBCTBOM

iHpopMyBaHHS BiANOBIIHUX Cy0’ €KTIB BUKOHABYOI BIaJu Ta PaxyHKoBO1 majatu npo GpakTu
BUSIBJICHUX MTOPYILIEHb




Dyukuii Jdep:kaBHOI ayIMTOPCHKOI C1yK0HU YKpainu y chepi
NePsKABHOI0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO:

HAKJIAJIeHHS aJIMIHICTPAaTUBHUX Ta (PIHAHCOBUX CTATHEHb, a TAKOX MPUUHSTTS PILICHb PO
BIAIIKOAYBAaHHS 10 OIOJIKETY JOHAPAXOBAHUX IUIATEXK1B, BIApaxyBaHb, (PiHAHCOBUX CAHKI[IM
Ta MEH1, HE3aKOHHO OTPUMaHUX a00 BUTpaueHUX OKOJKETHUX KOIITIB Y BUMAIKaX,
nependadeHuX 3aKOHOJIaBCTBOM

3AiiCHEHHSI KOHTPOJbLHUX 3aX0/AiB 1110/I0 YCYHEHHS BUABJICHUX (PIHAHCOBUX
PaBONOPYIIECHb, MPUYHUH Ta YMOB, 1110 iX MOPOJKYIOTh

3BePHEHHS B iHTEepecax Jiep>KaBH A0 CyAy

po3podKa cTaHJapTIB BHYTPIIIHLOTO JIEPKaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
CHUCTEMI OpraHiB AEP>KaBHOI BUKOHABYOI BIaIx

KOOPAUHANIA JISJIbHOCTI Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO JI€PKABHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
CHUCTEMI OpraHiB JIep>KaBHOI BUKOHABYO1 BJIaJIN, IEPEBIPKA Ta aHAJII3 PE3yJbTaTIB iX pOOOTH,
HaBUYaHHS MPAIIBHUKIB ITUX CIYXO




CYB’CKTH, SIKI 3AICHIOIOTH ®YHKIII BHYTPIIIHHOT O
JTEPYKABHOT'O ®THAHCOBOTI'O KOHTPOJIIO

MIHICTEPCTBO ®IHAHCIB YKPATHA

Iouo:xenHs npo MiHicrepcTBo (pinaHciB YKpainu, [ToctanoBa KabGinery
MiHicTpiB Ykpainu Bix 20 cepnus 2014 p. Ne 375

€ TOJIOBHUM OPTaHOM y CUCTEMI LIEHTPaJIbHUX OPraHiB BUKOHABUYOI BIagu

y CBOIil I1sIBbHOCTI KepyeThCcs KOHCTUTYIIE Ta 3aKOHAMH YKpaiHU, YKa3aMHu
[Ipesunenra Ykpainu ta noctanoBamu BepxoBHoi Pagu Ykpainu, npuiHATUMU
BiANOBIAHO 10 KoHcTuTylii Ykpainu Ta 3akoHIB YKpainu, aktamu KabOiHeTy
MinicTpiB YKpaiHu, iIHIIMMHU aKTaMH 3aKOHO/IaBCTBA

VY minicTepctBi yTBOoproeTbesa Komerisa y ckiaaal Minictpa (I'onoBa Koserii), 3acTymHuka
MiHicTpa 3a mocajoro, IHIIUX KEPIBHUX MpalliBHUKIB MiHIcTepCcTBa



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

MinicTepcTBo (piHaHCIB YKpainu 3a0e3neuye (popMyBaHHS Ta peaJiisye:

- IepaBHY (P1HAHCOBY, OIOXKETHY Ta OOPIroOBY MOJIITHKY;

- JIep>KaBHY MOJITUKY Yy cepl MDKOIOIKETHUX BIJITHOCUH Ta MICIIEBUX OIOIKETIB;

- ICpKaBHY TOJITUKY Y cepl IepKaBHOTO MPOOIPHOTO KOHTPOIIIO, OYXIraaTepChKOTO O0JIKY
Ta ayJauTy;

- 3a0e3neuye (hopMyBaHHS Ta peaizaliio AepKaBHOI MOJITUKH y chepl KOHTPOJIIO 3a
OOTPUMAaHHAM OIOAXETHOTO 3aKOHOJAaBCTBA, JEPKAaBHOTO (p1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
JAEeP>KaAaBHOTO BHYTPIMIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, Ka3HAYEHCHKOTO 00CIYyTrOBYBaHH
OIOIKETHUX KOIITIB, KOIITIB KJIIEHTIB BIIIIOBIHO JO 3aKOHOJABCTBA;

- 3a0e3neuye (hopMyBaHHS JePKaBHOI MOJITUKU Y cPepi opranizailii Ta KOHTPOJIIO 3a
BUTOTOBJICHHSM I[IHHUX ManepiB, JOKYMEHTIB CyBOPOi 3BITHOCTI;

- 3a0e3mneuye (opMyBaHHS Ta peasi3alliio €IMHOI AePKaBHOI MOJaTKOBOI, MUTHOT IMOJIITUKH,
JEP>KaBHOI MOJITUKY 3 aIMIHICTPYBaHHS €JMHOTO BHECKY Ha 3arajbHO00OB’SI3KOBE JIEp>KaBHE
CoIllaJIbHE CTpaxyBaHHsI, JE€PKABHOI MOJITUKHU Yy cdepi O0OpOTHOU 3 TPABOMOPYIICHHSIMHU M1
4yac 3aCTOCYBaHHS MOJATKOBOTO Ta MUTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, JIEPKaBHOI MOJITUKHU Y chepl
KOHTPOJIIO 32 TpaHC(EPTHUM I[IHOYTBOPEHHSIM, & TaKOXX 3aKOHOJIABCTBA 3 MUTAHb CIJIATH




JEPJKABHA KABHAUENCBKA CJYKBA YKPAIHU

IHoso:xkenns nmpo /lep:xaBHy Ka3HA4YeHCbKY Ciayk0y Ykpainu, [loctranoBa
Kaoinery miHicTpiB Ykpainu Bix 15 kBiTHa 2015 p. Ne 215

€ OCHTPAJIbHUM OPTraHOM BUKOHAaBYO1 BJIaaH

TISTIBHICTH CIIPSIMOBY€ETHCA 1 KOOpAUHY€eThbCca KabineToM MiHicTpiB YKkpainu
yepe3 MiHicTpa piHAHCIB 1 SKMH peanidye Aep)KaBHY IMOJITUKY y chepax
Ka3HAYE€MChKOTO 00CIYrOBYBaHHS OOJIKETHUX KOIITIB, KOIITIB KJII€HTIB
BI/INIOBIAHO JI0 3aKOHOAABCTBA, OyXTraJTepPChKOro 00J1IKY BUKOHAHHS OIOKETIB

Ka3nauencrtBo € Y4aCHUKOM CHUCTCMHU CIICKTPOHHHUX ILIATEXKIB HaHiOHaJ'II)HOFO 6aHKy

Ka3nauelcTBO y CBOill AIsILHOCTI Kepy€eThbCcsi KOHCTUTYIIIE€I0 Ta 3aKOHAMH
Yxpainu, ykazamu lIpesuaenra Ykpaidu ta nocranosamu BepxoBHol Pagu
Ykpainu, npudHITUMH BiAnoBiAHO 10 KoHcTUTy1ii Ta 3aKOHIB YKpaiHu,
aktamu Kabinety MinHicTpiB YKpaiHu, IHIIUMHU aKTaMHU 3aKOHOJJABCTBA, a TAKOX
nopydenuamu Kabdinety MinictpiB Ykpainu 1 MinicTpa diHaHCIB



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

OcHoBHi ¢yHkil [lepkaBHOro Ka3HAYeHCTBA YKpaiHu y cdepi
AEPKABHOTO (PiIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

3a0e3meyeHHsI Ka3HA4YeHCbKOro 00cJyroByBanus JlepxaBHoro OKeTy YKpaiHu

3a0e3meyeHHs 00JIIKY Ta CKJIaJdaHHs 3BITHOCTI BCiX HaJIXOJX€Hb [[epkaBHOTO
OrOMKETy YKpaiHU Ta KOIITOPUCIB OFOJIPKETHUX YCTAHOB

3MiliCHEeHHS MONMEePEeJHbOr0 TA MOTOYHOI0 KOHTPOJII0 32 UJIbOBUM CIIPSIMyBaHHSIM
OIOXKETHUX KOUITIB, B3SITUX Ha 00JIIK opraHaMu Jlep>kaBHOTO Ka3HAYECTBAa YKpaiHu

KOHTPOJIb 32 BiIMOBIJHICTIO KOMITOPHUCIB PO3NOPATHUKIB OIOJKETHUX KOIITIB
posnucy JlepxaBHOro OromkeTy YKpaiHu

KOHTPOJIIOBAHHSI TA NPUNNHEHHsI HEOOTPYHTOBAHOTO 3POCTAaHHS 3a00pTOBaHOCTEM
OIOXKETHUX YCTAaHOB

3a0e3MmeYyeHHA CKJIAJaHHA TAa 3BeJleHHs 3BITHOCTI 111010 BUKOHAHHS JlepkaBHOTO
OromKeTy YKpaiHu

oprasisamisi Ta 3MiiCHEHHs BHYTPIIIHHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO



JTEPKABHE ®ICKAJIBHA CJIYKBA YKPAIHU

IHosoxkenns nmpo Jdep:xaBuy dickajabHy ciay:k0y Ykpainu, [locranosa
Kaoinery minicTpiB Ykpainu Big 21 tpasus 2014 p. Ne 236

€ HCHTPAJIbHUM OPraHoM BUKOHABYO1 BJIaan

TISTIBHICTH CIIPSIMOBY€ETHCA 1 KOOpAUHY€eThbCca KabineToM MiHicTpiB YKkpainu
yepe3 MiHicTpa PIHAHCIB 1 IKMU peani3ye Aep>KaBHY MOJATKOBY MOJITHKY,
JepKaBHY TOJITUKY Y cepl AepKaBHOT MUTHOI CIIPaBH, JIep>KaBHY MOJIITUKY 3
aJIMIHICTPYBaHHS €JIMHOTO BHECKY Ha 3arajbHO000B’ SI3KOBE JE€pKaBHE
colllaJlbHE CTpaxyBaHHS (J1ajl - €EIMHUI BHECOK), JepKaBHY IOJITUKY Y cepi
O0OpOTHOM 3 MPABOMOPYIICHHSIMH I11]1 4aC 3aCTOCYBaHHS MOJATKOBOTO, MUTHOIO
3aKOHOJIABCTBA, a TAKOX 3aKOHOJIABCTBA 3 MUTAHb CILJIATH €ITMHOTO BHECKY

J®C y cBoOill aisabHOCTI KepyeThbcs KOHCTUTYINIEIO Ta 3aKOHAMHU YKpaiHHu,
ykazamu IIpe3upenra Ykpainu ta noctanHoBaMu BepxoBHoi Panu Ykpainu,
NPUUHATUMHU B1ANOBIAHO 10 KoHCTHUTYIIT Ta 3ak0oHIB YKpaiHHU, akKTaMu
Kabinety MinicTpiB YkpaiHu, IHIIMMHU aKTaMU 3aKOHOJaBCTBA

['paHUYHY YHCENBHICTh JICPKAaBHUX CIYKOOBI[IB Ta npaiiBHUKIB JJOC

3arBepakye Kadiner MinictpiB Ykpainu



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

OcHoBHi ¢yHkuii JlepxkaBHoi pickaabHOI cayx0u YKpainu y cepi
AEPKABHOTO (PiIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

- opraHizanis po6oTu ['010BHOro ynpaBJIiHHSA AepKaBHOI (picKadbHOI CIYXOHU Ta
H1MOPSAKOBAHUX JIEP>KaBHUX (PIHAHCOBUX 1HCIICKIIIH

- MOTOYHE MJAHYBAHHSA Ta aHAJI3 XiAJAbHOCTI ['0JTOBHOTO ynpaBiiHHS JEp>KaBHOI
(bicKanbHOT CTYKOM Ta MIANOPSAKOBAHUX JIepKaBHUX (DIHAHCOBUX 1HCHEKITIN

- opraHizauis npoBeneHHs 3acinanb Kouerii ['010BHOTO ynipaBiiHHA Jiep>KaBHOT (iCKaIbHOI
CITY>KOHU

- 31iiCHEHHSI CHCTEMHOI OI[iHKM PIBHS BUKOHABCHKOT JUCHUIIIIHU Y CTPYKTYPHUX

nigposaisax ['oJoBHOro ynpaBiaiHHS aepXaBHOI QicKaJbHOT CaYyXOU, 3 BUKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX 3aBJIaHb

- 3a0e3neYeHHs CMiBNpali 3 IHCTUTYTaMU TPOMAJITHCHKOTO CYCHJILCTBA, MTPEICTaABHUKAMHU
O13HEC-CHUIBHOTH, CIIPUSHHSA y4acTl TPOMAJICBKOCTI y peani3allii gepKaBHOI MOJITUKH 32
HarnpsamaMu AismbHOCTI JJDC

- opraHizanisa po3’aAcHOBaJbHOI podoTu Yy 3MI 11010 MpaKTUKU 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJABCTBA 3 MUTaHb, 10 HajekaTh J0 kommereHmii JJPC

- ydacTh y 3a0e3nedeHHi eqannoi ingopmaniiinoi moaiTuku J[OC Ta iloro TepuTopialbHUX
OpTraHiB




IIponoB:xxeHHs

- 3a0e3nevyeHHs1 iIHGOPMYBaHHS IPOMAICHKOCTI PO - peani3alilo NoJaTKOBOI, MUTHOI
MOJIITUKY Ta MOJITUKH Y cepl aAMIHICTPYBaHHS €JMHOTO BHECKY Uepe3 Mepexy [HTepHeT

- iHpOpMYBaHHS CYCHiJbCTBA PO NOKA3HUKU pOOOTH, HAMPSAMHU Ta MIACYMKH J1SJIBHOCTI
TeputoplaibHuX opraHis JDC

- YY4aCTh Y BHPOBAKeHHI IHCTUTYIIMHUX 3MiH JisabHOCTI JJPC Ta npoekriB y JDC Ta ii
TEPUTOPIAIBHUX OpraHax

- Yy4acTh y CTPATEriYHOMY IUVIaHYBaHHSA po3BUTKY [JDC
- 3a0e3Me4YeHHs OXOPOHU JAePKABHOI TAEMHUIII
- BEJICHHS 3arajbHOrO AUIOBOACTBA

- 3IiHCHEHHS eJIEKTPOHHOI0 00MiHY CITy>kOOBUMHU TOKYMEHTaMU

- YKOMILJIEKTYBaHH1, 30epirants, 00JIiK Ta BUKOPUCTAHHS apXiBHUX JOKYMEHTIB

- y4yacThb y po3pooui cuctemu nokasHukiB epektuBHocTi podoTu (KPI) Teputopianbuux
opraniB JJ®C

- oprasizaunisi po00TH 13 BeJICHHS 00J11Ky MOJaTKiB, 300piB, MUTHHUX IJIaTEX1B, €EAUHOTO
BHECKY




BUAU 1 ®OPMMU 311IMCHEHHSA JEPXKABHOI'O ®IHAHCOBOI'O

KOHTPOJIIO

Buou oepoircaenozo pinancoeozo konmponro, aki Kaacugikyromso

34 O3HaAaKamu.

3aJIEKHO B
XapakTepy
B3a€MOBIJTHOCHH
cy0’exTa Ta
00’eKTa

3aJI€KHO B
qacy
IIPOBEICHHS

3a
iH(popMaIIiTHUM
3a0€3MeYCHHIM

3a
BIJHOIIIEHHIM
JI0 BJIACHUKA

3a hopMamMu
3MIUCHEHHS




Knacugikanis nep:xaBHoro GiHaHCOBOT0 KOHTPOJIIO 32JI€5KHO BiJl Yacy
MPoBeIeHHS

KOHTPOJIb, SIKUM 3M1HCHIOETHCS CYO’ €KTaMU JIep>KaBHOTO (p1IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ha €Talll pO3IJIsly 1 MPUMHATTS yIPaBIIHCHKUX PIllICHb Ta
. 3IMCHEHHS oreparliii 3 ((1HAaHCOBUMM 1 MaTepialbHUMHU PeCypcamMu 1HITUMHU
nonepeonii aKTUBaMHU 00’ €KTaMHM JIeP>KaBHOTO (DIHAHCOBOI'O KOHTPOIIIO 3 METOIO
yIepeKeHHS MOopyIeHHs (HiHAHCOBOTO, Y TOMY YMCII1 OIOKETHOTO,
3aKOHOAABCTBA 00’ €KTaMHU JAEP:KaBHOTO (P HAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

KOHTPOJIb, SIKUM 3M1HCHIOETHCS CYO’ €KTaMU JIEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO M1/ Yac peajizaliii ynpaBliHChKUX PIIIEHb Ta 3/11MCHEHHS

onepaiiiii 3 HiHaHCOBUMM aKTHBaMH 3a ONEPaTUBHOIO 1H(OPMAIIIEIO 3
METOIO JIOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Ta 1HIIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX
aKkTiB YKpaiHu, Ha MiJCTaBl IKUX BUKOHYIOTHCS YIPABIIHCHKI PIllICHHS
00’exTaMM AepKaBHOrO ()iHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

nHOMOUHU

KOHTPOJIb, IKUM 3I1HCHIOETHCS CYO’ €KTaMU JIEP>KAaBHOTO (PIHAHCOBOIO
nepcnekmueno- KOHTPOJIIO 110 3aKIHUEHHIO peaizaliil yIpaBIiHChKUX PILICHD 1 31IMCHEHHS
oilioeuil onepaiiiii 3 piHaHCOBMMM aKTHBaMH 3a pe3yJibTaTaMu (piHaHCOBO-

rOCIIOJAPChKO1 AISTLHOCTI Ta/ab0 Mo 3aKIHYEHHIO ASSKOTO Mepioy vacy
(asie HE yacTille, HIXK 1€ BCTAHOBJICHO 3aKOHOAABCTBOM YKpPaiHM )
00’exTaMu JAepKaBHOTO (DiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO 3 METOIO BUSIBICHHS
(1HAHCOBUX HEIOJIIKIB 1 MOPYIIEHb, IPUHUHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb
A — 10/I0 BUITPABJICHHS CUTYAIlli Ta HPUTATHEHHS /10 BIANOBIIAIBHOCTI




Knacudikanis nep:xkaBHoro piHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO 32 iHGopmaniiHuM
3a0e3MeYeHHAM

JloKymenmanvHuii KOHMpPOoJib

JIO3BOJISIE BCTAHOBUTH CYTh 1

JOCTOBIPHICTH TOCIOAAPCHKOT
orneparii 3a JaHUMU MEPBUHHOT
JOKyMEHTAIlli, O0JIKOBUX PETICTPIB 1
3BITHOCTI, B SIKMX BOHA 3HAMIILIA
B1JIOOPXKEHHS B OyXTaJITEPCHKOMY,
ONEPATUBHOMY 1 CTATUCTUYHOMY
OOJIIKY

DakmuuHuii KOHMPOIb

MOJISATa€ B YCTAHOBJICHHI J1MCHOTO
peaIbHOIO CTaHy 00’€KTa J140010,
3Ba)KyBaHHSIM, BUMIPIOBAaHHSIM,
1a00paTOPHUM aHAJII30M Ta 1H.

00°’ckmu hakmuunozo KOHmMpPOio

I'pOIIIi TOTIBKOIO B Kacl
OCHOBHI 3ac00M
MarepiaiabHi [{IHHOCTI
rOTOBA MPOYKIIS
He3aBepIIeHe BUPOOHUIITBO




Knacudikanist nep:xaBHOro GiHAaHCOBOr0 KOHTPOJIIO 3aJI€2KHO Bij
XapaKTepy B3a€EMOBIIHOCHH Cy0’€KTa Ta 00’ €KTa

308HIWHITL KOHMPO.Tb

3JI1ICHIOETHCS
BU3HAYECHUMH
KoHcTHuTy11€10
YKpainu ta
HE3aJIC)KHUMU
KOHCTUTYILIIAHUMU
OpraHamMu y Mexax
HAJAHUX IM
KOHCTUTYILIIMHUX
ITOBHOBA>KCHb

Buympiwniu konmpono

301HCHIOETHCS B
MEKaxX BUKOHABYO1
T'UJIKH JIep>KaBHOI
BJIaIU




Knacudikanist 1ep:xaBHOro (piHAaHCOBOro0 KOHTPOJIIO 32 BIIHOILIEHHSAM /10
BJIACHHMKA

Buympiwinvogioomuuii Buympiwnvozocnooapcokuii
KOHmMpOJlb ¢inancoeuit KoHmponw

301MCHIOETHCS BIaCHUKAMU,
arapaToM yIpaBIiHHS
HIATPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP
BIJITIOBITHO 0 A1I0YOTO
3aKOHOJaBCTBA CTOCOBHO
OISJBHOCTI 1IEX1B, OpUra,
IUIBHUIb, 1HIIUX M1APO3/1111B
nianpueMcTB. OCHOBHA
BIJIITOBIIAJBHICTD 34
BHYTPIIIHLOTOCTIOAaPChKUI
KOHTPOJIb JIEKUTh Ha CITYKO1
rOJIOBHOrO OyXrajiarepa

MPOBOAUTHCS
MIHICTEPCTBAMH,
B1JJOMCTBaMH, OpraHaMu
JEPKABHOTO
yIPaBJIIHHSI CTOCOBHO
TUSJTBHOCTI
MABIIOMYUX 1M
MIAIPUEMCTB 1
oprasizaiii y ¢popmi
TEMaTUYHUX MEPEBIPOK
Ta peBi3iil




Knacugikauis nep:xaBHoro ¢GiHaHCOBOI0 KOHTPOJIIO 32 popmamu
3MiCHEHHHA

peBiBiH CHiI[CTBO

KaMepaJbHI CcIIyK00Be
HEPEBIPKHU pPO3CIIIAYB
aHHS

(p1HAHCOBI
CKCIIEPTU3HU

TEMATUYHI
epeBIPKHU




Peegizis dbopMa JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIK 3a PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO
O1SUIBHICTIO MIANPUEMCTBA, YCTAHOBU, OpraHi3alli, 1OTpUMaHHAM
3aKOHOABCTBA 3 (DIHAHCOBUX MUTAHb, JOCTOBIPHICTIO OOJIIKY 1 3BITHOCTI;
CIIOC10 TOKYMEHTAJIbHOTO BUKPUTTSI HEOCTAY, pO3TpAT, IPUBJIACHEHD Ta
KPaJ1’KOK KOIITIB 1 MaTeplaJibHUX LIIHHOCTEH, MOoNepeIKeHHs (DiHAHCOBUX
3JIOBKMBaHb

3a HacaiKaMM PeBi3ii CKIaIa€eThCs AKT

Ocnoena mema pesi3ii

BUSIBJICHHS TOCTIOAAPCHKUX 1 (PIHAHCOBUX MOPYIIEHb, 3J10BKUBAHHS,
(dbakTu 0€3rocrnoaapHOCTI, pO3KpaJaHHsI, MApDHOTPATCTBA, YCTAHOBUTH
NPUYUHU TA YMOBH, SIK1 IM COPHUSAIU, 1 BAHHUX Y ILOMY OC10, YKUTHU
3aXO/IiB JI0 BIAIIKOYBaHHS 3aBIAaHOTO 30UTKY, IIIKOJIU, PO3POOUTH 3aX0IH
N0 YCYHEHHIO HEJOJIIKIB 1 HOPYIIE€Hb, @ TAKOX NPUTITHYTHU 110
B1AMOBIAAIBHOCTI (aAMIHICTPATUBHOI YX KPUMIHAJIBHOI) 0C10, K1
JOMYCTUJIA MPABOMOPYIIECHHS




Knacudgikamis pesisii

3aJ1esKHO BiJ BIIOMY0I HiANMOPAAKOBAHOCTI 3a opranizaniiHMMH O3HAKAMH

NS N

gloomui no3aeioomui niaaHoel no3anianoel

311CHIOIOTHCS MIPOBOJISTHCS B
opraHamu CTPOKH, HE

JIEPKaBHOTO, - nepeaoadeHi
IIPOBOISTHCS 3MIHCHIOIOTHCS
3aTBEPIKCHIM

: ayIUTOPCHKOTO : :
npaliBHUKaMHu BIIIOBIJTHO 10 .
: KOHTPOJIIO (CUCTEMH ) naHoM (y pasi
B1JIOMCTBA Ha 3a37aJ€eriap .
CTUXIAHOTO JINXa,

: JlepxaBHOI1 :
1 IITOPSAIKOBAHUX PO3pOOJICHUX 1 : .
. KOHTPOJIBHO- HE3aI0BUILHO1

1 IPUEMCTBAX

o 3aTBEPIKEHUX
PEBI31HHOI CITYKOH B ) poboTH

OJIHOTO BJIACHHUKA . . IIJIaHIB :
VYkpaiHi, /lepxaBHOI MIANPUEMCTBA YU
IIOJIATKOBO1 B3a€EMOIIOB’ SI3AHUX

aJMIHICTpAIlli TOIIO) M1ITPUEMCTB)




bopMa KOHTPOJIO, O € HE3AJEXKHOK €KCINEPTU30l0 CTaHY
OyxrajaTepchbKoro o0jiKy, (hpiHaHCOBHMX 3BITIB 1 OaIaHCIB

Mema aynurty

MIATBEPIUTH IOCTOBIPHICTh MOKA3HUKIB OajlaHCy 1 1HAHCOBOI 3BITHOCTI,
a TaKOX MEPEBIPUTH, YU BEJAEThCA OyXTraJTEepChbKUM 00JiIK 3T1HO 3
YUHHUMU B J€prKaBl HOPMATUBHO-IIPABOBUMH MOJIOKEHHSIMHU

1) Aynut BIApI3HAETHCA BIJ PEBI311 HUISIMU 3A1HCHEHHS Ta OpraHi3aliiHuMu (hopMamMu
HOT0 TIPOBEICHHS

2) AynuT BUKOHYIOTh HE3aJlleKH1 ayfUTOPChKl GipMHU 4YU 0COOH, K1 3A1MCHIOIOTH
NpUBATHY NiANPUEMHUIIBKY AISJIBHICTH 1 MAaIOTh CEpTU(IKAT Ta JIIEH31I0 Ha
NPOBEJCHHS ayAuTYy, Ha IJIATHIM OCHOBI 3a IOTOBOpaMH 3 aJIMiHICTpAIli€l0 PI3HUX
HIIMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP, K1 0aXKal0Th OJICPKATH TaKl ayIUTOPCHKI MTOCITYTH

3) AynuTop Hece BIANOBIAAIbHICTh Mepea 30BHIMHIMMA CHOXHWBadyaMu HOTO
1H(opMallii (akIioHepaMu, KpeauTopaMu, OaHKaMm) 1010 SKOCTI Ta OOIPyHTOBAHOCTI
pe3ynbTaTiB KOHTPOJIIO




MCTO[[I/I IIPOBCACHHA AY/INTY

KOHTPOJIb CTaHy

(hopMa KOHTPOJIFO OKPEMHUX CTOPIH YU 30€peIKEHHS
Temamuuna TEMaTUYHHUX IMUTaHb (PIHAHCOBO- MaTcplaJibHUX MIHHOCTCH,
nepegipka TOCIIOJAPCHhKOI TisSIIBHOCTI PO3paxyHKIB 3 OOKETOM,

MIIIPUEMCTB Ta OpraHizalii ACPKaBHUMH UIbOBUMU
M03a00KETHUMU

(dboHaMM 1 T. 1H.

dbopma piHaHCOBOTO KOHTPOIIIO, SIKY IepeBIpKa MOIATKOBUX
3aCTOCOBYIOTh B OpraHax BUKOHABUYO1 JeKIapalii B MoJaTKOBUX
BJIaJIV TIPU OJIEp>KaHHI1 1 IEPEBIPIII THCTIEKIIISX
MMOKa3HMKIB 3BITHOCTI

Kamepanwvni
nepesgipku

dbopma siepkaBHOTO (HiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, sIKa Iepeadadae
Dinancosa TOCIIIKEHHS 1 OI[IHKY 3aKOHOJIABYMX Ta 1HIINX HOPMATUBHO-
excnepnisa IPAaBOBHX aKTiB, PiHAHCOBUX Il EKOHOMIYHUX PE3YIIETATIB
JISUTBHOCTI, MIJATOTOBKY OOIPYHTOBAHWX BHCHOBKIB Ta IIPOIO3UITIT
IUISL IPUMAHSTTS PillIeHb MO0 00’ €KTa €KCIEPTHOTO J0CIIiIKESHHS




MCTO[[I/I IIPOBCACHHA AY/INTY

(hopma KOHTPOJIIO JOTPUMAHHS
Cnyscéoge paliBHUKaMU MAIPUEMCTB,
poscinioysa oprasi3aiiiii ciay>k00Bux 00OB’SI3KIB, a
HHA TaKoX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB,
K1 PETyJIIOITh BUPOOHHUY1 BITHOCUHU

(hopMa KOHTPOJIIO SBJISIE COOOIO
IpoLeCcyalibHI JIi1, y X0/l IKUX
YCTAHOBIIIOETHCS ITPOBUHA
BIIITOB1JAJIBHUX MOCAJOBUX,
CJIY>KOOBUX 0Ci0 y 311ICHEHHI TUX YU
IHIITUX TTOPYIICHbB, ITOB’SI3aHUX 3
IIPUCBOEHHIM MaTepilajlbHUX
I[IHHOCTEH, OE3T0CIOIapHICTIO,
CITy>kOOBHUMM 3JIOBKMBaHHSIMU

Cniocmeo

[IpoBoguThCs

CHEeIlaJIbHOI0 KOMICIEIO 3a

HaKa30M KEpIBHUKA
IiJIPUEMCTBA B pasi
BUSIBJICHHS KPaJIIKOK,
HecTay, BTpar

CiICTBO IPOBOAUTHCS
CYIOBO-CIIiTYMMU
IIPaBOOXOPOHHUMH
OpraHaMu 1 peryJII€eTbCs
0COOJIMBUM
poleCyaJbHUM
3aKOHOIaBCTBOM




HPEAMET I METO/J AEP’/KABHOI'O ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIO

Ilpeomem oeprrcasnozo hinancoeozo KOHmMpoJIo

posmnopsiaya Ta GiHaHCOBO-TOCHOAAPChKA AISJIBHICTh MIJAKOHTPOJBHUX 00’ €KTIB Y YaCTHHI
bopMyBaHHS, BOJOJIHHS, BUKOPHUCTAHHS Ta BIAYY>XK€HHS KOIITIB Ta 1HIIUX aKTHUBIB, IO
HajexaTh ad0 MarTh HaJIeXKaTU JeprKaBl, y TOMY YMCIIi 32 3000B’I3aHHSIMHU 10 MOJATKaXx,
300pax (00OB’S3KOBHUX IIJIaTeKax) 1 BIApaxyBaHHAX /10 OFOKETY Ta 1M03a0roMKeTHUX (OHIIB.

00’ckmu 0eprcasnozo Pinancoeozo KOHMpPOIo

€ MIAKOHTPOJBbHI 00'€KTH, 10 OEpyTh yuacThb y GOopMyBaHHI1, pO3MOJ1JI1, BOJOJIHHI,
BUKOPHCTAHHI Ta BIIUY>KCHH1 aKTUBI1B, 1110 HAJIEXKATh JIEP>KaBl, KOIITIB, 1110 3aJUIIAI0THCS B
iXHbOMY PO3MOPSAAKEHHI Yy 3B's13Ky 3 HAJJTAaHUMHM MIJIbIaMHU 3a MJaTeXaMM J10 OIOJIKETIB UU
JIepKaBHUX M03a00MKETHUX (POHIB, a TAKOXK OIlepallii, 1110 MPOBOASATHCS M1AKOHTPOJILHUMHU
00'€KTaMH 3 TAKUMH aKTHBaAMHU

MiHicTepCcTBO Ta 1HII OPraHU BUKOHABYOI BJIaIN JepxaBHi poHIU

[H1111 OFOMKETHI YCTaHOBH

[linmpuemcTBa 1 oprasizaiiii, aK1 OTPUMYIOTh KOIIITH 3 OIOMXKETIB yCIX PIBHIB Ta JEPKABHUX
(doH1B 400 BUKOPUCTOBYIOTH JIEP’KaBHE YW KOMYHAJIbHE MAITHO TOIIO




Memoo ¢hinancoeozo konmpoio

CYKYIHICTh IPUHOMIB 1 CHOCOOIB, 32 JONOMOI'OI0 SIKMX BUBYA€THCS
(p1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKA AISIBHICTD MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3arii

MeToauyHi npuitoMu i
crnocoou (piHAHCOBOIO
KOHTPOJII0

crierQpI4H1

3arajibHOHAYKOBI




3azanvHOHAYKOBI
METOJIMYHI MPUIHOMH 1 CITOCOOH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
I'PYHTYIOTBCSl HA BUKOPUCTAaHHI aHAJ13y 1 CHHTE3Y, IHIYKIIIi 1
JEAYKIIli, aHAJIOT1i 1 MOACIIOBAaHHS, a0CTparyBaHH4 1
KOHKpEeTH3aIlli, CHCTEMHOI'0 aHali3y, (PyHKI[1OHAILHO-BAPTICHOTO
aHaJi3y.

Cneuughiuni
METOAWYHI MPUHOMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO - TPUHOMHU,
BUPOOJICHI MPAKTUKOK KOHTPOJIBLHO-PEBI31HHOI pOOOTH HAa OCHOBI
JOCSATHEHb €KOHOMI4YHO1 Hayku. Crienug1uyHl METOANYHI
MPUUOMH 1 CTTIOCOOU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIFO BUKOPUCTOBYIOTh
IUIsL OfiepKaHHS HeOOX1THMX JOKa31B y MPOIIeCl KOHTPOIbHHUX Al
M1]1 Yac MPOBEACHHS PEBI31i UM TEMAaTUUYHUX MEPEBIPOK

-

Cneyugiuni memoouuni npuiiomu Kiacu@ikyroTs 3a JBOMA
TpyIaMH:;

- -

METOAUYHI MPUHOMU
(haKTUIHOTO
KOHTPOJTIO

METOAUYHI IPUHOMU
JTOKYMEHTAJIbHOTO




IPUOM JOCIIIKEHHS, SKUI BKIIOYa€ BUBYCHHS MIpeAMETa YIBHUM a00
NPaKTUYHUM PO3UJICHYBAHHSAM MOTO Ha CKJaJloBl 00’ €KTH (YaCTUHH
00’€exTa, HOro 03HAKH, BIACTUBOCTI, BITHOCUHHN).

(Big rpei. sunthesis — crmosy4eHHs, MOE€IHAHHS, CKJIaJaHHs) — TPUHOM

Cunmes : . . : .. , o
BUBYECHHS 00’ €KTa B IIIJIICHOCTI; B €THOCTI 1 B3a€EMO3B’ 13Ky HOT0 YaCTHH.

Inoykuin (B1x rpen. induction — HaBEIEHH:) — CIIOCI0 OTPUMAaHHS BUCHOBKIB BiJl
OKPEMOTO JI0 3arajbHOr0

Jleoykuia (B1x nat. deduction — BUBEIEHHS) — CIIOCIO OTPUMAaHHS BUCHOBKIB BiJl
3arajbHOTO JI0 OKPEMOTO.

Ananozia CIIOCI0 OTpHMMaHHS BUCHOBKIB Ha OCHOBI ITOAI0OHOCTI X 3 1HIITUMH

NPUIOM HAyKOBOTO IMi3HAHHS, IKUM IPYHTYETHCS Ha 3aMiH1 00’ €KTa,
Mooenieanms SABUIIA, SIKI BUBYAIOTh, HA 1X aHAJIOT, MOJI€JIb, 3 ICTOTHUMH MPUKMETAMHU
OpUTIHAITY

(Bim nat. Abstrahere BigBOJ1KaTH) — NpUOM BI1JBOJIIKATU, SIKHUM
IPYHTYETHCSA HAa MEPEXOJ1 BiJI KOHKPETHUX 00’ €KTIB 10 3arajbHUX
MIOHSITH 1 3aKOHIB PO3BHUTKY.

Abcmpazyeannsn

(B11 JIaT. concretus — ryCTUM, TBEpAUN) — JOCIIKEHHS 00’ €KTIB y BCIH X
N13HOOIUYHOCTI. V IKICHIN 0aratorpaHidoCT] 3HaUCHBb DEAJILHOTO 1ICHYBAHHS.

Konkpemus3sauia




Cucmemnuii BUBYECHHS 00’ €KTa JOCHIJKEHHS IK CYKYIHOCTI €JI€MEHTIB, 110
ananiz yTBOPIOIOTh CUCTEMY

Bhacni
MemoOuyHi cnenu@iuyHl IPUAOMH, pO3p0O0OJIEH]I HA MiJACTaBl JOCIATHEHbD
npuiiomu €KOHOMIYHO1 HayKH. DOpMYIOThCS 111 MPUHNOMHU B 3aJI€KHOCTI BiJl
€KOHOMIUHO20 IIIJIbOBOT (DYHKIIIT HAyKH Ta 3arajJlbHOHAYKOBUX MTPHUHOMIB

KOHMPOJ110

DynkyionanbHo— BUBUYCHHS 00’ €KTIB Ha CTall 1HKEHEPHOI N1ATOTOBKH 1 Iepeadadae

6apmMIiCHUIL NPOEKTYBaHHS 1 CHHTE3 CKJIAJHUX CUCTEM Yy MPOLECI JOCIIIIKECHHS
aHaniz Ta X (OYHKI1OHYBaHHS

Memoouuni MOJXHa 00’ €JHATH Y HACTYMNHI1 I'PyNHU: OPTaHOJENTHUYHI;
npuiiomu PO3pPaxyHKOBO-aHAJITUYHI, JOKYMEHTANICTUKH, yY3araJbHCHHS 1
KOHMPOJ110 peanizarii pe3yapTariB KOHTPOJIIO




Opzanonenmuuni
MemooOuuHi npuiomu
KOHMP 010

Ineenmapu3zauin

Konmpononi
3amipu

Buoipkoegi
cnocmepercennn

Cyuinohi

1HBEHTapHU3allis

KOHTPOJIbHI 3aMipy BUKOHAHUX POOIT

BUOIPKOBI 1 CYIIJIbHI CLIOCTEPEIKEHHS
TEXHOJIOTTYHUHN Ta XIMIKO-T€XHOJIOTTYHUIA KOHTPOJIb
EKCIEPTU3H

CJTy>kK00B€ pO3CJI1TyBaHHS

€KCIIEPUMEHT

CIoci0 KOHTPOI (AaKTUYHOI HASBHOCTI TOBAPHO-MaTEPlalbHUX
HIHHOCTEW, TPOMIOBUX KOIITIB, CTAHY PO3PaxyHKIB Ta WOTO
BIJAIOBITHOCTI TaHUM OyXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY Ha OJIHY U Ty caMy

Jary

npruiioM (aKTUYHOTO KOHTPOJIIO, 110 3aCTOCOBYETHCS MPH MEPEBIPII
BUKOHAHUX OyJ1BEJIbHO-MOHTAXHHUX pOOIT, a TAKOXK 1HIIUMHU
KOHTPOJIOIYUMHU OpraHaMMu NpU NPOBeJEeHHI (GaKTUUYHOTO
KOHTPOJIIO 00CST1B BUPOOHUIITBA, POOIT, MOCIYT

OPUNOM CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIO AKICHUX XapaKTEPUCTUK
rocroJapChKOro Mpoiecy 1 BAKOPUCTOBYETHCS Y TOMY BHUIIAJIKY,
KOJIA CYULIBHUI KOHTPOJIb TEXHIYHO HEMOXJIMBUH ( U BU3HAUYCHHI1
ne(eKTiB TOBapiB, K1 HAAIMAIILIM B TOPTIBIIO; Yacy , BATPAYEHOTO
MOKYTIIEM Ha TPUJ0aHHS TOBAPY)

MPUMOM CTaTUCTUYHOTO KOHTPOJIIO (PaKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTIB, SIK1



Texnonoziunuii
KOHMPOJlb

Ximiko-
MEXHOI02IYHUTL
KOHMPOb

Excnepmusu
Pi3HUX 6u0ie

Excnepmus3a
npoexmie i
KOWMmMOpPUCHoOt
O0OKymeHmauii

Cayscoose
PO3CIOY8aAHHA

Excnepumenm

NPUIOM KOHTPOJIIO 1THKEHEPHOT 1 TEXHIYHOI MIJTOTOBKYU BUPOOHUIITBA,
a TaKOX SIKOCTI MPOAYKI(li, IKYy BUNYCKaIOTh, ii BIANOBIJHOCTI
TEXHOJIOTTYHUM YMOBam

NpUUOM KOHTPOJI SAKOCTI CUPOBUHU 1 MaTeplaliiB, AKl
BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHUIITBI NPOAYKI[ii, a TAKOX SAKICHUX
XapaKTEPUCTUK BUPOOIB

IPUHOM €KCIIEPTHUX OIIHOK, II[0 3aCTOCOBYIOTHCS TEXHOJOTTYHUMHU,
CYJIOBO-0yXTaJTepChbKUMH, KPUMIHATICTUIHUMH, TOBAPO3HABYMMU Ta
IHIIMMH €KCIIepTU3aMu MPHU AOCHIIKEHH1 ClieliaJlbHUX MUTaHb,
ITOB’SI3aHUX 3 KOHTPOJIEM

NPUAOM MEePEBIPKU TEXHOJOTIUHOTO PiBHS, IPOTPECUBHOCTI HOPM 1
HOpPMATHUBIB, OpraHi3aiili Ta iHAycTpiaadizamuii OyJIBHUITBA,
BiJOOpa’XeHUX Y NPOCKTHO-KOMTOPUCHIN TOKyMeHTalli Ha
CIIOPYIKEHHS 00’ €KTiB 1 mpua0aHHs 00Ja HaHHS, sIKE MOTpeOye 1 He
noTpedy€e MOHTAXY

CYKYITHICTh IPUMOMIB NIEPEBIPKU TOTPUMAHHSA CI1y>KOOBUMHU 0COOaAMHU,
a TaKOXK MpalliBHUKAaMU HOPMaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, 1[0 PETYIIOIOTh
BUPOOHMY1 BIIHOCHHHM Y PI3HUX TaIy35X HAI[IOHAJIBHOT EKOHOMIKU

HaYKOBO IIOCTaBJICHUU I[OCJ'HI[ BlI{HOBlI[HO 10 MCTHU KOHTPOJIIO JIJIsA
DE3YIIBTATIB HOHGCIB SIK1 IUIaHYIOTh a00 BUKOHAHI




MeToauuHi IPUITOMH JOKYMEHTAJIBLHOT0 KOHTPOJIIO

Hopmamuegno-
npaesosa
nepegipka

DopmanvHa
nepesipka
00KymMeHmie

Apupmemuuna
nepegipka
00KymeHnmie

CUCTEeMa MPUIOMIB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCSI KOHTPOJIEM JIJIsi BUSIBIICHHS
NOpYyILIeHb HOPMATUBHUX 1 TPABOBUX AKTIB Y MPOIECI POZIIUPEHOTO
CYCHUIBHOTO BiATBOPEHHS

IpU BUSIBJICHHI TAKUX MOPYLIEHb POOJISATHCS PO3PAXyHKH,
CKJIAJAaI0THCS aHAJITHYHI Ta0JIMIll, BU3HAYAIOTHCI HACIIAKY Ta BUHHI
oco0u, 00cATH BUTPAT YU 30UTKIB, 3aMOAIIHUX HEIIPABOMIPHUMHU
JISIMUA 4M O€311STIBHICTIO NOCAA0BUX OCI0 MiANPHUEMCTBA

3aCTOCOBYETBHCS JJIs1 KOHTPOJIIO IOTPUMaHHS A104KX (POPM TOKYMEHTIB,
MOCJI1I0BHOCTI, TIOBHOTH 1 MPaBUJILHOCT1 3alIOBHEHHS 1X PEKBI3HUTIB,
HasIBHOCTI BIAMOBIAHUX MiJANMCIB Y JOKYMEHTaX

BKJIIOYA€ KOHTPOJIb POBEJICHUX Y IOKYMEHTI OOYMCIIEHb, M1JIPAaXyHKIB
y MiicyMKax, 10 3JA1MCHIOTHCS Npu ohopMiIeHH]I Ta 00poOIIi

JIOKYMEHTIB

apupMeTHUHA NEePEBIPKaA 3aCTOCOBYETHCA MPH 3A1MCHEHH1 KOHTPOJIIO
3arajJbHOI CyMHM JI0 CIUIATH MO paxyHKax-(pakTypax MocTavyaabHUKIB
MareplalibHUX IIHHOCTEMW, 00CSTIB BUTPAT — IO MaTepiajJbHUX 3BITAX,




Excnepmna
nepesipka
00KyMeHmie

3ycmpiuna
nepegipka
00KymMeHmie

JeTaibHe MOTIU0JICHE TOCiJI)KEHHS IOCTOBIPHOCTI JOKYMEHTA TIPO
rocrojapCchKy olepalito 3a HagsBHOCTI O3HAK HEJAOOPOSKICHUX
JIOKYMEHTIB

s 2

CKJaJ€H1 3 MOPYLUIEHHAM BUMOT YUHHUX HOPMATUBHUX aKTIB 3
OyXTrajaTepchbKoro o0JiKy 1010 GOpMHU 1 3alIOBHEHHS PEKBI3UTIB
JTOKYMEHTAa, 3aCTOCOBYBAHUX CIOCOOIB BHECEHHS MPaBOMIPHUX
BUIPABJICHb, BUIIPABJICHHS JIaTU 3JIMCHEHHS omepaliii, liHU, KUIbKOCTI,
BapTOCTI, N1APOOJICH] MIAMUCH BIAMOBIAATBHUX CIIY)KOOBHUX OC10

. 2

Crxiragaerscsi EkcniepTHHil BUCHOBOK

CYTh TAKOi MEPEBIPKU MOJIATa€ B JOCHIAXKEHH1 JOCTOBIPHOCTI
JOKYMEHTIB IIJIIXOM 31CTaBJICHHS 1X 1 3aIMCIB y O0JIIKOBUX PEECTpax,
N[0 HaJeXaTh 10 OJHUX 1 TUX caMUX abo pi3HUX, aje
B3a€EMOIIOB 3aHUX FOCMNOMTAPCHKUX OMepallid peBi30BaHOTO
NIAIPUEMCTBA Ta OpraHi3allii, 3 SKKMU BOHO Ma€ BUPOOHUY1
(rociomapchbKi) BIITHOCUHU

. 2

JOKYMEHTH CKJIAQJAI0ThCS, SIK MPABUIIO, ¥ IBOX, TPhOX MPUMIpHHUKAX,
OJIMH 3 SIKUX MEPEAAETHCS 1HIITUM B3a€MOIIOB’ I3aHUM OpraHizalisam

—— (mocTayaabHUK — IMOKYTIElb; KIIIEHT, 3aMOBHUK — BUKOHABEIIb)



Joziuna
nepegipka
00KymMeHmie

3aCTOCOBYETHCS MPHU JTOCHIIKEHHI TOCTOBIPHOCTI TOCIOAAPChKUX
oreparlli, Kojau B peBi3opa BUHUKAIOTh CYMHIBH I10JI0 OOCSTIB Y
KUIbKICHOMY Ta BapTICHOMY 3HAYEHHAX OKPEMUX MOKA3HUKIB

> 4

31CTaBJICHHA JAHUX MPO 0OCITU MEePEBE3EHOr0 BAHTAXKY B JOPOKHIX
JMCTKaX BOJis aBTOMAIIIMHHU 1 HAKJIaJHUX MOCTavYaJIbHUKA CUPOBUHU
Yy MaTepianiB; 00CATH BUIYCKY TOTOBOT MPOAYKIlii 3 BUPOOHUYOIO
MOTYXHICTIO YCTaTKyBaHHS

KOHTpOJIb 10KYMEHTIB Ta 00JIIKOBUX PEECTPIB 3MiHCHIETHCH:

CyuinoHum cnocooom

3aCTOCOBYETHCS NMPHU PEBI3ii rPOMIOBUX
KONIITIB MO KaCOBUX Ta OAHKIBCHKHUX
orepanisgax MmiANpPUEMCTBA, a TAKOXK HA THUX
O1JISHKAaX O1AJbHOCTI peBI30BaHUX
MiJAIPUEMCTB, 1€ BUKPUTO 3JTOBKUBAHHS 1
HeoOX1IHO BCTAHOBUTHU MOBHUHN 00CAT
MaTeplalbHUX 30UTKIB, pealbHUU
OToJaTKOBaHMUI 000POT 3a BHIaMU MTOAATKIB
| 17 BU3HAYEHHS MOBHOTH HapaXyBaHHSA

Buoipkoeum cnocooom

3aCTOCOBYETHCS 1€ €:

OJHOPIJAHI TOCTIOgapChKl omeparnii 3
BU3HAYEHUM 1HTEpPBAJIOM BUOODPY
(manmpuknazn 100-200 oneparriii);

ycl rocmogapcbhki omepaiii
MIAIPUEMCTBA 32 OCTAHHIN MICAIb KOXKHOTO
KBapTaly 3a pi3H1 BUBHAUCHI NIEPIOJIU Yacy;

yacTUHA omepalliil 3a peBi30BaHUM
nepion




Ananimuuna DOCIiJKXEHH OOIPYHTOBAHOCT] IOKA3HUKIB 3BITHOCTI 1 OanaHCIB
(KamepanvHa) NaHUMU OyXTaJTepChbKOr0 aHANITUYHOIO U CUHTETUYHOTO YU
nepegipka NOJATKOBOTO OOJIIKY

36IMHOCMI 1 @

banancie TSl TOCJIJIPKEHHSI P1IHAHCOBOTO CTaHy MiANpUeMCTBA, (P1IHAHCOBUX
pe3yiabTaTiB AISTIBHOCTI Ta B3aEMOBIIHOCHH 10 TIJIaTEX)ax 0 OIOKETY,
UIbOBUX CHEIIAJIbHUX Jep:KaBHUX (DOHIB, pO3paXyHKIB 3 OaHKaMHU
0 MO3WYKaX, a TAKOXK 3 IHIIUMU MIANMPUEMCTBAMH Ta OpraHi3allisiMu

KOHTPOJKETHCSA MPABUIBbHICTh BUBHAUYCHHA
KOPECHOHACHI1T paXyHKIB, BUXOASYH 31 3MICTY
rOCIIOJIapPChKO1 onepailii, B1100pakeHoi B JOKYMEHTI,
MMOBHOTA HAsIBHOCTI Ta BiJMOBIIHOCTI JOKYMEHTIB 3a
3A1MCHEHUMHU B O0JIIKOBUX pEECTpax 3anrcaMu Ha
paxyHKax OyXrajJTepChbKOro o0iky

Ilepesipka npasuivnocmi
8I000paNHCEHHA 20CNO0APCHKUX
onepauiil 3 0aHUX OOKYMEHMIE
y peecmpax 0yxzaimepcoKozo

001Ky




Kunacugikauisa BUAIB BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO

O3Haka Buau KOHTpOIIHO
KBaTi(ikarii

Cektop 3HaHb | — Teopis KoHTpouto 1 BK;
BIAMOBIJHO 10 | — METAaKOHTPOJIb;
1€EpapX14HO1 — MaKpOKOHTPOJIb;
o0y10BU — ME30KOHTPOJIb;
€KOHOMIYHOIO0 | — MIKPOKOHTPOJIb;
CepeoBHIIA — HAaHOKOHTPOJIb

Mera ta — 30BHIIIHIN KOHTPOJIb;
1HpoOpMaIIiHE | — BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
3a0€3Me4YEeHHS

KOHTPOJTIO

3a BugamMu — KOHTPOJIb ONepaIiiHol JISIbHOCTI;
€KOHOMIYHO] — KOHTPOJIb 1HBECTUIIMHOI J1SJIbHOCTI;
(rociogapchbkoi) | — KOHTPOJIb (DIHAHCOBOI AISNIBHOCTI 1 T. 1.
MISITHHOCTI

3a 4acoBOIO — ONEPATUBHUM KOHTPOJb TEXHOJOTIYHUX NTapaMETPIB B pEaAIbHOMY
O3HaKOIO qaci;
— ONIEpATUBHUK KOHTPOJIb;

S| — [IOTOYHUN KOHTPOJIb




O3naka kBamidikarrii

Buau KOHTpOIIHO

3a BUgaMHu OCHOBHOIL
omnepariiHoi JISIbHOCTI

— KOHTPOJIb BUPOOHHUIITBA Ta peaiizalii npoaykiii (pooir,
MOCJIYT);

— KOHTPOJIb 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI J1STbHOCTI;

— KOHTPOJIb TPYAOBOI JISUIBHOCTI;

— KOHTPOJIb COIIAILHOTO PO3BUTKY KOJICKTHBY;

— KOHTPOJIb €KOJIOTTYHOTO CTaHYy;

— KOHTPOJIb BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

— KOHTPOJIb BUTpPAT 1 COO1BapTOCTI MPOAYKIIIi (pOOIT, MOCIYT);

— KOHTPOJIb €(PEKTUBHOCTI JIISLITbHOCTI;

— (hiHAaHCOBHUM KOHTPOJIb 1 T. 1.

3a MipOor0 OXOTIICHHS

— CYLIbHUM KOHTPOJIb;
— BUOIPKOBUM KOHTPOJIb

3a (yHKIIOHAJIBHOIO
METOIO

— JHIMHUMA KOHTPOJIb;
— (DyHKIIIOHATLHUM KOHTPOJIb;
— omnepaliiHui KOHTPOJIb

3a OCTaTOYHICTIO
OTPUMaHMX PE3YJIbTaTIB

— TIonepeiHii (MPEeBEHTUBHUMN);
— OCTaTOYHU M

3a cTyneHemM MexaHizallli

— PYYHUHU;

— MAIlIMHO-PYYHUH;

— MEXaHI30BaHUM;

— aBTOMAaTU30BaHUH (3 BUKOpUCTaHHAM [ TTeXHOJIOT1H KOHTPOJIIO
B peaIbHOMY 4Yaci)




2. HEHTPAJII3OBAHA I AEIIEHTPAJII3OBAHA OPTAHI3ALIIA
BHYTPIINIHHOI'O KOHTPOJIIO

d®opmu opradizamnii BHyTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO

dopmu 3mict popmu

[{enTpanizoBaHa | Ycs abo 3Ha4HA YaCTHHA KOHTPOJIbHOI pOOOTH 30CEpeKEeHA B OJJHOMY
dbopma crieriaai3oBaHOMY LIEHTpP1 a00 MiAPO3a1Il HiANPUEMCTBA.

Henomnik: BiggaaeHHs CAyXO0HU KOHTPOJIIO B1Jl HOTO 00’ €KTIB Ta
HECBOEYACHICTh BUSBICHHS Ta JIKBI1JaIlll HEAOMIKIB iX misutbHOCTI. IIpu
IEHTpaJI130BaH1#i (opmMi opraHizaiii KOHTPOJII ICHY€ Oe3mnepepBHO
air04a i JTOCHUTh CTIMKA MiAJIErIiCTh KOXXHOI KOHTPOJIbHOI JaHKHU
NEHTPAJbHOMY OpraHy — BiAJ1JIy BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0. BiH
nianopsakoByerbcsa Harmsmosiit pasi Ta PeBiziiiHii komicii

JeuentpanizoBana | Ilepenbavyae po3zocepemkeHHsS KOHTPOJbHUX POOIT Yy BUPOOHUUMX II€XaX
dbopma Ta PYHKIIOHAJBHUX T1IPO3ILIaX MiAIPUEMCTBA.

IlepeBara: onepaTUBHICTh 1 BUSBICHHS BIAXHJICHD B1Jl HOPMaIbHOTO

XOAy MPOIIECIB 1 CBOEYACHICTh (ONIEPAaTUBHICTh) YCYHEHHSI TOPYILICHb.

Henmomik — MeHIIIa SKICTh MTOPIBHIHO 3 IIEHTPaI130BaHOI0 (HOPMOIO

3mimana opma |IloegHye B pi3HUX CHIBBIJHOMEHHSAX IEHTpali3oBaHy 1
JeLIEHTpas130Bany (Gpopmu.

3Mmimana ¢hopma 3aBASKU IMTOEIHAHHIO HIBEIIIOE HEAOIIKU MOoIepeaHIX
JBOX, TOMY Ha KPYIIHHUX 1 CEpEJIHIX 3a po3MipaMu MIAOPUEMCTBAX
HIMPOKO BUKOPHUCTOBYETHCS 1 3apa3




OcHoBHI (QyHKIIII Ta IpaBa CJYKOM BHYTPILIHLOIT0 KOHTPOJII0

DyHKII1

IIpaBa

KonTponas 3a GopmyBaHH4A
BUTpPAaT 3a MIcCIeM 1X
BUHUKHEHHS, OCHOBHUMU
TEXHOJIOTIYHUMHM MPOIIECaMU

3anyuatu, y pa3l HEOOX1JHOCTI CIIBPOOITHUKIB 1HIIUX
CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB MIATPUEMCTBA, A1 BUKOHAHHS
3aBJlaHb, NOCTABJIECHUX NEPE CIYKO0I BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJIIO

BusiBieHHS BiAXUJIEHDb Bij
3aTBEPIKEHUX KOUITOPHUCIB 1
HOPMAaTHUBIB, aHaJI13 IXHIX
NpUYNH

[lepeBipsATH pO3paxyHKOBO-KACOBI JOKYMEHTH, KOHTPAKTHU
NIATPUEMCTBA, (PIHAHCOBY Ta CTATUCTUYHY 3BITHICTb, 1HIILY
JOKYMEHTAII1I0

[Tomyk BHYTPIILIHIX pe3€PBiB
nojinmeHHss ¢piHAHCOBO-
rOCIOIapChKOI AISUTBHOCTI

Hancunatu 1oKyMeHTaIio TpeTiM ocobam, cy0’eKTam
NIANPUEMHUIILKOT A1SIBHOCTI 3 MUTaHb BIAMOBITHOCTI
YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY IOCIMOJAPChKUX Ta (PiHAHCOBHUX
oreparii, ki MPOBOASITHCA MATPUEMCTBOM

CknamaHHY Ta HagZaHHA
BUCHOBKIB 1 3BITIB IT1J 4ac
MPOBECHHS MEPEBIPOK

3a BUSBJICHHS I'pyOUX MOPYIIIeHb YNHHOTO 3aKOHO/IABCTBA,
TOTMYIIEHUX NpaliBHUKAMU, PEKOMEHyBaTH KEPIBHUKY
YCYHYTH iX B1J] BAKOHAHHS CITy>KOOBUX 000B’SI3KiB

Maru Oe3rnepenKoiHIi JOCTYII 10 BUPOOHUIHNX, CKIIAJIChKUX,
TOPTOBUX Ta IHIIMX MPUMIIIECHB MAPO3ALTY

OTpumyBaTu yCHO a00 MMCHhbMOBO B1Jl KEPIBHHUKA M1IPO3A1TY,
KWW TIepeBIpSIETHCS, HEOOX1H1 TOKYMEHTH, MTOSICHEHHS, a
TaKOXK MaTepiajiu, OB’ sI3aH1 3 AISIBHICTIO I[bOTO MIAPO3ILITY




JlocBia nepxaB —
yaeHiB €C, aki
3MIMCHUJIM Tepexi
10 JeleHTpai30Ba
H 0 r 0
BHYTPIMIHBOTIO
aymuTy

ITig wac Bctyny ngo €C boarapis, [lonsma, YropuiuHa
Ta XOpBaTis 31TKHYJIUCS 3 BaXKHUM MEPEXOIOM BIJ
MEHTPAaJI30BaHOTO KOHTPOJI Ta MEPEBIPOK J0
NELUEeHTPal130BAaHOTO BHYTPIMIHHLOTO ayJUTy BIAMOBIJHO
no moaeni JIBOK. Yci yotupu KpaiHu yCIIIIHO 1HTETPyBalu
y CBO1 JA€p:XKaBHI CEKTOPHU JACLECHTpali130BaHl NiAPO3aiau
BHYTPIMIHBOTO ayJUTy, X04a ¥ 13 BUKOPUCTAHHSAM PI3HUX
HaI[lIOHAJIbHUX Me€XaH13M1B. HalIliHHIIIMM JOCBIAOM IIUX KpaiH €
BAXJIMBICTh y3roaxeHHsa pedopm JIBDK 13 Outbl mmpokuMu
pepopMaMu nepxKKaBHOTO yNpPaBIIHHS Ta JE€PKaBHUX
(diHaHCIB (Aep>kaBHOTO OO/KETY). IIeBHI BUaU IIEHTPaIi30BaHO1
(1HAaHCOBOI NMEPEBIPKU MPOJOBKYBAJIH ICHYBATH NapalieIbHO 3
NEIEHTPaT130BaHUM BHYTPIIIHIM ayJUTOM y BC1X YOTUPHOX
KpaiHax, aje Il OpraHu CTAJIM MEHIIMMHU, a 1XHI TIOBHOBAXKEHHS —
BY>)KUYMMHU. BoHM cTaiu 3aiMaTuCs pO3CAIAYBAHHIMHU M1103P
y MIaXpacTBl YU 3JIOBKUBAHHAX a00 MEepeBIpKaMu KOHKPETHUX
BUJIIB JIISUIHOCTI, IPUMIPOM, 3aKyITiBEIIb

Hanpukaan, noibchkuid JlemapraMeHT ayAuTy A€pKaBHHUX KOIITIB 3apa3 Mailxke
BUHATKOBO 3aiiMaeThCs aynuToM KomTiB €C, y TOM yac sK 1HII1 TPU KPaiHU, OKPIM
oprany (pi1HaHCOBOI IEPEBIPKH, CTBOPUIIM OKPEMUH ayTUTOPCHKUI OpPraH, 10 3aiHMaEThCS

" | . ayauToM koruTiB €C.




HocBia KpaiH,
{0 MAKTH JA0BIY
icT oO0OPpPIiw
BHYTPIIHBOTO
a 'y I M T Yy
NJEepPKaAaBHOTIO
CEKTOPY

[I[o0 mokpamuTH 3arajbHy SKICTh BHYTPIIIHBOTO ayIUTY
Ta 3aJI0BOJIbHUTH JieAal OUIbIIY MOTPEOy B TOPU3OHTAIIBHOMY
Ta croemnianizoBaHoMy ayauTi (ocodnuBo B [T-aynuTti), y
Benukiii bputanii Ta Higepinangax (a HemoaaBHO 1 B benbrii)
NEUEHTPANI30BaH1 N1APO3A1JIU BHYTPIMIHBOTO ayIUTY
[EHTPaJbHUX OPraHiB Biaau Oyau 00’ €JIHAHI B OJIHY YaCTKOBO
LEHTPATI30BaHy YPAIOBY CIIY>XKOYy BHYTPIIIHBOTO ayJUTy. Y
1 MOJEJNI1 BHYTPIMIHI ayIUTOPHU BCE 1€ (PI13UUYHO
nepeOyBawTh Y KOXKHOMY JE€pXKaBHOMY OpraHl Ta
NIAMOPAAKOBYOTHCS MOTO KEPIBHUNTBY. OMHAK IXHIM

npamnegaBleM € EHTpaJdbHa ayIUTOPChKaA cayxko0a,
AKa «BUCTABJISIE PAXyHKW» KOXKHOMY MIHICTEPCTBY 32 MOCIYTH
BHYTPIIIHBOTO ayAHUTy, B pE€3yJbTATl HOTO CTBOPIOIOTHCS
BIJHOCWHM KJIICHTA i1 3aMOBHHKA




3. PU3UK-OPICHTOBAHE MJIAHYBAHHS KOHTPOJIBHUX
3AXO/IIB

IHigxoau 10 BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJII0 TA YIPABJIHHA PUSUKAMMU:

BHU3HAUYCHHS BUMOI" OO0 CKJIIaJ0OBUX BHYTpiIHHI)OFO KOHTPOJIIO

3alpOBAKEHHS MEXaH13MYy KOOpAHHALIl1

BU3HAYCHHS YITKUX KPUTEPIIB OI[IHKU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

BCTAHOBJICHH IIOPAAKY 3BiTYBaHHH

3MIIICHEHHS KEPIBHUKAMU IMIANPUEMCTBA, OpraHizalli BHyTPIIIIHBOI0 KOHTPOIIO Y CBOIX
opraHax, KOOpJiMHaIllsl BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y MIAMOPSIIKOBAHUX yCTAaHOBAX,
3IIMCHEHHS KOTO NEPIOANYHOI OLIIHKH

AKIIO OIOKETHA YCTAHOBA — TO KEPIBHUKHU YCTAHOB OPTaH130BYIOTh (PYHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO Ta YIPABJIIHHS PU3UKAMH y CBOiX ycTaHOBax Ta
3a0€3MeuyI0Th iX 3A1MCHEHHS Y MIABIIOMYHNX YCTaHOBAX

ocaaoBl 0cOOM Ta MEePCOHAJl YCTAaHOB — 31MCHIOIOTh 3aX01 KOHTPOJIIO Ta BIJIUB Ha
PH3UKH, Y MEKaX BCTAaHOBJICHUX IMPaB Ta BIANOBIAaIbHOCTI

N1APO3A1JH BHYTPIMIHBOTO ayAUTY — 3A1MCHIOIOTH OIIHKY €()EKTUBHOCTI
(YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBAX, SIK1 BXOJSTh 10 IXHBOTO

- IPOCTOPY BHYTPILIHBOTO aAYAUTY




Oco00/1MBI CKJIA10BI CHCTEMH BHYTPIlIHOT0 KOHTPOJIIO

CxiramoBi

[TIpuzHaueHHA

Koopaunarop
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO

M1APO3JUT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIKO OPTraHy BIAMOBIAHOTO YIIPABIIHHS, SIKUW
3M1ACHIOE KOOPAMHAILIII0 pOOOTH 3 MUTaHb (PYHKIIOHYBAaHHSA Ta MOHITOPUHTY
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y HIAMOPSAIKOBAHMUX YCTAHOBAX Ta OpraHi3amisax

Menemxep
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

BI1JAMNOBiIajibHA MOCaa0Ba 0coba cy0’€KTy BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO 3a
MOHITOPHUHT Ta OLIHKY (PYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Y
CTPYKTYPHOMY MHIIPO3/1ij1, yCTAHOBI, SIKa MPU3HAYAETHCS 3 YUCIIA TOCATOBUX
oc10 0e3nmocepeIHbO MIANOPSAIKOBAHUX Ta MIA3BITHUX KEPIBHUKY YCTAHOBU Ta
BJIaJ1a, IKOTO PO3IMOBCIOMKYETHCS HA BECh 0COOOBUM CKJIa]T

CrpyKTypHI
1IPO3A1IH
MIHICTEPCTBA

BIIACHMKH INIPOIIECIB, AKi BifOYBaIOThCA HA BCiX PiBHAX yNpaBiiHHA. IX
3aBJAHHS 1I€:

* po3p0O0OKa HOPMATHUBHO-ITPABOBUX AKTIB;

* (hpopMyBaHHS MOJITUK T OPOLIEAYP;

* YITKMU Ta 3pO3yMUINN OMUC MPOIECIB, SIKI BUKOHYIOTHCS Ha BC1X PIBHAX
yIIPaBIIIHHS.

* pearyBaHHs Ha CUCTEMAaTH4HI PU3UKH, TPUTAMaHHI AISIBHOCTI O1bIIIE HIK
OJTHOTO Cy0’€KTa

[Lnan
MOHITOPUHTY
BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO

1€ KOMIIJIEKC 3aX0/11B MOHITOPUHTY 32 (PYHKIIOHYBAHHSIM Ta BUKOHAHHAM
NOCaJOBUMHU 0CO0aAMU yCTAaHOBHU MPOLEAYP Ta PETIIAMEHTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, 3ax0a1B [Inany ynpaBiiHHSA pU3UKaMH, a TAKOXK KOHTPOJIO 32
YCYHEHHSIM HEJOJIIKIB BUSBJICHUX Y XO/I1 IHCIIEKIIHHUX, AyTUTOPCHKUX 3aX0/1B




CkiazmoBi

[IpuzHaueHH

baza nanux 3
yIIPaBJIIHHS
pU3UKaMU

1HQOpMaLIMHUN peCcypC CTBOPEHUN CyO’ €KTOM BHYTPINIHbOTO
KOHTPOJIIO, IKUM 00’ €JHY€ aKTyalibH1 PE3yJIbTaTH aHAJII3y PU3UKIB Ta
OPUUHITUX CY0’ €KTOM BHYTPIIIHHBOTO KOHTPOJIKO PIMIEHb H0J0
pearyBaHHs HA PU3UKHU

3BIT OPO CTaH

(yHKI[IOHYBaH
HSI CUCTEMU

BHYTPIIITHBOTO

KOHTPOJIIO

3BIT KEPIBHUKA YCTAHOBHU /10 OPTaHy, IKOMY MIAIPUEMCTBO 1
opraHizamnis NIANOPSATKOBYOTHCS NPO TOCATHEHHS I1JIEH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, a CAM€ I[0J1O:

* 3J1IUCHEHHS JNIAJHLHOCTI BIJIHOBIJTHO 1O BU3HAYEHUX I[1JIEH
(CIIpOMOXKHOCTEH ), ICHYIOUHMX HEI0JIIKaX, SIK1 BINIMBAIOTh HA PO3BUTOK
CIIPOMOXKHOCTEM;

* HAJIC)KHOTO PIBHS €KOHOMI11, €)EKTUBHOCTI 1 p€3yJIbTaTUBHOCTI
TISJIBHOCTI,

* JOCTOBIPHOCTI Ta MMOBHOTH 3BITHOCTI;

e TOTPUMaHHS 3aKOHOJaBCTBA, PEMVIAMEHTIB, IPABUJI Ta MPOLEAYD,
E€TUYHUX HOPM;

* 320€31eUCHHS 30€pEKEHHS PECYPCIB;

* BXHUTTS 3aXO0/11B OO0 YCYHEHHS MTOPYIIEHb Ta PU3UKIB, BUSIBICHUX Y
XO1 KOHTPOJBbHUX (ayIUTOPCHKUX 3aXO/1B)




Cucrema
BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJII0

BIIPOBAJ)KE€HI KEPIBHUKOM YCTAaHOBHU MOJITHUKH, MpaBujaa 1 3aX01U, AKI
3a0e31e4yroTh (yHKIIOHYBaHHS, B3a€EMO3B'130K Ta MiATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHLOTO KOHTPOIO 1 CIIPSIMOBAH1 Ha JOCSITHEHHS BU3HAUYCHUX METHU
(Micl1i), cTpaTeriyHux Ta 1HIMIUX I1JEeH, 3aBAaHb, MJIaHIB 1 BUMOT I[0J0
JISTIBHOCT1 YCTaHOBU

EjaemeHnTHn cucremu BHyTpi]HHbOFO KOHTPOJIIO

EjgaemMenTu

IIpusHayeHHs

BnyTpiniue
cepeaoBUIIE

€ ocHoBOwo 1 cuctemu BK. [lel enemeHT 3a0e3mneuye opranizamniiiny
CTPYKTYPY, NOPSAJAKH BUKOHAHHS BUMOT IIOJ0 A1SJIbHOCTI, PO3MOJI1JI
MOBHOBA)KEHb Ta CTABJICHHS MPAIIBHUKIB JI0 YIPABIIHCHKOI BIAMNOBIAAIBHOCTI
Ta M1JA3BITHOCTI, 110 BIUIMBAIOTh Ha 3arajibHy sikicTh BK Ta Ha mocsrHeHHs
I[1JIeH, MIaHIB 1 BUMOT MO0 JISIBHOCTI

VYrpaBniHHS
pU3UKaMU

1€ I1SJIbHICTh KEPIBHUITBA TA MPAI[IBHUKIB YCTAHOBH 3 1X 1I€HTU(IKAII],
POBEICHHS OI[IHKY, BU3HAUYEHHS CIIOCO01B pearyBaHHs Ha 1IEHTU(IKOBaHI Ta
OL[IHEH1 PU3UKHU, 3N1MCHEHHS NEpEerasaay 11€eHTU(PIKOBAHUX Ta OI[IHEHUX
PHU3UKIB JIJI1 BUSBICHHS HOBUX Ta TaKWX, 110 3a3HAIM 3MiH

3axonu
KOHTPOJTIO

€ BIJIMOBIHI MOJIITUKH 1 TPOLIEAYPHU, IO 3aAMPOBAIKYIOTHCS JIJIs 3A1MCHEHHS
HaJIC)KHOTO BIJIMBY HA PU3UKU Ta CIPUSAHHS JOCATHEHHS IUJIEW YCTAHOBH 1
CKJIaJAa0Th CYKYIHICTh 3aPOBAJAKEHUX B YCTAHOB1 YIPABIIHChKUX A1U
KEpIBHUIITBA yC1X PIBHIB Ta NMpalliBHUKIB (IIpaBuiia, NIpouUeaypu, TEXHIYHI
IPUOMH )




EaemeHnTn cucremmu BHyTpiHIHbOFO KOHTPOJIIO

EjaemeHnTu

IIpusHayeHHs

[ndopmarrist Ta
KOMYHIKaIIisl

BUKOPUCTOBYETHCS JIJIs1 OL[IHIOBAHHS 3aKOHHOCTI, €KOHOMHOCTI,
€(pEKTUBHOCTI Ta PE3yJbTATUBHOCTI AISJIBHOCTI YCTAHOBH 100
OOCSATHEHHS, 30KpeMa, MOCTaBICHOT METH, I[1JIei, MIaHIB 1
BUKOHAHUX 3aBJaHb

MoHIiTOpUHT

3a0e3neuye ageKBaTHE, HEBIJIKIIAAHE 3alPOBAIKCHHS PEKOMEH Iallii
Ta MPOMO3UIIN IJII YCYHCHHS HasIBHUX Ta IMOMNCPEIKESHHS MOKIUBUX
HenonikiB cuctemu BK. Uepes MOHITOpUHT MarOTh OyTH BCTAHOBJICHI
HeloJiKu icHyouoi cucteMu BK, sski MOBMHHI CBOEYACHO
JIOBOJIUTUCH O BIANOBIAAJIBLHUX 0C10 3 METOIO BXKUTTS BIAMOBITHUX
KOPHUTYIOUYHUX 3aX01B. 1111 yac MOHITOPUHTY OLIHIETHCI YU
yCTaHOBA JOCSTAE IieH, BUKOHYIOUH CBOIO IISJIbHICTD

PesynbraruBHa
cuctema BK

HE3aJIe’)KHO B1Jl TOTO, HACKINLKU J00Ope BOHA po3pobicHa 1
(YHKIIIOHY€E, HE MOXKE OyTHU a0COJIIOTHOIO 1 TOMY 3a0€3Meuye JIUIIe
NOCTATHI rapaHTli KEpIBHUITBY IMOJ0 JOCATHECHHS IlijdecH
po3mopsAAHNKa OIOJKETHUX KOmTiB. BoHa Moxe HamaBaTH
iHpopmaniro npo nporpec adbo Moro BiACYTHICTh BiJHOCHO
MOoCATHEHH nmocTaBiaeHux nuier. Onqnak BK He MoXe 3aMIHUTH
HE3aJI0BUIbHE YIIPaBIIHHS




IIpouenypu BUsIBJICHHSI PU3UKIB

[Ipouenypu

[IpusHaueHH

MIOYaTKOBE
BUSIBJICHHS
PH3HKIB

noyatkoBe ¢hopMyBaHHA PeecTpy pU3UKIB, 3/IIHCHIOETHCS NPHU
3alPOBAJPKEHH] CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

1HBEHTapHU3aIlis
PH3HKIB

MIOBTOPIOBAHMI MPOIEC, CIPSIMOBAHUM HA BUSBICHHS HOBHUX PU3MKIB
a00 meperyisal aleKBAaTHOCTI CUCTEMH YIIPABJIIHHSA PU3UKAMU Y
CTPYKTYPHHX MIAPO3/1JIaX YCTAHOBH 3 MOJIAJbIINM OHOBJIECHHAM
PeecTpy pu3uKIB

BUSIBJICHHS
IIOTEHIINHUX
PU3HKIB y X0/
IOBCSIKJICHHO1
TISIBHOCTI

BUIAIKOBE BUSBJIECHHSA HOBOTO MOTEHI1HHOTO PU3UKY Y X0l
MOBCSKJIECHHOT AISIIbHOCTI MiAPO3/11y — 3[1MCHIOETHCS M03aM MEX
peryJsipHO1 IHBEHTapHu3allil pU3UKiB

1HBEHTapHU3aIlis
1HIINUJIEHTIB,
3arpo3 Ta
BPa3JIMBOCTEU

noCTiiHA (pikcallig Ta KaTajgorizalis OpoOIeM y JIsNIbHOCTI YCTaHOBU
3 METOI BU3HAYECHHSA CUCTEMHUX NPUUYMH, Kl NPU3BOAATH J0 iX
MOSIBU




OcHoBHI MeTOaU ifleHTH(IKALII TA ONIHIOBAHHA PU3HUKIB

Metoan

BusHnauesHsg

Pinienns

“Mo3KoB
150507
HTYypM”

M € T 0 I
BUCYBaHHS
1 1 € u y
npoiec.i
PO3B'sI3yBaHHS
npoonemu,
CEaHCHU SIKOTO
CTUMYIIOKOTh
TBOJpPHUYE
MUCJICHHS

OCHOBHI TpaBUJIa MO3KOBOTO IITYPMY:

1) y rpyny TeHeparopiB 1/ieil BKJIFOUatOTh (paxiBIiB PI3HUX HAPSIMKIB
(4...12 gom.);

2) OCHOBHA M€Ta rpyInu — BUCJIOBUTH MaKCUMaJIbHY KUIBKICThH 1]I€H,
Ha (HOPMYIIOBAHHS KOKHOI BIIBOMSITE 2-3 XB;

3) npu re’epartii i1e KpUTUKa 3a00POHEHA; IITYPM MPOAOBKYETHCS
20...40 xB;

4) y rpyny €KCHepTiB BKJIOUYAOTh PaxiBIliB 3 MTUTAHHS, SIKE
PO3MIISIAAETHCS; BOHM BUKOHYIOTH aHaJ13 17Iei, MpU SIKOMY HEOOX1THO
3 KOXKHOT 171€1 OTpUMAaTH paljloHaJIbHE 3€PHO;

5) axuio 3ajadya He BUPINIEHA, MITYPM MOBTOPIOKTH 3 1HIIUM
CKJIQJIOM TpyIU FeHEepaTopiB 17ei

“Meton
KOHTPOJI
BHHUX
CITUCKIB”

e MBUIAKUU
Ta NMPOCTUH
IHCTPYMEHT
bl b s
imeHTrudikamii
PHU3HUKIB

KOoHTpOJIbHUN CIMCOK MICTUTh MEPEIIK 3arajJbHUX PU3HKIB, K1
3aCTOCOBYIOTHCS JIJISl BCIX MPOEKTIB a00 MepeiK TUIIOBUX PU3UKIB
I IEBHO1 TeXHOJOT1i, npornecy, GyHKIii a00 YMOB MPOEKTY
(mporpamm).

KOoHTpOJIbHI CIIUCKU HIKOJU HE OyyTh BUUEPIIHUMHU, TOMY HOTPIOHO
TaKOK BUBYATH 1HIII €JIEMEHTH, SIK1 HE B1JOOpakeHi y IIbOMY CITHCKY
Ta PO3UIUPIOBATH 1X BPAXOBYIOUM JYMKH, YICHIB po0O0YO0i Ipynu 3
OlLIIHKHU pU3UKiB. Ta 3A1lCHIOBATH iTepaliiiHe 0OTOBOPEHHS 3a
pe3ysibTaTaMu YTOYHEHHs (aKTyauti3ailii) IuX CIUCKIB




Kunacugikauiro moaii, mo MoKyTh CTBOPIOBATH PU3HUKH

IToxii, 110 CTBOPIOIOTH PUBUKHU

Oneparriitai

IT ta 3B 430K

HopmaruBHo-
MPaBOBI1

dinaHCOBI

Kanaposgi

PenyTaniiini

HEBUKOHAHHSI
(hyHKIIIH,
IPOIIECIB,
oreparii

3HUILEHHS
HAWOLIBIII
BAKJIUBUX
00JIIKOBUX 3a-
rmiciB ado BijI-
CYTHICTb JI0
HUX JOCTYIy

HEJOTPUMaHHS
BUMOT 3aKO-
HOJIaBCTBA,
CyZI0B1 11030-BH,
OPYIICH-HS
KOHTPAKTiB

(yrom)

B1ICYTHICTh
T'POIIOBHX
KOIIITIB Ha
3I1MCHCHHS
oreparii

BTpaTa KBaJi-
dikoBaHUX
MpaIliBHUKIB
(MIMHHICTD
KaJIpiB, 3B1Ib-
HEHHS, BUX1]] Ha
TICHCIIO)

HEeTaTUBHA
iH(opmarlis Bij
JepPKaBHUX
OpraHis,
IIPABOOXOPOHHUX
OpraHiB

BiJICYTHICTB/
HEIOCTaTHICTh
KOHTPOJTIO 32
peaiizaliiero
poIiecy,
oreparii

HEJIOCTYIHI 200
HEJIOCTOBIPHI
JlaHi,
HECaHKIIO0-
HOBAaHUI BUTOK
YYTIUBOL
iHpopMmarrii

B1JICYTHICTb,
CyIepeYHICTh
a00 HeYITKa
periaMeHTallis
IIOJIOKECHB
3aKOHOJABCTBA

HasABHICTH (haKTIB
HELJIbOBOT'O Ta
HEEe(PEKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS
NepKaBHUX

pecypciB

HE 31MCHESHHS
3aXO0/1B 3
HaBYaHHS Ta
T IBUIIIEHHS
KBasiQikarii
epCcoHaTy

BTpara JI0BipH 31
CTOPOHH
3aIl1KaBJICHUX
CTOPIH uepe3
onepariiiti
HEJIOIIKHU

BTpara
MarepiajibHO-
TEXHIYHOTO
00IaTHaHHS

BIPYCHI aTaKku
Ha OCHOBHE
nmporpamHe
3a0€3MeUeHHS

HEHaJIeKHa
npeTeH31iHa-
II030BHA
TISJIBHICTD

3MEHIICHHSI
dbiHaHCYBaHHS

HasBHICTH
BaKaHCIi BIIp-
OJIOBX TPH-
BaJIOrO 4acy

HETaTUBHE
BUCBITIICHHSA
TISAIBHOCT
ycTtaHoBH y 3MI

BIJICYTHICTb
IHTEPHETY,
Tene(OHHOTO
3B’ A3KY

3YIUHEHHS
Ba)KJINBO1
TISIIBHOCTI

HasIBHICTDH (hak-
TIB KOPYIILIiT Ta
1aXpancTBa,
mTpadis, NEHi,
BTpaTa KOIITiB

HE3aJI0BOJICHHS
MpaIliBHUKIB
(ckapru, 3Bep-
HEHHS, Y TOMY
YUCJIl Ha rapsyi




CnocoOu pearyBaHHsI HA PU3UKH

Cnocoou

BuzHaueHnHs

[TpurHATTS

’KOJTHUX JI11 BIITHOCHO PU3HKY HE 3/11HCHIOETHCS

3MEHIIICHHSI

O3Ha4a€ BXKUTTS 3aXO0/1B, K1 CHPUAIOTh 3MEHILICHHIO a00
IIOBHE YCYHCHHS HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HMKIB Ta/a00
1X BIUIUBY

Po3nisienus

O3Ha4ya€ 3MEHIIECHHS MMOBIPHOCT1 a00 BIJIMBY PU3HUKY
IIJISIXOM HOALTY IIbOTO PU3HUKY 13 1HIIMMHU 3alllKaBJICHUMHA
CTOPOHAMH, a00 MEPEHECEHHS YaCTUHU PU3HKY

YHUKHEHHS

O3Ha4dya€ NMPU3YNUHECHHS (IPUINUHEHHS) I15JbHOCTI

(byHKLii, npouecy, onepamnii), L0 IPU3BOIUTH 10
M1ABUILCHHS PU3UK

3aJIUIIKOBI
PU3UKHU

1€ PU3UKHU, SIK1 3aJTUIIAKTHCS MICIS BXKUTUX KEPIBHUIITBOM

yCTAHOBH 3aXO0/(1B 11070 3MEHILICHHS BILIUBY PU3HUKIB Ta

MMOBIPHOCT1 HACTAHHSI HETAaTUBHUX IOJ1M, Y TOMY YHCII1
ICJIS 3M1MCHEHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO 111010 PU3HUKIB




3axoau KOHTPOJIIO /IJisl BIUIMBY HA
PUM3HUKH

Tunosi mpouexypu KOHTPOJIIO IJIs1
BILINBY HA PU3HKH:

Knacudikarris

3axoau

3a yacom
3MIUCHEHHS

ITonepenHi
IToTtouH1
ITocniayroui

3a xapakTepom A1l

[IpeBeHTUBHI
JIupeKTUBHI1
Bussisroui
Kopurytoui

3a MOBHOTOXO
OXOILICHHS

CyLiibHI
Bub1pkoBi
HackpizHi

3a cnocodoom
MEPEBIPKHU

JIoKyMeHTaJbH1
daKkTU4YH1

3a 1ep1oANYHICTIO

ITocTiiiai
[TepioanyHi
PamroBi

1. aBTOpHU3aIlisa Ta MATBEPAKEHHS;

2. IOABIMHUM KOHTPOJIb, IKUH IOJISra€c B
JOTPHMAaHHI MPaBUIa «JIBOX PYK»;

3. po3moj1 000B’s3KIB Ta IOBHOBAYKEHB;

4. KOHTPOJIb 32 JOCTYIIOM J0 PECYPCIB Ta
OOJIIKOBUX 3aITHCIB;

5. KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO ITPOBEACHUX
orepariii;

6. OIl1HKA 3arajJbHUX PE3yJIbTaTIB
TISUTbHOCT1 YCTAHOBU;

7. cucTeMaTUu4YHUN Harnsg 3a poOOTOIO0
M1JIPO3A1UTIB Ta 0COO0BOTO CKIady;

8. Harasa, IKUM 3a0e3Medyye OIIHKY
NOCSATHEHHS I1Jei, MOBHOTH 00JIIKY,
00’ €EKTUBHOCTI 3BITHOCTI,

9. 1H1II1 3aX0I1




MeToanka nepeBipKH CTaHy
oprasizamii Ta AKOCTI
BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO

YupaiiiHHA pU3UKAMHU
B cHUCTeMi
BHYTPILIHHOIO
KOHTPOJII0

IopsAa0OK OLiHKY PU3UKIB

- IlepeBipka 3anpoBaaKEHHS
BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO Ta
yIPABIIIHHS PU3UKAMU;

- [IepeBipka B1AIIOBITHOCTI
CTBOPEHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
YyIOpPaBI1IHHSA PU3UKAMHU

BUMOraM HOPMATHUBHO -
NpaBOBUX aKTIB Ta KEPIBHUX
JOKYMEHTIB MIHICTEpPCTB;

- [lepeBipka koopaHnHAaIl] Ta
Haraay 3a QyHKI1OHYBaHHSIM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Y
N1ANOPSATKOBAHUX OpraHax,
YCTaHOBAX;

- [TepeBipka AKOCTI
G yHKID10HYBAaHHS

1. 1nenTudikaris, ananis,
OIlIHKA PHU3UKIB Ta 1X
NEePI0IMYHUN TIEPETIIsI;

2. BU3HAYEHHS CIIOCO01B
pearyBaHHs Ha PU3UKH;

3. dopmyBanHus Peectpy
Ta [Inany ynpaBaiHHS
pU3BUKAMU;

4. 3aX001 KOHTPOIIIO;

5. MOHITOPUHT

1. Oninka pu3uKiB 3a
IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS.
2. OniHKa pU3HUKIB 3a
BIIJIUBOM Ha 3JIaTHICTH
YyCTAHOBOK JOCSTaTH
BU3HAYCHUX I[IJIEH.

3. Bu3zHaueHHs 3arajibHOTO
MOKA3HUKY PU3HKY.

4. BuzHaueHHs KaTeropii ta
BUJIY PU3HKY.

5. Po3poOseHHst mpono3uiiii
10710 3aXO0/I1B KOHTPOJIIO Ta
BI1AMOBIIAJBLHOTO 3a UOTO
3IIMCHEHHS

| BESAERILIEEQIO KOHTPOJTIO




ETanu MOHITOPUHTIY 3aX0[IiB KOHTPOJIIO

Eranu

[IpuzHaueHHs

Hamanus 3anurty momo
BUKOHAHHSA 3aX01y
KOHTPOJIEO

Menenxep BK, BianoBigHo a0 miany moHitopunry BK, y
BU3HAYCHUU TEPMIH, A1 3A1UCHEHHS MOHITOPUHTY
KOHKPETHOTO 3aX0/y KOHTPOJIIO, HA/Ia€ 3aIUT 1110710 BUKOHAHHSI
3aX0Ay KOHTPOJIIO HayaJlbHUKAM CTPYKTYPHHUX MiPO3A1iIiB a00
0e3mocepeaHIM BUKOHABIISIM MPOIIECIB

OTpuMaHHA 3aMUTy 00
M1ATBEPIKCHHS
BUKOHAHHS 3aX0AY
KOHTPOJIIO

[Tonis sika HacTae y BUIIAJKy OTPUMAHHS 3aMUTY 010
MIATBEP/KCHHS BUKOHAHHS 3aX0/1y KOHTPOJIIO

[Toganus 1Hpopmartii
11010 (PaKTUYHOTO
BUKOHAHHS 3aXO0/1iB

KOHTPOJTIO

HadyanbHUKHU CTPYKTYPHUX MIAPO3A1JIiB 31UCHIOIOTH
y3araJbHEHHA 3aTpe0yBaHoOil 1HPopMaIli moa0 GaKTUYHOTO
BUKOHAHHS 3aX0JI1B KOHTPOJIIO, Ta HaAAIOTh i1 10 MeHemxepa
BK

Anani3 iHdopmarrii mojo
BUKOHAHHS 3aX0JIIB
KOHTPOJIIO Y MiAPO3aiiax
Ta KOHKPETHUMH
ITOCaJOBUMH 0CcO0aMM

Menenmxep BK npoBoauTh aHalliz pe3yJabTaTUBHOCTI
KOHTPOJBbHOTO 3axoay. [Ipu aHani31 pe3yJabTaTUBHOCTI
KOHTPOJBHOTO 3aX0Jy HEOOX1JJHO BUXOJAUTH 3 TOTO, IO
KOHTPOJIbHA MPOLIeypa HE MOXKE OYyTU pE3yJIbTaTUBHOIO, SKIIIO
ICHY€ OJIMH 3 HACTYNMHUX (DaKTOPIB:

BIJICYTHIW PU3UK, IKUW 3aKPUBAETHCS UM KOHTPOJIEM;

BIJICYTHI JJOKa3u (paKTy NPOBEACHHS KOHTPOIIIO;




[TpuzHaueHH

BIJICYTHS perIaMeHTaIllsl HOPSIAKY 31MCHEHHSI KOHTPOJbHOI POUEAYPH —
TOOTO KOHTPOJIbHA MPOIIEAYpa HE 3aKpiruieHa B (PyHKIIOHAIBHUX 000B’sI3Kax,
NO0CaJOBUX IHCTPYKIISAX, pETIaMEHTAaX, KPIM BUIAJKIB, KOJU MOPATOK
3M1ACHEHHS KOHTPOJIO JOCKOHAJIBbHO ONMUCAHUNA B 3aKOHOJIaBUYUX Ta
MI3aKOHHUX aKTaX;

AKIIO 1CHY€ MOKJIMBICTH ISl BIOCKOHAJIEHHS! KOHTPOJIBHOI MPOLIETYPH;
Takoxx HeoOXi1AHO BpaXyBaTH, 1O B OyaAb ssKOMY mporneci (AKui
NEPEBIPSAETHCS ) IOBUHHO OyTH 3a()1IKCOBAHO:

3aKpIMJICHHS BIJIMOBIIAILHOCTI BUKOHABIIIB 32 PE3YIbTaTH 1SIJIbHOCTI;
pO3/17IEHHS MTOBHOBAYKEHb, CYMIIIICHHS AKUX B OJHIN MOCai, 301IbIITYE PUUK
3JIOBKMBAHHS.

JIJis BUBHAYEHHS TOr0, YU HE € KOHTPOJIbHA MpoOLEeaypa HAAMIPHOIO
(HaJUTMIIKOBOKO), TOOTO A1MCHO BOHA MOKPHUBAE PU3HNK, HEOOX1AHO MATH YITKE
NOHSATTS [UIEH Tpolecy (omepariii, npoueayp) Ta pu3uKIB, K1 3aBaXKal0Th
JTOCSITHEHHIO 1LJIEH (3aBIaHb).

TectyBaHHs
3aXO0/1B
KOHTPOJIFO

Menemxep BK micis npoBeaeHHs aHallizy iHpoOpMaIlii moa0 31HCHEHHS
3aX0ly KOHTPOJIO 3J1MCHIOE€ WOTO TE€CTYBaHHS, MIJAXOM NEPEBIPKU
(baKTUYHOTO BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHOIO 3ax0/y. Jlo TakuX METO/IiB MEePEeBIPKU
MO>XJIMBO BIJJHECTH:

a) Hackpi3zHuit MmeTos OonuH 3 €(pEKTUBHUX METOJ1B MiATBEPIKESHHS
BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP. 3AINCHIOETHCS MEPEBIPKa BCIX MPOIIECIB

1, B1JI II0YATKY 10 3aBEPIICHHS.



[IpuzHaueHHs

Jlis 1boT0 HEOOX11HO 00paTH BCi mpoliecHu, onepallii Ta JOKyMEHTH, K1 B X041 [UX

IPOIECIB BUKOHYIOTHCS, M BIICTEKUTH 1X IIJIAX B1J MMOYATKY /10 KIHI[S BUKOHAHHS (YHKIIII,

npu UbOMY, (DAKTUYHO, 3A1HCHIOIOTHCS BUMIPIOBAHHS, 3Ba)KyBaHHsI, IEPEPAXyHOK Ta 1HIII

aHAJIOT14HI NPOLUEAYPH, 3 METOIO BCTAHOBJIEHHS A1MCHOTO KiJIbKICHO-SIKICHOTO CTaHy

00’€KTIB MEPEBIPKY;

0) BuOipkoBuii METO] — METOJI ITiJ Yac SIKOTO MEePEBIPAIOTHCS MTOBHOTA Ta SIKICTh BUKOHAHHS

BU3HAYEHUX 3aXO0/1IB KOHTPOJIIO B OKPEMIH omneparlii npouecy Ajis AeIK0l MOBTOPIOBAHO1

CYKYITHOCTI BUKOHAHHS 111€1 orepaliii 3a BU3HAYEHUH MepIoj] Yacy;

B) CylUUIbHUI METOJA — METO/JI SIKUM OXOIUTIOE IEPEBIPKY BUKOHAHHS BU3HAYECHUX 3aXO1B

KOHTPOJIIO JJ1s1 yCiX 0€3 BUHATKY Olepalliil KOHKpPETHOIO MPOIECy 3a BUSHAYCHUN MEPIO]]

qacy.

3a pesynbratramu nepeBipku Menemgxep BK 3ailicHIOE O1IIHKY BUKOHAHHS KOHTPOJIbHOI

npouenypu (edpekTuBHa, Hee(PEeKTUBHA, AyOIt0t0Ua, BiACYTHA). @aKTUYHE BUKOHAHHS

KOHTPOJIBHOI MPOIEAYPH BiANOBIJaTbHUM BUKOHABIIEM OIIHIOETHCS SIK:

e(heKkTUBHA — AKIIO KOHTPOJIbHA MPOIEypa BUKOHAHA TPABUJIBHO, 3T1JHO PETIaMEHTy Ta

KEpPIBHUX JOKYMEHTIB. Pe3ynbTaT BUKOHAHHS 3aX0y KOHTPOJIIO AAal0Th JOCTATHIO

BIIEBHEHICTh II0JI0 3MEHILICHHS BIUIUBY PU3HKY;

Hee(DEKTUBHA — SKILO NepeadadeHi 3aX0au KOHTPOJIO BUKOHYIOTHCS HE TOBHOKO MIpOIO,

€Mi30IMYHO a00 3 MOPYIIEHHAM, BCTAHOBJICHUX KEPIBHUMHU TOKYMEHTAMH, BUMOT 110 il

BUKOHAHHS, 1110 HE JIa€ BIEBHEHOCTI B PE3yJIbTaTUBHOCTI 3aX0/ly KOHTPOJIIO JJIs BIUIUBY Ha

BIIMOBITHUM PU3HK;

DyOJIror04a - IKIIO KOHTPOJIbHA MPOLIEAYpa BUKOHAHA MPAaBUIBLHO ajie TyOI0€e epeBipKy

AKY 3A1MCHIOE 1HIINI BUKOHABEIb IPOIIECY, TA PE3YIbTATH KO 1ICHTUYHI, 1110 TPU3BOAUTH
ce(hDEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS pOOOYOro 4acy, TOIIO;

BIJICYTHS - KOHTDOJIBbHA IIDOLIEAVDA HE TDOBOIMIACH




Eramu

[IpuzHaueHHs

HasBHi
HEJIONIKHU
3aX01y
KOHTPOJIIO

Menemxep BK 3a pe3ynbTaToM OIiHKM BUKOHAHHS KOHTPOJBHOI OPOIEAYpPHU
npuiiMae pieHHs 4u Oyiia 15l KOHTPOJIbHA Tpolieaypa e(heKTUBHOIW a00 HasIBHI
HEJIOJIIKM 31IMCHEHHS 3aX0/Ay KOHTPOJI0. Y pa3i BUSABICHHS (PaKTiB HEHAJICI)KHOTO
BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX HNPOLEAYP MEHEIXEP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BCTaHOBJIIOE XapaKTep TaKUX MOPYIICHb (CUCTEMHI, MOOJWHOKI, MPUTAMaHH1 BCIM
niapo3auIaM ado TIIBKH JJIS OJJHOTO, TOII0) Ta HAaJa€ 3aluT 1010 ITOBTOPHOTO
BUKOHAHHS 3aX0Ay KOHTPOoJIt0. [Ipu 11boMy 0COOIMBY yBary nNpuaijase NIpuuruHam
1X BUHUKHCHHS:

HEJIOCTAaTHSI BUKOHABYA JIUCIUILIIHA;

B1JICYTHICTh B3a€MOJIIi MK M1APO3aiIaMH;

HAaBMHUCHE TOPYILICHHS (1IsUTbHICTH/OC301SJIbHICTD);

B1ICYTHICTh HOpPMAaTUBHHUX Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB (HEIOCTATHS perjaMeHTallis
KOHTPOJBHUX MPOLEAYD);

HeJI0CTaTHS KBaslidiKallis BUKOHABIIB, HCKOMIICTCHTHICTb;

B1JICYTHICTh HEOOX1JHOTO PiBHS aBTOMAaTH3allli MPoIeCIB (CYyTTEBA YACTKA PYUHOI
00poOKHU iH(popMalIii) TOIIO

Hananus
3aMUTy
I110J10
BUKOHAHHS
3aX0y
KOHTPOJIIO

HavanbHUKH CTPYKTYPHHUX HiApO3/71J71B, Y BU3HAUCHUN TepMiH abo 3a
pe3yabTaTOM OIIHKHA (DAKTUYHOTO BUKOHAHHS 3aX0Jly KOHTPOJIO MeHeKkepoM
BK, HagamoTh 3a0uT 00 BUKOHAHHS 3aX0Ay KOHTPOJIO Oe3mocepeaHiM
BUKOHABISIM MPOIECIB JJIs NPOBEJCHHS aHall13y iHdopmMallii Ta YyCyHEHHS
BUSBJIEHUX HEIOJIIKIB




Eramnn

[TpuzHaueHHs

OTpumMaHO 3amuT
10/I0 MiATBEPIKCHHS
BUKOHAHHS 3aXOIy
KOHTPOJIIO

[Tomis sika HacTa€ y BUMAAKy OTPUMAHHS 3aMUTY 100 M1ATBEPIKECHHS
BUKOHAHHSI 3aX01y KOHTPOJIIO

Hapanns iadopmartii
11010 (PaKTUIHOTO
BUKOHAHHS 3aXO0/I1B

KOHTPOJIIO

be3mocepenHi BUKOHABIII NPOIECIB HaJalTh 1HGOPMAIIIO IO0
BUKOHAHHS 3aX0J][1B KOHTPOJIIO (200 MOBTOPHOTO iX BUKOHAHHS
BPAaXOBYIOUYHM BC1 HEJOJIIKU sIKi OyJIM BUSABJICHI paHille), JOKyMEHTaIbHE
NIATBEePAXKECHHS 31MCHEHHS 3aX01y KOHTPOJIO Ta HAJaKTh ii g0
HavyaJIbHUKIB CTPYKTYPHUX MiAPO3AiiaiB a00 meHekepy BK

Amnani3 iHdopmarrii

111010 (PaKTUYHOTO

BUKOHAHHS 3aXO0/I1B
KOHTPOJIIO

HavanbHUKM CTPYKTYPHHUX NIAPO3A1J1B IPOBOAUTH aHANTI3 (PAKTUYHOTO
BUKOHAHHSI 3aX0/11B KOHTPOII0, €(hEKTUBHOCTI KOHTPOJIILHOTO 3aX0y

3ax0/I1 KOHTPOJTIO
noTpeOyIoTh
YTOYHECHHSI

(mepersany)

HavyanbHUKU CTPYKTYPHUX HIAPO3J1J1B 32 pe3yJbTaTOM aHal13y
iHpopmalii moa0 GaKTUYHOTO BUKOHAHHSA 3aX0/J1B KOHTPOJIO
NpUMaloTh PillIeHHS 4K OyJia 11 KOHTPOJIbHA Mpolieaypa €(PEeKTUBHOIO
a00 3aX0Ju KOHTPOJII MOTPEOYyIOTh YTOUHEHHS (mepernany). Y pasi
BUSBJIICHHS ()aKTIB HEHAJICKHOTO BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX MPOIEAYP
BCTAHOBJIOIOTh XapaKTep TaKUX MNOpylIeHb (CUCTEMHI, MOOJINHOKI,
IpUTaMaHHi BCIM MiApo3a1IaM a00 TIAbKH JJIsl OJHOTO, TOIO) Ta JAKOTh
BKa31BKY I10J0 KOpPEryBaHHS Ta NOBTOPHOTO BUKOHAHHS 3aX01y
KOHTPOJTIO




Ouinka IKOCTI Opradizanii BHyTPIIIHBOT0 KOHTPOJII0 32 MOKA3HUKAMM KOKHOIO
€JIEMEHTY CUCTEMH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIKO

EnemenTtn cucremu O1iHKa SKOCT1 Oprasizaliii BHyTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO

BHyTpiliHe cepeqoBUIle | CTUJIb KEPIBHUIITBA Ta JTIOTPUMAHHS €TUUYHUX IPUHIIUIIB;
POJIb OpraHy BIMCHKOBOIO YIPABIIHHS BUIIIOTO PiBHS;
oprasizaliiiHa CTPyKTypa Ta pO3Mo/IiJ TOBHOBAXKECHb;
KOMIIETEHTHICTh Ta PO3BUTOK IEPCOHATY;
B1IMIOBiAAJIbHICTh 3@ BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb

VYrpaBniHHS pU3NKaMu BU3HAUCHHSI IILJICH;

i1eHTH(IKaIlsA Ta OLIHKA PU3UKIB,;
aHaJll3 PU3UKIB IIaXpaCTBA Ta KOPYIIIIii;
MOHITOPUHT 3MIH

3axoy KOHTPOJTIO MOBHOTA BiJNpallloBaHHA Ta onepaliiiHa e()eKTUBHICTh 3aXO/1B
KOHTPOJTIO;

BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIITHUX TEXHOJIOT1H;

MOJIITUKY 1 PEIJIAMEHTH

[Hdopmarris Ta komyHikaiis | iIHGOpMaLiiHUN OOMIH;
BHYTPIIIIHI KOMYHIKaIlil y chepl BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;
30BHIIIHI KOMYHIKaIlli y cdepl BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO

_ MoHniTopuHr olliHKa (DYyHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
——— 3BITHICTH 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO




Ipukjaan pu3suK-OpPiEHTOBAHOIO BiI0OPY 00’€KTIB ayaAUTy

Cdepa
BHYTPILUHBOrO

aypury

BHYTPILIHEOTO ay Ty

Ha3ga puanky

DiHAHCOBMIA BIMB

Kagposwii Bnue

OnepavjiiHuii Bnnme

PenyravyiiHuii Bname

PigeHb BnAMBY

1

2

4

5

b

1

]

10

IHGopMaLyiidHi
CHCTEMM |
TexHonori

-

[oT0B0

3abe3neyeHHA 3axucTy
iHhopmavji B
iHGOpMALLIHHY
chcremax (IT-eanexa)

BHKOPHCTAHHA HERILIEH3IMHOrD
nporpamHoro 3abeaneuexHa
MO NPH3BECTH 10
HECaHKLIOHOBAHOO JOCTYNy 4D
KoHOiZeHLitHoi iHpopMaLLi

3HauHMiA GiHaHCoso-
MaTepiansHuii Bnave
BuiLLe 1 MAH rpH (4]

HE 3aCTOCOBYETbCA

BIACYTHICTE MOMANBOCTI
NPO0B:HYBATH 3BMUHO BIKOHYBATH
33BAHHA Ta YHKLIT. MoBCHAHMIA
36iit 3a Bcima HanpAMamK
JianoHocri. CyTTeea BTpaTa
CnpomMosKHoCTEH (4]

HeKOMNETEHTHICTD HEHaNEMHE
ynpaBAiHKA a0 ICHYBaHHA DaKTie
UaXpaiCTBa /KopynLyTy BEAMKMY
MacluTabax) mose npuaBecTd 4o
BTPaTH 10Bipk 3 0Ky rpOMAACHKOCTI
T2 BaHNMBHX NAPTHEDIB Ha
LIHTPRNBHONY T2 MiHaPOLHOMY
pieHi. epios BIGHOBAEHHA SOBIPH €
TpuBaaum (4]

JYKE BUCOKMIA |

3aCTOCYBAHHA HOBMX cnocabis
Biananexoi pabow, 30epirakkA
TA NepeaYa faHvX 3
[0noMorok MobinbHKX
MPUCTPOIB T XMEHKX
TEXHOAOMA MOME NpH3BECTH 40
3HIHEHHA PIBHA 38XKCTY

iHpopMaL

3HauHuit GiHaHcoBo-
MaTepianbHiii BRIV
By 1 maw rpH (4]

HE 33CTOCOBYETLCA

BigcyTHicTs MosnBOCTI
NPOJ0B:YBATH 3BMUHO BIKOHYBATH
33BaHHA T2 DyHKLT. MoBCaHHI
36iit 3a 8cima HanpAmMamM
ZianeHocri. CyTresa BTpaTa
CNpOMOMHOCTEH (4)

HexoMNETEHTHICT: [HeHanEHE
ynpasAiHKA aGo cucTemHi darTH
WaxpaiicTaa/kopynLyi) moyTs
NPH3BECTI 20 PI3HOTO 3HHIHEHHA
[08ipw 3 Bowy rpomaacskocti abo
BaHNMBYX NAPTHENIB Ha
LIEHTPRNBHONY T3 MiHaPOLHOMY
piHi. lepiod BIGHOBAEHHA DOBIPH €
nomiprim (3)

]
([4+413)53)

[IyKe BHCOKMH |

Bighip ob'exrie

LKniuHi NOCHAHHA

| Ouikika BRAMBY

Hi3bkwit piaeHb 0iaHaHoCTi
NPaLYBHIKIB LA MOKAMBIX
31003 Yepes BiACyTHICTD

s LT

3HauHMit GiHaHcoBD-
MaTepiaNbHKii BRAVE
BHILLE 1 MAH rpH (4]

He3annaxoeaHa BincyTHICTs
[xBapoba Towo) AeAkwx
KKYOBHX NPALIBHHUKIB Y

3arouhka pis.peecrp pis) | Ouikika gakropie ejabopy  [EEEY

BIACYTHICTE MOBAMBOCTI
NPOZOBIKYBATH 38UUHO BUKOHYBATH
33BaHHA Ta QYHKLY. TTOBCHOAHMI

2 it

i

HeKoMNETEHTHICT (HeHanexHe
\npasniHHA 360 icHyBaHKA bakTie
UaXPaIACTBa/KOpYNLYTY BEAMHMK

T Th IFPFUSI AR

i

]
((A+244+4)/4)

Jlye BUCOKM |




IIponoBxkeHHs

BHYTPILIHLOTO
ayauTy

BHYTDILIHLOIO ayHTY

Hazga puanky

HmosipHicTs
BMHMKHEHHA
PH3IHKY HHM3bKa
(0-24 %)

Hmosipuics
BMHUKHEHHA
pM3KY BiflaneHa
(25-50 %)

Hmosiprics
BUHMKHEHHA
PHINKY BPOLOBXK
1-2 pokie (51-74 %)

Pu3nk icHye
abo ovikyeTbeA
(75-100 %)

PiseHb
HmoBipHoCTi

1

2

4

5

[

7

IHDOpMaLjiHi
CHCTEMM |
TeXHonorii

JalbeaneyeHun

33XMCTy iHbopmauii 8

iHDopMaLiRHMX

cuctemay (IT-Geanexa)

BHHOpWCTAHHA HENILLERIIAHOTO NpOrpaMHOro
3abe3aneueHHA Moxe NpU3BECTH A0
HECAHKLIDHOBAHOrG AOCTYNY A0 KOHDIAEHLAHDT
iHbopmalLLi

pigKo/maiise He
MOHNMBO

3acTOCYBaHHA HOBMYX Cnocobis BigganeHoi pobotw,
3bepiraHHA Ta Nepeaya AaHmX 3a 40NOMOT0H
MOGINBHIX NPHCTPOIE Ta XKMAPHWYX TEXHOAOTT
MOHE NPHIBECTH [0 3HHKEHHA DIBHA 33XMCTY

iHpopMaLyi

Hu3bKMiA piseHb 0BizHaHOCTI NPaLyBHMKIE Wooo
MOMUTMBMY 3aP03 Yepes BiACYTHICTE HABYANBHKK
3ax0Jie 3 nuTaHb [T-De3nexm moxe npuasecTy 4o
30inbLUIEHHA BANAJKIE NOPYLIEHHA LNICHOCT],
KOHQIgeHLRHOCT Ta BocTynHaCTI iHpopMayi

ManoiMOoBIpHO

IHbopMavjiHi
CHCTEMM |
TexHonorii

[oToBO

OpraHi3avja a

LiAnkHICTL Nigpo3giny

iHbopMaLiHMX

BiACYTHICTE MOHITOPMHIY po3noiny Ta
BMKOPKCTAHHA T-pecypcis Moxe npU3BecTy 4o
HEEDEKTMBHOTD X BMKOPHCTAHHA

ManoimoBipHo

3

HEHANEKHMH KOHTPOND 33 BUKOHAHHAM IT-

) ﬂ[}DLI_,_ECiEI Ta NpOUEnyD MOHE SHHINTH

3

Biabip of'exTie _ OuiHka iimoBipHoCTi . 3ar.ouiHka piz.(peectp puz) || Ouinka Gaktopie eigbopy [ #

B E O -

Lknaiuni nocunansa




IponoBxeHHs1

3aranbHa OUiHKa PU3UKIB/PEECTP PU3MKIB

!

K

Cipepa

BHYTPIUHEDID
ayaury

Of'erT BHYTPIlIHLOMD
Ay anTY

Haina puiniy

Ouinka
AMoBipHocTi

Duinka prUakKy 3a
AMOBIPHICTIO T3 BNAHMBOM

JaraneHa ouiHEa pHIMKIE 33
ARMOBIPHICTID TA BNAHBOM

Ban Pisene

Ban

Pisene

1

2

a

7 8

]

10

Inopmaiinui

cHCTemMM | TexHonori

JabeIneyeHHna JanniTy
indopmauyii 8
indopmaianmx
cucremax (IT-Genenxa)

BHKOPWCTaHHA HEAILEHIIAHOND NPOTPaMHOIo
2abeaneueHHA MOME NPHIBECTH 40
HECAHKLIOHOBAHOMD AOCTYNY A0 KoHGIgeHLiRHOl
ingopmayii

cepegHin

JacTocyaaHHA HOBMX cnocobie slananesol poboTw,
afepiravHa Ta Nepeaays AaHUX 33 JONOMOToK
MOBINGHKE NPHUCTPOTE Ta XMADHMX TEXHONOTIR
MOME NPHUIBECTH A0 IHHMEEHHA DIBHA 3aXMETY

iHpopmauy

HH3bHHRA pigero obizHanocTi NpayiaHMKEID Woao
MONNMEMX JArP03 Yepad BiACYTHICTD HABYANbHMX
saxogie 3 nuTaues [T-Deanexn moxe NpHasecTh A0
BinoweHHA BunNagKia NopyweHHA yinicHocTi,
wondigeHuinHocTl Ta gocTynHocTi indopmau

8
{ia+12+8)/3)

Opranizayia Ta
Aianenicts nigpoaginy
inpopmayifnux
TexHonoria (IT-

nigposalny)

BiacyTHicTs moHITOpWHIY posnoginy Ta
BHHOPWCTaHHA IT-pecypcis Moxe NPHIBECTH Ao
HESPEHTHEHOTD [X BHHOPHCTAHHA

HEHANSMHHA KOHTRONb 38 BUHOHIHHAM IT-
NpoUsCcia Ta NPOUSAYD MOME IHHINTH
epexTuanicTe poboru IT-nigpoaainy

Heeyacke puplwexHa npobnem, Noa'A3aHKX 3
poborow IT-cucrem yepes sigcyTHicTs Heobxigwoi
ueanidinawii Ta Hasmyor npauisxnkie IT-
AlApO3AiAY MOME NPAIBSCTH 40 IHHHEHHA
ederTHEHOCTI AIAABHOCTI opraMy

12
(3x4)

]
((4+9+12)/3]))

Crpareria poisuTey

PoapobGua IT-crpaterii ApOTAroOM TPHEANOND YaCY

L0 L Ousia snmy o Ousica imosprocr JET T TORy S—




]

-
' OujHka dakTopiB BiaGopy

i

IIponoBxkeHHs

Chepa
BHYTPILLHEOTO

ayAuTy

06'ext
BHYTPILUHEOTO
aypuTy

Maktopu sigbopy

DiHaHCOBA BAMNMBICTH/
marepiansHicTs (6an)
NOKA3HHK BaromMocTi - 3

CknapHicTs fiAnbHocTi (6an)
NOKA3HHK BaromocTi - 3

JaranbHa noniTua
BHYTPILLIHBOTO KOHTpOAIO (Gan)
NOKA3HKK Baromocti - 2

PenyTawyiiina wyTausicTs (6an)
NOKA3HMK BAroMoCTi - 2

Macwrab 3miH (6an)
NOKA3HKK Baromocti -2

HapjiHicre kepisHuuTea (6an)
NOKA3HMK Baromocti- 2

MosnmsicTs gna
3IM0BHKMBaHb (6an)
NOK3IHMK Baromocri - 4

1

2

3

1

5

6

1

8

9

IHpopmavjitHi
CHCTEMM §
TEXHORO

JabeaneyeHHn
3aXMCTY iHpOpMaLL
B iHpOpMAL|ifHuX
cucremax (IT-
Geanexa)

Ha 06'ekT ayauty
{nporpamy, cucTemy,
PECYPCK TOWO) NpUnagae
11- 50 % piynoro
Gromsery (2)

BIKOHaHHA GYHKLT (npouecy)
BIZIrpAE KAKYOBY PONb Y
DOCATHEHHI METH Ta Linei
LjANBHOCTI YCTaHOBM;
peanizaLlia GyHKLi (npoLecy)
nepenbayac HambinbLuy
KIMBKICTE NpoLemyp 13
3afLiAHoro nepcanany (4)

CHCTEMM BHYTPILHBOTD
KOHTROAK T2 YNPaBAIHHA
PHIMKANHN B LinoMY € cnabrumi
Ta HEHAZIMHUMM, MK CYTTEB]
Heponiku (3)

BHHMKAAM NODAHHOKI BUNAAKH
HENopo3yMiHe i3
TPOMB/CHHICTI), NOB'A3aHKX 3
BUKOHaHHAM dYHKLLT (npoLecy)
@)

3 OCTaHHif piK BinbynocA Big

10 80 30 % KaapoBKX 3MiH T

3IMiH Y NPOLIEAYPEX B PaMKaX

peanizaLii dyHKLi (npoLecy)
(2]

Ocobu, BianosigansHi3a
peanizain BiznosigHoi GyHKLi
(npouecy), mawTs gocsig sig 1
40 2 pokiB 3 BigNoBigHOTD
HanpAmMy QiANLHACTI Y
[LEpHaBHOMY cexTopi (3)

ICHYKOTE NOOAMHOH
(haKTv WaxpaicTeaTa
Kopynuji (3)

IHpopmavjitHi
CHCTEMM |
TexHonori

OpraHizaujaTa
BiANBHICTE
nigpo3giny
iHbOpMmaviiHuX
TeXHOAOTiM (IT-
nigpoaginy)

Ha 06'exT ayauty
{nporpamy, cuctemy,
pecypcw Tola) npunadae
meniue 10 % piuHoro
Grogwery (1)

BIKOHaHHA GyHKLT (npoLecy)
BIMBAE Ha JOCATHEHHA METH
Ta Lii1ei JiANbHOCTI yCTaHoBK;
peanizawlia dyHKLi (npouecy)
nepenbadac BENKY KinbKicTe
npoLeayp Ta 3adiAxora
nepcadany (3)

CCTEMM BHYTPILLHBOTD
KOHTPO/K T3 YIpaBAiHHA
PM3MKAMK B LAOMY € CRaBKMMK
T2 HeHaZiHIMA, MaKTb CyTTEs]
HedonikK (3)

MoMAMBICTE BUHWKHEHHA
HEenopo3yMiHe i3
TPOMa/CHKICTI, N0B'A3aHMX 3
BHHOHEHHAM GYHKLT (npoLecy)

@

32 OCTaHHif ik sinbynoca Big

10 0o 30 % KampoBMX IMIH TA

3MiH Y NpoLieaypax B pamMHax

peanizaii GyHkLji (npoecy)
2

Ocobu, BiAnoBiAaNbH 33
peanizalir siznosigHoi GyHkwji
(npouecy), mawTs gocsig sig 1
40 2 OKIB 3 BigN0BiLHOTD
HanpAmy QiANBHOCTI ¥
LepHaBHomy cexTopi (3)

Monusicts
BHHMKHEHHA
3N108HMBAHB, OOHAK
(haxTie WaxpaicTea Ta
KOpynuji e He
BHHMKAMM (2)

IHpopmavjitHi
CHCTEMM |
TexHonorii

Crpareria po3suTRY
iHpopMaL|iiHMX
CHCTEM
[ePHABHOTO OPraHy
(IT-crpareris)

Ha 06'exT ayauty
{nporpamy, cucTemy,
pecypcy Towo| npunagae
MeHLwe 10 % piuHoro
Gromsery (1)

BUKOHaHHA GYHKLT (npouecy)
ME€ NOMIPHWIA BRAKE Ha
JLOCATHEHHA METH Ta Lyinei
DIANBHOCT YCTaHOBM;
peanizaLlia GyHKLi (npouecy)
nepeabauae noMipHy KinbKicTs
npoLedyp Ta 3agiAHoro
nepcoxany (2)

CHCTEMM BHYTPILHBOTD
KOHTPO.IK) Ta YMPaBAIHHA
PH3MKAMK B Linomy
HANaro L« HHi | ALK, ane
MatTh HeBonikK (2)

MiHIMAABHII 30BHILHIA
iHTepec 0o GyHKLi (npouecy)
a0 ioro LinkoswTa BiACYTHICT

(1)

3 OCTaHHif pik BinbynocA Big
10 1o 30 % 3MiH - 3MiH Y
33KOHOGABYMX T3 HOPMATHEHO
NPaBOBMX aKTaX, AKI
PEryAH0KTh BUKOHaHHA
BiznosigHoi GyHKLi
(npouecy), Kagposunx 3mik,
3MIH ¥ NpoLeaypax B pamkax
peanizaLli GyHKLT (npoLecy)
(21

BuLLe KepiBHMLTBO YCTAHOBM T3
ocabik, BianoBinansH 3a
peanizavii signosigHol GyHKL
(npouecy), MaTs AocBig
BinbLue 3 POKIB Ta NPAKTHKY
yenituHoi peanisauji
NpOEKTIB/Nporpam 3
BIANOBIAHOrC HANpAMY
OIANBHOCTI Y Aep4aBHOMY
cextopi (1)

MiHiMa/bHa MOMAMBICTE
[LNA BUHUKHEHHA DaKTIB
WaxpaicTea Ta Hopynwyi

1)




4. BBAEMO/IS KOMIIOHEHTIB BHYTPIINIHBOI'O KOHTPOJIIO

BIJIITOBIJTHO 10O KOHUEMNLII COSO

KomnonenTu moaeai COSO

KommonenTH
MOJIEIT1

IloscHeHHA

KoHnTtposnbHe
CEpPEOBHUILIE

3ajae arMmocdepy B opraHizallii, BIJIMBAlOYM Ha KOHTPOJIbHY CB1JIOMICTh
nepcoHany. BoHO € OCHOBOIO /Jisl BCiX 1HIIMX KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJI0, 3a0€e3Meuyodyu NIATPUMaHHs AUCIUIIIIHU 1 CTPYKTYPH.
dakTopaMu KOHTPOJIBHOIO CEPEAOBHILIA €: IIJTICHICTD, €TUYHI LIIHHOCTI, CTUJIb
poOOTH KEpIBHUI[TBA, CUCTEMA J€JIETyBaHHS MOBHOBAXEHb, MPOIECH
yIpaBJIiHHS 1 PO3BUTKY MEPCOHATY B OpraHi3alii

Ominka
PHU3UKIB

OpraHi3allisi CTUKA€ThCA 3 PI3HUMHU PU3UKAMHU, 1110 BUHUKAIOTh Y 30BHIIITHBOMY
Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIII, K1 MOBUHHI OyTH oniHeHi. [lonepennboro
YMOBOIO JIJISl OL[IHKU PU3UKY € BU3HAUEHHS I[1JI€H, TOMY OILlIHKAa PU3BUKY
nepeabavae BUSBJICHHS 1 aHaJ13 BIJNOBIJHUX PU3UKIB, MOB'I3aHUX 13
JOCSITHEHHSIM TMOCTaBIeHUX 1iel. OIiHKa pU3UKY - YIPABISATH PU3UKAMU

3acoou
KOHTPOJTIO

KOHTPOJIb 3/11HCHIOIOTHCS BIJMOBIIHO JO BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB Cy0’ €KTIB
rOCIIOJIJapIOBaHHs, SIK1 IOMOMAaraloTh MEHEIXKMEHTY B peasi3allii iX pilieHb.
3a0e3meuyoTh MOXKIUBICTh BUKOHAHHS HEOOX1THUX JA1¥ A1 3anm001raHHs
BUHUKHEHHS PU3UKIB. 3aCO0M KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS B MEXKaxX BCIE]
oprasi3ailii, Ha BCix ii piBHSX 1 BciMa QpyHKIisiMU. BoHM BKIIIO4alOTh B ceOe

1JIUH psJT 3aX0J11B: Y3TO/KEHHS, JO03BOJIM, IEPEBIPKH, 3BIPKHU, 3BITYBaHHS,
3a0e3mneueHHs 6e3eKu aKTURIB 1 DO3MOMIY 060B'I3KIB




Komnonentn moaesai COSO

KommoHneHTH
MOJIEI1

ITosscHeHHS

Indopmarrisa ta
KOMYHIKaIIis

1HpopMaIiiiHl CUCTEMH BIAIrParTh KJIIOYOBY POJIb B CUCTEMI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJII, OCKIJIbKA BOHU POPMYIOTh 3BITH, 110
BKJIIOUAIOTh B c€0€ HE TUILKHU (p1HAHCOBY 1H(pOpMAaIlil0, a TAKOXK
JaH1 00 OomepamiiHol A1sSJIbHOCTI, JOTPUMAaHHS IPOLEAYp Ta
HOPM YHMHHHUX HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBUX aKTIB, SIKI 1O3BOJISIIOTH
KEepyBaTH Ta po3BUBATHU Oi13HEC. Y O1JbII MIUPOKOMY CEHCI,
cexkTUBHA KOMYHIKAIlis IOBUHHA 3a0e31euyBaTu GOpMyBaHHS
1H(popMaIIITHUX MOTOKIB 3HU3Y - Bropy IO yCiii opraHizaiiii.

MoHITOpUHT

CUCTe€Ma BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIO NOTPEOYE MOHITOPUHTY -
MPOILIECY OLIHKHU SIKOCT1 pOOOTH CUCTEMHU MPOTITOM BU3HAYEHOTO
NpoMixKy 4acy. Ile nocsaraeTbcs MIASIXOM MOCTIHHOTO
CIIOCTEPEIKEHHS 3a Cy0’ €KTOM rocnojaproBaHHsa. Hegomiku
BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, BUSBJICHI M1Jl 4aC TAKUX KOHTPOJbHUX
3aX0JI1B CJI1J JOBOJUTH 0 BiJoMa KEPIBHUI[TBA Ta YCYBaTH 3
METOI0 3a0e3M1eueHHs Oe3MepEPBHOrO BIOCKOHAICHHS KEPOBAHOI1
CUCTEMU




Konuenuia COSO
fIBJISIE CO00I0:

* BU3HAYAE 1)1l BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

* BU3HAYa€ KOMIIOHEHTH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO;

* UTIOCTPYE SK 111 KOMIIOHEHTH JOMOMAararTh JOCATHEHHIO
IIIEH;

* PO3YMIHHS, 110 Ha MPaKTHUIl HE ICHY€ IBOX OJHAKOBUX
CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

InTerposana
MO/IeJIb YIIPABJIiHHS
pPU3HKAMU

MiINPUEMCTBA
COSOERM

Oyna po3po0JiieHa, 11100 CTBOPUTH MOCHIIOBHY CUCTEMY IS
BU3HAUYCHHS Ta KOHTPOJIIO PU3HUKIB

YupagpiiHHsA
pU3HKAMH
MiANPHUEMCTBA
(riskmanagement)

11e MpolieC 3A1HCHIOBAHUHN Pajiol0 JUPEKTOPIB, MEHEKEPAMHU
Ta 1HIIMMHM IIpalliBHUKAMH, SKUI IIOYUHAETHCS IIPU PO3POOIII
CTparerii MAMPUEMCTBA 1 CTOCYEThCS BCI€T JisIbHOCTI. BiH
CIIpSIMOBAHUM HA BU3HAYCHHS IOJIiH, IK1 MOXKYTbh BIIJIUBATH
Ha NiAOPUEMCTBO Ta YOPaBJIIHHS, NOB'SI3aHUX 3 IUMU
MOA1SIMH PU3UKOM, a TAKOXK KOHTPOJb TOTO, 100 HE OyB
NEPEBUNICHUN pPU3UK-ANETUT MIANPUEMCTBA Ta
3abe3mneuyBajgach po3yMHa rapaHTis JOCSATHEHHS el
1IIPUEMCTBA




InterpoBana moaear COSOERM
i

BHyTpillIHE cepeoBUIIE Crparerivsi il [TianpueMcTBO

[TocTa"noBka e Omneparriitti U [Tigpo3ain

I

Busnauenad nomiit [{im1 maroroBku 3BITHOCTI ||[['ocmomapchrka
OIUHUIA

O1iHKa pU3HNKIB [{un goTpuMaHHsA Jloudui1ipHE
3aKOHOJIaBCTBA M1IPUEMCTBO

(al

KoMnoHeHTH pU3HKY

PearyBaHHs Ha pU3UK

3aco0u KOHTPOJTIO

HLHIWII 0I0M L 0a.LdYNWINdII

IndbopmManmia 1
KOMYHIKAIIsI
MOoHITOpUHT




Kpoxu no BnpoBaxxenno COSO

Kpoku

BripoBamxeHHs

Pozmoain
IIOBHOBa)XEHL Ta
BI/IIIOB1JAJILHOCT

1

* KEPIBHUK - TPOEKTYBAHHS Ta BIAMOBIAAIBHICTh 32 (PYHKIIIOHYBaHHS;

* 3aCTYNIHUKU KEPIBHUKA Ta KEPIBHUKHU CTPYKTYPHUX HIAPO3ALIIB -
opraHi3ailisi KOHTPOJIIO Ta BIAMOBIAAIBHICTh 32 JOTPUMAHHS IIPUHITUITIB
Ta 3a CTaH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO B MIANOPSAJKOBAHUX Cchepax
yIpaBJI1HHS;

* IpaliBHUKHU - JTOTPUMAaHHS BCTAHOBJIEHUX MpPaBuUJ, pETIaMEHTIB,
IpoIeyp Ta BiAMOBIAAIOTh 3a 1X BUKOHAHHS

[IpaBuno
JTIOKYMEHTYBaHHS

Sk1o0 BIAMOBIAHI MpaBUiia 1 MPOLEAYPH KOHTPOJIIO HE 3aI0KYMEHTOBAHI,
TO BBAXKAETHCS, 10 B IbOMY CETMEHTI KOHTPOJIb BIJICYTHII

Bu3HaueHHs BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUILIA:

O1iHKa
€JIEMEHTIB
BHYTPIIIHHOTO
cepeoBUIIA

» dinocodis ynpapiaiHHSA pU3UKaAMU

* Kynbrypa CIpUUAHATTS PUBUKY

* CIIHICTh Ta €TUYHI IPUHIIUIIN

* [IparHeHHs 10 KOMIIETEHII11

» dinocodisa ynpapiiHHS Ta CTHIb pOOOTH

* Pusuk-aneTur

 Oprasizaifiiina cTpyktypa

* [[pr3HaueHHs MOBHOBAXXEHb Ta BiANOBIIAJIBHOCTI

» KagpoBa nmoyiTHKa 1 MpakTUKa




Kpoxn

BriposamxeHHs

Mera npoBencHHs
OIL[IHKHU
BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIIa

* OWIHIOBaHHS SIKOCT1 CEPEIOBUIIA BHYTPIIITHHOIO KOHTPOJIIO

* Po3ymMiHHS M11XO/11B KEPIBHUIITBA 10 YIPABIIHHS PU3UKAMU

* BU3HaueHHs CWJIBHUX Ta CJIA0KKX CTOPIH BHYTPIIIHBO1 AISSIBHOCTI
* BuzHaueHHs MOTEHUINHUX PU3UKOBUX chep TIsIIBHOCTI

Eranu ominkn
BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIIa

 [HBeHTapu3aIlis IpoIEeCIB

* CTBOpEHHS PEIJIAMEHTIB Ta OMUCIB JJIs1 TPOLECIB Ta ONEpaliil

* Po3po0Oka 1 3aTBEpI>KEHHS IHCTPYKIIIi 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
 ["apMoOHI3al1isi BHyTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA

Onuc nporieciB

pO3KpHBa€ HOro PyHKI[IOHYBaHHsI, 3a0€3MeUy04r KePIBHUIITBY IHCTPYMEHT
IUISL OLIIHKYU Ta NEPEBIPKU JISITIBHOCTI CTPYKTYPHOTO MIAPO3/1TY, IO HECE 32
HbOTO BIANIOBIAAJbHICTD.

Bumoru 1o onucy npoiiecis:

* I'padpiune BimoOpakeHHs 3 BUKOPUCTaHHSIM HoTailii BPMN

» PexomenioBane nporpaMue 3abe3neueHHs Bizagi Modeler (O0e3kormToBHE)
* TexcToBUM OMuC

* 30epiranus iHGopmallii B opuriHaiabHomy dopmari ta PDF

3aKJIFO4H1
MOJIOYKEHHS 1010
OI[IHKH
BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIIa

 KoxHa opranizaliisi Mae BiacHi cpepu IisUTbHOCTI, MPOLIECH, ornepallli, Kl
NOTPIOHO 1IeHTU(DIKYBaTH Ta OMKCATH, 13 BU3HAYECHHIM BiAIOBIAAILHOCTI
* BianoBigHO, KOKHA OpraHi3aliisi Ma€ CBOE BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIEC
e [T11 yac loro aHam13y BaXJIMBO HE JIUIIE IUBUTUCS HA T€, IO MPOIKUCAHO B
JOKYMEHTAaX, a SIK 1[€ peaTi3y€eThCsl Ha MPaKTHIIL

KiHleBril pe3ynbTaT - OlliHKA CUJIbHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH IiSJIbHOCTI



Kpoku

BripoBaikeHHs

dopmysrOBaHHS 1IUICH:

Kpurepii
UIEH:
SMART

Specific - KOHKPETHICTh
Measurable - BUMIpHICTB
Achiavable - 10CsKHICTD
Relevant - akTyalbHICTh

Time bound - Bu3HaueH1 y yaci

Kareropii
uIeH

* CTpaTeriuHi

* Oomepalliiifi

* 3BITHICTD

* BIJIITIOBIJIHICTH

[Topsnok
BU3HAYCHHS
ek

Micis

Crtpareriusi 1l

Crpareris

IToB’s13aHi 11LI1: onepailii, 3BiTHICTh, BIAMNOBIAHICTh




