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1. AHAJIi3 HOPMATHBHO-TIIPABOBOI0 320€3NMCYEeHHA KOHTPOJI TAa
BUSABJICHHS CUCTEMHHUX HEAO0JIKIB 3aKOHOAABYOI0 PeryJJlOBaAHHA.

2. KoopavHanisa Ta popMyBaHHA e(peKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO B
OIOIKETHOMY MPOIIECi TA rOCHOAAPCHKIN TiAJABbHOCTI.

3. HopMa KOHTPOJII0 IK NMiACTABAa BCTAHOBJICHHA pe3yJbTaTiB
KOHTPOJIIO.

MeTa: g1aTh XapakTE€pPUCTUKY CY4aCHOTO CTaHy HOPMAaTUBHO-IPABOBOTO
3a0€3MeUYCHHS KOHTPOJIO0, PO3KPUTH €Tanu (OpMYyBaHHSA €(DEKTUBHOI
CHCTEMM KOHTPOJIIO B OIOPKETHOMY ITPOIEC] Ta TOCHOAAPCHKIN AISJIBHOCTI



1. AHAJII3 HOPMATHUBHO-ITPABOBOI'O 3ABE3IIEYEHHSA
KOHTPOJIIO TA BUABJIEHHA CUCTEMHHUX HEJ1OJIKIB
JAKOHOAABYOI'O PET'YJIIOBAHHA

CucreMa KOHTPOJIIO B YKpaiHi

Ipouecu Opran O00B’sA3KH
JlepxaBHUM BepxosHa Paja 3M1HCHIOE KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM Jlep>kaBHOTO OO KeTy YKpaiHu, a TAKOXK
30BHIIIHIN VYkpainu 3a BUKOPUCTAHHSM KOIIITIB MI)KHAPOHOI TEXHIYHO1 JJOITOMOTH
binancoBHHt | yaginer Minictpis | po3po6iise poekT 3akony mpo JlepikaBHuii GiomKkeT Ykpainu i 3a6e3meuye
KOHTPOIb Ykpainu BUKOHAHHA 3aTBepaxeHoro BepxosHoto Panoto Ykpainu JlepKaBHOTO
oromxeTy Ykpainu, nojae BepxoBHiil Pani Ykpainu 3BIiT Ipo HOro BUKOHAHHS
30BHIIIHIN PaxyHkoBa manara TisIIBHICTH CIIPSIMOBaHa Ha 3a0e3Mne4eHHs €¢()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA
HE3JICKHUI VYkpainu NyOd1YHUX KOIITIB MIJISIXOM (D1HAHCOBOTO ayJaHUTy, ayAUTy €(PEKTUBHOCTI,
(dbiHaHCOBUH CKCIEPTU3H, aHAJTI3Y Ta IHITUX KOHTPOJIBHHUX 3aX0/IIB;
ayJIaT 311HCHIOE KOHTPOJIb 32 HAJIXOJXKECHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSAM KOIITIB

JlepxaBHOTO OHOJKETY YKpaiHM, y TOMY YHCJ1l 32 YTBOPEHHSM,
00CJIyroByBaHHSM 1 MOTAINIEHHSIM JE€P>KABHOTO 00pry, epeKTUBHICTIO
yOpaBJiHHS KOIMITAMHU JAEPKABHOTO OIOJKETY, BAKOPUCTAHHSIM KOIITIB
MicCIIeBUX OIOJIKETIB Y YaCTHHI TpaHC(EPTIB, 10 HAJAAKOTHCS 3 JEPKABHOTO
OIOKETY




Ipouecu Opran O00B’sA3KH
Jlep>xaBHUIM Jlep>xaBHa 3a0e3neuye (GopMyBaHHS 1 peali3dye AepKaBHY NOJITUKY y chepi
(b1HAHCOBUIA ayINTOpChKa JEPKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
KOHTPOJIb cinyx0a YkpaiHu
(uenTpanizos JlepxaBHa BiJIIOBIAa€ 3a NPAaBUILHICTL BeJeHHs OyXrajlTepchKoro o0IiKy Ta
aHu) Ka3HayelchKka | JOCTOBIpHICTH (PIHAHCOBOI Ta OOMKETHOI 3BITHOCTI
cinyx0a YkpaiHu
Jlep>xaBHa 311 CHIOE KOHTPOJIb 3a HAJIXOAKEHHAM 10 OIOMKETIB Ta JAepKaBHUX
(ickaibHa CIIy>K0a | HUIbOBUX (POH/IIB MOAATKIB 1 300piB, MUTHHUX Ta 1HIIMUX IJIATEKiB
YKpainu
Jlep>xaBHUIM MinictepcTBO | 3a0e3neuye popMyBaHHS Ta peaniiallii JepkaBHOI (1HAHCOBOI Ta
BHYTPIIIHIN | (hiHAHCIB YKpaiHU | OFOMKETHOI MOJITUKU, €EAUHOT JepKaBHOI MOJITUKH y chepl KOHTPOJIIO
(biHaHCOBUI 3a JOTPHUMaHHSM OOJI)KETHOI'O 3aKOHOaBCTBA;
KOHTPOJIb KOOPJUHYE Ta CIPSIMOBYE JIsIJIbHICTh OpraHiB BUKOHABYO1 BJajiu,
(meueHTpani3 YIOBHOBA)XCHUX HAa MPOBEJICHHSA KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHAM
OBaHMI) OHOMKETHOIO 3aKOHO/IABCTRBA;

BH3HAa4Ya€ OCHOBHI OpraHi3aliiHO-METOIMYH1 3acagu Ta Ja€ OLIHKY
(YHKIIIOHYBAaHHIO CUCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO

ayaTy




Ipouecu Opran O00B’sA3KHU
BryTpiHii KepiBHUKH Ha piBHI IIEHTPaJbHUX OpraHiB BUKOHaB4oi Biaau (LIOBB) peanizanis
KOHTPOJIb [HenTpansHUX noniTuku JIB®K noknanaeTbcs HA MIHICTPIB Ta KEPIBHUKIB 1HIIUX
OpraHiB OpTraH1B BUKOHAaBYO1 BJIaJM B YaCTHUH1 CTBOPEHHS MIAPO3A1JI1B
BUKOHABYOI BJIa | BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Ta 3a0€3MeUEHHS MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO
aynuTy B MiHicTepcTBax Ta 1HmMUX [{OBB, ToO0TO B 3a0e3meueHHI1
(YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIIHBOTO ayJAUTY.
®opmyBaHHs noJiTuku JIBOK B yacTuHI rapMoHi3ailli BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIMIHBOTO ayAUTy MOKJaaaeTbcsi Ha JlemapTaMeHT
rapMoHi3alli Jep>KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

MiHnictepcTBa (piHaHCIB YKpaiHu

BryTpiHii [Tigpo3ainu Ha MICIIEBOMY PIBHI perjiaMeHTalisd QyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIITHbOTO
ayIuT BHYTPIIIHHOIO ayIuTy Ma€ peKOMEHJAIIMHUN XapaKTep Ta He nepegdadae 000B’ I3KOBOCTI
ayiuTy CTBOPEHHS MIAPO3/A1J1B BHYTPIIIHBOTO ayAUTy OpTraHaMH MiCII€BOTO

camMoBpsAayBaHHsS. OCHOBHUM aKIEHT POOUTHCS HA LIEHTPpaI130BaHUM
nep>kaBHUM (P1IHAHCOBUI KOHTPOJIb, 110 peaizoByeTbes JJACY B yacTuHi1
KOHTPOJIIO 3a BUKOpUCTaHHAM OrokeTHUX KomTiB, JJKCY B Mexax
3a0€31eUeHHSI TPAaBUILHOCTI BEJICHHS OyXraiatepchbkoro ooimiky, ta J[OCY
B KOHTPOJI1 32 OFOPKETHUMHU HAAXOIKECHHSIMU




IIpouec y10CKOHAJIEHHS MPO00JeM HOPMATUBHO-IIPABOBOI0 PeryJ0OBaHHA AePKaBHOI0 GiHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO JOUUIBLHO PO3IJIAAATH Y IBOX IPIOPUTETHUX HANIPAMAX:

Hanpsamku

Eranu npoBeaeHHs

no-Iepiie,
CIIEIAJILHOTO

nependavyae popMyBaHHS €IMHUX KOHLENTYyaJIbHUX 3acajl OpraHi3allii Ta 3J1MCHEHHS Jep>KaBHOTO (D1HAHCOBOIO
KOHTPOJIIO II0JI0 BU3HAYECHHS CKJIAaJHUKIB 1OTO MEXaHI3MY, SIK1 HE 3aKpIIJIECHO B YUHHOMY 3aKOH1, TOOTO
BHECEHHS B1JIMOBIHUX 3MIH JI0 3aKOHOJAaBCTBA 3 aKIICHTYBAaHHSM YBaru Ha BJOCKOHaJIE€HH1 0a30BUX 3acaj
oprasi3aiii Ta 3A1MCHEHHS Aep>KaBHOr0 (PiHAHCOBOrO KOHTPOJItO (HUH1 ynHHOTO 3Y «IIpo 0OCHOBHI 3acaau
3MIIMCHEHHS IEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiH1»):

- BU3HAYEHHS NOHSTIMHOTO anapary, 30KkpemMa HopM-Je(PiHiii, skl O po3KpHUBaIH iX OPUIUYHY CYTHICTb 1
3a0e3meuyBaid MOXJIMBICTD iX MOCIIJJOBHOTO 3aCTOCYBaHHS (Aep>XKaBHUM (PIHAHCOBUU KOHTPOJIb, IPEIMET,
00’€KT, Cy0’€KT JepKaBHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO);

- BUBHAYEHHSI OCHOBHUX MPHUHIIUIIB (DYHKIIOHYBAaHHS JEPAKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

- CTBOPEHHS ¥ 3aIIpOBAJPKCHHS €ITMHUX CTAHAAPTIB JECP’KABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

- pO3MEXKYBaHHA BUIIB, (DOPM 1 METOJIIB JEPHKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

- PO3MEXKYBaHHS JIEP>KaBHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIKO HA 30BHINIHIN 1 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb;

- OMTHUMI3all11 TOBHOBAXEHb OPTAHIB JEPKABHOTO ()1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO (3 METOIO HEAOMYIICHHS
TyOJITOBaHHS 3 TOBHOBAXKEHHSAMH 1HIIIUX KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHIB) HIJISIXOM iX YITKOT perjaMeHTalll 3riHo 3
METOAaMH MPOBEJAECHHS KOHTPOJIIO

no-Apyre,
3arajbHOTO

rapMoOHi3allli IPaBOBOTO MOJIs MPOLECyalIbHOI YaCTUHHM 0a30BOTO 3aKOHY y cepl JepxKaBHOTO (hiHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO, @ CaM€ JONMOBHEHHS 100 HOPMaMH, SIK1 3aKPIILII0OBAIM O €JUHI YITK1, IPO30P1 NMpaBUiIa, HOPAAOK
31ACHEHHS JIEp>KaBHOTO (JIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO OpraHaMM Pi3HUX T1JI0K BJIaJU, MEXAHI3M B3a€EMO/I1i B OOMIH

AAYAYa LY 'AYR.Y




< HopmaTuBHoO-npaBoBa 6a3a: >

1. Konctutyuist Ykpainu. Ne 254x/96-BP Big 28.06.1996 p.

2. bromxernuit kogekce Ykpainu. Ne 2456-VI Big 08.07.2010 p.

3. KoHuentisi po3BUTKY JEP>KaBHOIO BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO Ha Tepioa 10 2017 poky: yxBajeHa
posnopspkeHHsIM Kaominy Ne 158-p Big 24.05.2005 p.

4. JIesikl MUTAHHS 3A1MCHEHHS] BHYTPIIIHBOTO ayJIUTYy Ta YTBOPEHHS MIAPO3/I1JIIB BHYTPIIIHBOTO ayUTY:
IToctanoBa Kadbminy Big 28 BepecHs 2011 p. Ne 1001.

5. IlonoxenHs npo JlenmapraMeHT rapMOHI3aIlli Iep>KaBHOTO BHYTPIITHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO: HAKa3
MinicrepcTBa diHaHciB Ykpainu Big 28.02.2017 p. Ne 313.

6. IIpo PaxynkoBy nanary: 3akoH Ykpaiau, 02.07.2015 p., Ne 576-VIII.

7. IIpo OCHOBHI 3acajiu 3/IIMCHEHHS IEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHl: 3aKOH YKpaiHU BiJT
26.01.1993 p. Ne 2939-XI1I.

8. ITosmoxenus npo JlepkaBHy ayAUTOPChKY cly )0y Ykpainu: nocraHoBa Kabinety MiHICTpiB YKpaiHu Bij
3.02.2016 p. Ne 43.




b

9. Ilonoxenust mpo MiHictepcTBO (PpiHaHCIB YKpainu: 3atB. [locranoBoro Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu Bij
20.08.2014 p. Ne 375.

10. Crpareris pedpopMyBaHHS CUCTEMH YIpPaBJIIHHA Aep>kaBHUMU (piHaHcamu Ha 2017-2020 poku:
posnopsxeHHss Kadinery MiH. Ykpainu Big 08.02.2017 Ne 142-p.

11. ITpo ITonoxeunns npo Jlep:xaBHy (piHaHCOBY 1HCIIEKIII0 YKpainu: 3aTB. IloctanoBoro Kabinety MiHicTpiB
Ykpainu B1j 06.08.2014 p. Ne 310.

12. IIpo 3araiibHOAEpKaBHY MporpaMmy ajanTailli 3aKOHOJaBCTBa Y KpaiHU 40 3aKOHOJIaBCTBA €BPOIEHCHKOIO
Coro3y: 3akoH Ykpainu (Bimomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu (BBP), 2004, Ne 29, ¢1.367).

13. IIpo 3arBepkeHHS MeToIMYHUX PEKOMEHIallIi 3 OpraHi3ailli BHyTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO PO3MOPSAHUKAMHI

OI0JIPKETHHUX KOIITIB y CBOIX 3aKjajiax Ta y HNiJBIAOMYKX OFOKETHUX yCTaHOBAX: Haka3 MiHIicTepcTBa (pIHAHCIB
Ykpainu Big 14.09.2012 Ne 995,

14. Tlopsimok npoBeieHHA Jlep:kaBHOIO ay IMTOPCHKOIO CITY>KO0010, 11 MDKPETIOHATBHUMH TEPUTOPIATBHUMU

OopraHamu Jiep>kaBHOTro (p1IHAaHCOBOTO ayAUTY BUKOHAHHS MiCILIEBHX 010/ KeTiB: mocTaHoBa KabiHeTy MiHICTpiB
Ykpaiau B 12.05.2007 p. Ne 698.

15. JlimcbKa nekiapariiis KepiBHUX OpUHLUIIB KoHTpoto. [Tinnmucana 01.01.1977 p. URL:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/604 001?lang=uk



http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/604_001?lang=uk

2. KOOPJIMHAILISI TA ®OPMYBAHHS EOEKTUBHOI CHCTEMM
KOHTPOJIIO B BIOJDKETHOMY MPOLECI TA TOCIIOJAPCBHKII
TISIJIbHOCTI

3a 10CB1AOM IPOBIAHUX KpaiH cBITYy ABcTpii, HiMmeuunnu, CIIIA, BenukoOpuraHii cucrema

JI€P>KaBHOTO Ta MYHIIUIIAJIBHOTO KOHTPOJIIO BUOYyAyBaHa SIK €JMHA CUCTEMA, [0 0a3y€e€ThCS Ha
CIUIbHUX MPUHIMIAX TAa CTaHIapTax.

Cranpapru3anisa €:
(haxkTOpOM 3a0€3IEeYEHHSI CUCTEMHOCTI Ta B3aEMO/I1i OPraHiB AEP>KABHOTO (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO Y
CBITOBIM IIPAKTHII;
CTBOPIOE OPraHi3alliiHO-METOAMYHY OCHOBY 1X CIIEIIaII3allli Ta KOOIEPYyBaHHSI;
HaJla€ CUCTEMI BJIACTUBOCTI CaMOOpTaHI13aIlli;
00YMOBIIIOE CHHEPIreTUYHHUHN €(PEeKT Y CUCTEMI AEP>KABHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;
BUKOHY€E MPOQeCIiHO-IHTErpaTUBHY (DYHKIIIO, 1110 HOEJHYE CIIIBPOOITHUKIB OPraHiB ASP>KaBHOTO
(b1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

Cy4acHi TeHJAeHIil B YKPAIHCbKOMY CYCNiJIbCTBI 3yMOBJKKTh HEOOXIIHICTh BUPILICHHS
BAKJIMBOI'0 MUTAHHS — BJOCKOHAJIEHHS OpraHisamii (piHaHCOBOI0 KOHTPOJII0



IHo-nepuue,
HeoOOX1OJHO 3a3HAYUTHU, IO
TEPMIHOJIOTIYHUM amapart Ta 0a30B1
NUTAHHSA JEPXKABHOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO pO3POOJIEH] HEIOCTATHBO.
[le Mmoke OyTH BUKJIHKAHE TUM, IO
BITUYM3HSAHI €KCIEPTH, HAYKOBII1 Ta
OpraHu JAep>KaBHOI BJIaJAU 3BEPHYIH
yBary Ha HEOOX1JHICTh €(ECKTUBHOI
CUCTEMHU JAEPKABHOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO JIMIIE Y KPU30BUM MEP10
PO3BUTKY Y KpaiHU

IHo-apyre,

HEJOCKOHAJIICTh Ta CYNEPECUYIUBUN XapaKTEP YAHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA 1 HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB MOPOJKYE
MOKJIMBOCT1 MO-PI3HOMY TPAaKTyBaTH Ta PO3I1HIOBATH
(b1HaAaHCOBI1 omnepalli, MOKa3HUKH TOCHOAapChKOi Ta
OO IKETHOI AisNbHOCTI. BHacI1JOK 0€3CUCTEMHOCT1 Y
3aKOHOJaB4Yil chepli B YKpaiHl criocTepiraeThcs
po30ajgaHcOBaHA CUCTEMa KOHTPOJKYUX OpraHiB Ta
nyOatoBaHHS 1X 000B’A3KiB. 30KpeMa, HUH1 B YKpaiHi
(b1IHAaHCOBHH KOHTPOJIb 31MCHIOIOTH YHCJIECHHI HE MOB’ sI3aHl1
MIX co000r opranu: PaxyHkoBa majiata, Mi1HICTEpPCTBO
¢1HaHC1B, Jlep>kaBHE Ka3HAUE€UCTBO, JlepKaBHa MMOJaTKOBA
aaMiHICcTpalis, /lepxaBHa MUTHaA clyk0a, M1HICTEPCTBO
€KOHOMI1KHU, JlepkaBHAa KOMICIS 3 [IHHUX MaNepiB 1
(GOHIOBOTO PUHKY, JlepkaBHAa KOMIC1S 3 peryJIlOBaHHSA
PUHKIB (p1HaHCOBUX nocayr, HamionanpHu 0aHK, DOH
IEpKaBHOTO MaiHa, Jlep’)kaBHUW KOMITET ()1HAHCOBOTO
MOHITOPHUHTY Ta 1HIII.




HeoOXITHICTh M0AaJbIIOr0 YIOCKOHAJEHHS CUCTEMHU JAEPKABHOI0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO
MOJIAATA€ B MEPIIOYEProOBOCTI TAKUX 3aAXO01IB:

3aKOHOJIaBY€ BPEryJIOBaHHS MUTAaHb (POPMYBAHHS CUCTEMHU AEPKABHOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJI, OCHOBHOIK METOIO SIKOTO € 3a0€3Me4eHHS 31MCHEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
IIPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOIO ayJHUTY, iX TapMOHI13allli JJis 3a0€3ME€UCHHS SIKICHOTO YIIpaBI1HHS
pecypcaMu AepKaBU Ha OCHOBI NIPHUHIMIIB 3aKOHHOCTI, EKOHOMIYHOCT1, €()EKTUBHOCTI,
PE3YIABTATUBHOCTI 1 IPO30POCTI;

BHU3HAUYEHHS HAa OCHOB1 HAYKOBOTO OOIPYHTYBAaHHS CTPYKTYPH CUCTEMH AECPKAaBHOTO

BCTAHOBJICHHSI MEXaHI3MY 3allpOBaPKCHHSI BHYTPIIIHBOTO AyJINTY B ICPKABHUX OpPraHax;

3a0€3MEUYEHHS TICHOTO 3B’ SI3Ky CUCTEMH JIEP>KaBHOTO (D1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3 OI0/I>KETHUM
IPOLIECOM;

(bopMyBaHHS J1€BOI CUCTEMH MOHITOPHHTY (pP1HAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AISIIbHOCTI NIAIPUEMCTB,
K1 IepeOyBalOTh y ACPKaBHIA a00 KOMYHaJIbHIM BJIIACHOCTI, AJIs1 MIJBUILEHHS 1X TPHOYTKOBOCTI
1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

CTBOPEHHSI Cy4YaCHMX PUHKOBUX 1HCTUTYIIIH 13 MUTAHb JIEPKABHOIO BHYTPIIIHLOIO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO.




[Ipo6iema Bu3HaUCHHS €(hEKTHUBHOCTI OFOPKETHOIO KOHTPOJIIO
3JIAIIAETHCS AUCKYCIMHOI0, 0 00YMOBJIEHO TAKUMU (DAKTOpaMHU:

1. BIACYTHICTh €IUHOI1
METOI0JIOTTYHOI OCHOBH JIJIA
BHOOPY KpPUTEPIiB Ta NOKA3HUKIB
CHCTEMH OXOPKETHOT'O KOHTPOJIIO

2. BIACYTHICTh €JITHOCTI IIIOJI0 IpeaMeTa
OLIHKM (ITJIsAra€e aHaI13y KOHTPOJbHUHN
IpoIIeC, CUCTEMA KOHTPOJIIO Y1
BUKOPHUCTAHHA OOJ>KETHUX KOIITIB 1X

PO3IIOPSITHUKAMH )

3. BIACYTHICTh PEKOMEHAALIN MO0 1ICHTU(IKAIIIT
€(hEeKTUBHOCT1 KOHTPOJIIO Ha MICIIEBOMY PIBHI




YUHHHMKHY, 10 BIVINBAKTH HA ¢()eKTUBHICTh NPOBE/ICHHA KOHTPOJII0 (PYHKIIOHYBAHHA MiCLIEBHUX
orxxeriB (Buroscska H.I'., IutBunuyk 1.B.)

Ex30reHui YMHHUKHA

EngorenHi ymHHUKH

BiaCcyTHICTh y OpTaHIB MICIIEBOTO CaAaMOBPSIAyBaHHS
CaMOCTIMHOCTI moA0 (OpMyBaHHA Ta peaji3alii
BJIACHOI OIO/KETHOI TOJIITUKHA

HenocTaTHICTh 3yCHIIb OpPraHiB MICII€BOTO
CaMOBPSITyBaHHS MO0 PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta (DIHAHCOBOI 0a3u Ha MICIISIX

3aKOHOJIaBY0 OOMEKECHHUM MEPENIK MICIIEBUX MOJATKIB 1
300p1B; B1JICYTHICTh 00’ €KTIB ONOJAATKyBaHHS 1040
NESIKUX 3 HUX Ha 0ararb0X TEPUTOPISAX

Heo013HaHICTh TpOMaAsH 100 HOPM YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa

HeoOX1IHICTh TOTPpUMaHHS KOPCTKUX, [IEHTPAT130BaHO
BCTAHOBJICHUX 3arajJibHOJEPKABHUX HOPM y IPOIECl
3MIUCHEHHS BUJIATKIB

HenocrarHs kBanidikaiisa KaapiB B opraHax
MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS

Bucoka 3ai1€eXHICTh MICIHEBUX OIOAXKETIB Bl
TpaHchEpTIB, a 0COOIUBO JI0TALI BUPIBHIOBAHHS

Hu3pka mpo30picTh A1SJIbHOCTI MICIHEBUX
OpraHiB BJaJIH

HopMaTuBHa HEBPEryJIbOBAaHICTh IUTAHb 3AJIYYCHHS
IPOMAJISIH 0 y4acTl B OFOAKETHOMY MPOILIEC]

ITacuBHEe cTaBJEHHS I'POMAaIsIH 10 MiCIIE€BUX
CIIpaB, HEJIOBIpA A0 MICIICBOI BIaJIH




KpuTepiii pe3yJbTATUBHOCTI 0I0I?KETHOT0 KOHTPOJII0 BIIOOPAKAETHCS Yepe3 TaKi MOKA3ZHUKM:

3) KUIBKICTh BUSIBJICHUX

2) BusIBJACHUI 00CIr Hee(PEKTUBHO | | aAMIHICTPATUBHMX IIPABOIIOPYLIEHD
BUKOPHUCTAHUX KOIITIB Ta 0()OPMJICHUX ITPOTOKOJIIB 32

HUMU

1) BUSABIICHUM OOCST KOIITIB, SIK1
BUKOPHUCTAH1 3 TOPYIICHHAM
YUHHOI'O 3aKOHOJABCTBA

OCHOBHI KpuUTepii, 10 BU3HAYAKTH 3MICT OIOJIKETHOI0 KOHTPOJIIO HA MicueBomy piBHI (Buroscska H.I'.,

JIutBuHuyk 1.B.)
EdexkTuBHICTH 0H01KETHOT0 KOHTPOJIIO
EKOHOMIYHICTB BU3HAYA€THCS MNOKA3HUKAMM, 110 XapaKTEPU3YIOTh BUTPATH, TTOB’s13aH1 31
3M1ACHEHHSIM KOHTPOJIIO
Pe3ylbTaTUBHICTH BH3HAYAETHCS CTYIIEHEM peaji3allli MiJied KOHTPOJIK Ta BIJIIMBOM
KOHTPOJIFOIOYOTO Opra”y Ha JisIbHICTh HN1JKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTa
Jl1€BICTB B1J0Opakae XxapakTEpH1 0COOIMBOCTI AISJIBHOCT1 KOHTPOJIIOUYNUX
OpraHiB
ComanbHui €heKT BUPAXAETHCS BIJINBOM KOHTPOJIO HAa CYCI1JbHI Ta €KOHOMIYHI

BIJHOCHUHH, 110 € IIEPEAYMOBOIO COI1aIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

IlepenyMoBH €()eKTMBHOIO BUKOPUCTAHHS OFOPKETHHUX KOIITIB




IHoka3Huku epeKTUBHOCTI 31ilICHEHHS 0I/I’KEeTHOT0 KOHTPOJII0

KoediuieHnT dopmyiia BusHaueHHst
KoediiieHT IHTEHCUBHOCTI KIP =Ku/K¢p | KH — KiJIbKICTh KOHTPOJBHUX 3aX0/11B, BXXUTUX KOHTpoaepoMm; K —
poootu koHTposiepa (KIP) KUIBKICTh KOHTPOJIbHUX 3aX0[1B, BXKUTHUX KOHTPOJIOHYUMHU OpraHaMu
3arajom
Koedimient KP = On/On OH — 00CST HEL1JIbOBOTO BUKOPUCTAHHSA OIOIKETHUX KOIITIB, BUSBICHUN B
pE3YIBTaTUBHOCTI pe3yabTaTi KOHTPOIt0; O — 00CAT KOIITIB, MIIIAHUX TIEPEBIpPII
koHTposto (KP)
KoeditieHT a1€BOCTI KIK=0cd/On | Ocd — oOcAr komTiB, TOBEPHYTUX A0 OKOJKETY 3a pe3yiabTaTaMu
koHTpo0 (KJIK) KOHTPOI10; OH — 00CsT HEeIJIbOBOI'O BUKOPUCTAHHS KOINTIB, BUSBJICHUN B
pe3yabTaTi KOHTPOJIIO
KoediiieHT OKyImHOCTI KOP = Oc® — o0cHr KOmTIB, HOBEPHYTHUX 10 OIOJIKETY B pe3yiabTaTl KOHTPOJIIO, B
po6oTu koHTpoJiepa (KOP) Ocd/Oxkyk PO3paxyHKy Ha OJJHOTO KOHTpoJjepa; OKyK — 00CST KOIITIB, BATPAYEHUX Ha
yTPUMAaHHS KOHTpoJIepa
PiBeHb TOBHOTH BUKOHAHHSI P= ddakT — KUIBKICTh (AaKTUYHO BUKOHYBAHUX PYyHKIIH; @ — KIIBKICTH
KOHTPOJII00UUM opraHoM | (®dakt/d)*100 | yHKIIH, HaJEeKHUX JO BUKOHAHHS KOHTPOIIOIOYUM OpPraHOM
MOKJIJICHUX HAa HbOTO %
bynkiii (P)
CyKynHHM PU3UK Cp3Hk = Priick — pu3uK NOMUIKOBO1 1i1eHTU(iKalLli Cy0’ €KTiB KOHTPOJIO; PHBK] —
3niiicHeHHsT Hee(PekTUBHOTO | Priick*PHBKA*PH | pU3MK HESIKICHOTO BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX J1i; PHBOK — pU3HK
kOHTpoItO (CP3HK) BOK HETPABUIIBHOTO BUOOPY Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO




3. HOPMA KOHTPOJIIO AK IIIICTABA BCTAHOBJIEHHA
PE3YJDbLTATIB KOHTPOIO

JIJ1s 1HTepIpeTalli CyTHOCTI Ta MOJICTIOBAHHS KOHTPOJBbHUX JI1M BaKJIMBE 3HAYECHHS Mae€
NUATAHHS PO JHKEpEaa GopMyBaHHS HOPM KOHTPOJIIO Ta 1H(OpMaIlli, [0 ONUCY€e (PaKTUUHUN
1epeOIr KOHTPOJILOBAHUX MPOIIECIB.

Kopucrtyrounch npuraMaHHOIO KOHTPOJK BJIACTUBICTIO MOPIBHSAHHS K1JbKOX BEIMYHMH,
Cy0'€KTH KOHTPOJIIO OACPKYIOTh MOXKJIMBICTh ITI3HABAaTH CYCIIIJIbHO-TOCHOAAPChKI CUTYaIIl],
MarOTh IIEBHUM BIUIMB HA PIBEHb CKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB, a OT)KE KepyBaTu HUMU. Y 3B'S3KY
3 [IMM BUHHUKA€E HEOOXIIHICTh (POPMYBaHHS HOPM KOHTPOJIIO.

Hali011b111 KOMIUIEKCH1 JTOCTIAXKEHHS 3 MUTaHb OOTPYHTYBaHHS HOPM KOHTPOJIIO, SIK 0a3UCy
MOPIBHSHHS OJICpKaHUX ITapaMeTpiB 00’ €KTIB, 1110 KOHTPOJIFOKOTHCS.



Aposn
LK.

poBeJia TOCHIJKEHHS TeHe3UCy (POPMYBaHHS TCOPETUUYHUX MOMISAIB HA HOPMY 1 BU3HAYMJIA, 1110 ,,HOpMa JJIs1 OY/1b-
AKO1 €KOHOMIYHOI CUCTEMHM — 1€ 3aC10 peryssiii a1id 00’ €KTIB CUCTEMHU, 110 3aKPIILIIOE TaKl [ii....”

,,B3a€MO03B’S130K ... IPAaBOBOT HOPMH 3 €KOHOMIUHOIO J03BOJISIE BUSBUTH HEBIJAMOBITHOCTI Ta HaJaTH 3arajibHy
XapaKTEPUCTUKY MPOLECY TOCTIOAAPCHKOTO CEpEAOBHUILA”

bapram
C.B.

HOpMa SIK MPOIIEC, 1[0 BU3HAYAE ONTUMATBHUMN peXUM (QYHKIIOHAIBHOT A1SJIbHOCTI MOXXE OyTH TaKOIO JIUIIE 38
YMOBH YITKOI perilaMeHTaIlll yChOr0 MPOILIECY, B IKOMY HOr0 OKpeMa CKJiajaoBa (CcTaaisi, Opoueaypa, ais) TAKOX ¢
YHOPMOBaHO0. Take po3yMiHHS HOPMU MOK€ 3HAWTH 3aCTOCYBAaHHS JIMIIE A0 JOKAJIBHOTO SBUIA 3 000B’ I3KOBHUM
MEPMAHEHTHUM KOHTPOJIEM Takoi QyHKIIOHAIBHOI AissibHOCTI. HopMma Mae OyTu 000B’I3KOBOIO 11 CYO’ €KTIE
roCIO/IaprOBaHHs €EKOHOMIYHOI CUCTEMU, a HE HAHOUIbII XapaKTEPHOIO JJIsl OUIBIIOCTI MPEACTABHUKIB €KOHOMIYHO]
CUCTEMU

«HOpPMa roCcIo/IapChKOT0 KOHTPOJIIO — 1€ TOCHOIapChKa MPaBOBa XapaKTEPUCTHKA MapaMeTpiB 00’ €KTa KOHTPOJIIO a0C
Nl cy0’ekta (cy0’€KTIB) rOCIOJApIOBAaHHS B TOCMOJAAPCHKIN cucTemi, ado Jiiid BITHOCHO 00’ €KTIB, sIK1 3a0€3MeUyIOTE
a00 hopMYIOTh PE3YNIBTAT AISTILHOCTI Cy0’ €KTa TOCIOapIOBAHHS

BBayKae: a) 110 3 MO3UI[IM rOCMoAapChKOT0 KOHTPOJIIO, B MPABOBiH Jiep:kaBl € 0a30B1 HOPMU — MPABOBI, AK1 Y CBOK
4yepry, B 3aJIeKHOCT1 Bl chepu peryiatoBaHHS MAaIOTh MOJAUISATUCS HA FOCIOAapPChKO-TIPABOBI Ta OpTaHi3aIiiHo-
MIPABOBI, SIKI € CKJIaJIOBOK0 HOPMOICHYBAHHS SIK 0a30BOT0 €JIEMEHTY JAEP>KaBHOTO OYI1BHUIITBA M AEP>KaBHOT MOJIITHUKH,
Ta sIKa CKEpOBaHa Ha LUIECIPSIMOBAHE YIIPABIIHHS Ta PO3BUTOK HAI[IOHAJIIBHOT TOCTIOIAPCHKOT CUCTEMH;

0) OKpEMO CJI1]1 3a3HAYUTH PO ICHYBAHHS TEXHOJIOTTYHUX 1 TEXHIYHUX HOPM, SIK1 HE MalOTh IIPABOBOT'O XapaKTepYy,
MPOTE 1X 1ICHYBaHHSI MA€ BEJIMKE 3HAYEHHS JJIsl KOHTPOJIBHOI I1SIIbHOCTI.

IleBuyk
B.O.

«HOPMU KOHTPOJIIO, 11€: BEJIUYUHH, 1[0 BU3HAYAIOTH L[1JIbOBI OPIEHTUPHU Ta 0OMEXKYI0Ul TapaMeTpH JTisJIbHOCTI,
JOTPUMAHHS IKUX 3a0e3Ieuy€e JOCITHEHHS MOCTaBJIeHUX 1iyield. HopMaMu KOHTPOJIIO B IEBHUX YMOBaX CTAKOTh |
(akTU4YHI BeJIMYMHU. BOHU MycCsiTh MaTH KiJbKa BUMIPiB, HAMBAXKIUBIIIKUMHU 3 AKUX € 1X SAKICHI Ta KUJIBKICH]
napameTpm»



Y ¢daxosii Jgireparypi icHye aekijibKa miaxoais 10 ¢gopmysanus HopMm — lleBuyk B.O.

3a3Hayae, [0 ICHYE JIBa OCHOBHUX JIXKepelia HAAXO0KECHHS HEOOX1THUX IS KOHTPOJIIO TaHMUX:
- BUKOPUCTAHHS BXKE€ HAasBHOI, paHIIIe CpOPMOBaAHOI 1HHOpMAIIIT;
- [IECOPsIMOBAHOr0O (popMyBaHHs 1H(MOPMaIIli CIIeIaIbHO 3 METO 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO

ETanonHi HopMu
KOHTPOJIIO

BUKOPHCTOBYIOTHCS B CUTYaIlls1X, KOJIM MOKA3HUKHU JOCIIJKYBaHOTO 00'€KTa
ITOP1BHIOIOTHCS 3 IEBHOKO BEJIMYMHOIO, SIKa BUKOHYE POJIb 3pa3ka (CTaHAapTy) TOIIO

3a CBOIM MOXOIKECHHSAM TaKl HOPMHU MOXKYThb OyTH:

- 3aM1031WYCHI 3 00'€EKTUBHOT PEaJIbHOCTI;

- CIIeIlaJIbHO 3MOJEILOBAaHI1 JUISI TOro, 100 3a JOIIOMOTOI0 HUX BHU3HAYaTH IIJILOBI1
OpIEHTHUPU Ta OOMEKYI0Ul HapaMETPU PO3BUTKY 00'€KTa

PeneBaHTHI
(baKTUYHI JaH1
JJ1s1 KOHTPOJTIO

OJCPXKYIOTh 3aBJASKH 3A1MCHEHHIO (PYHKIIIT 001Ky Ta HIJSIXOM CII€li1aJIbHUX
CIIOCTEPEKEHB, 3A1MCHIOBAHUX KOHTPOJIIOIOUUM CY0'€KTOM, K1 MAtOTh 3a3/1aJIET1/Ib
BU3HAYCHY METY, JOLILHICTS 1 3aco0H

[ndopmariiine
3a0€31ECYEHHS
KOHTPOJIIO

- IaH1 PO HASIBHICTBH pecypciB (MaliHa), 110 HaJeKaTh TOCMOIapIO0YUM CyO'€KTaM,
TOKYMEHTAJIbHO 3a(piKCOBaHI 3a JOIOMOI0I0 O0JIIKY;

- 1aH1, K1 pOPMYIOThCS O€3IMOCEpEAHbO CYyD'€KTaMM KOHTPOJIIO II1[ Yac
0o0CTeXeHHS 1 (pikcalli (pakTUYHOI HasIBHOCT1 pecypciB (MaiiHa)




Ha nanmii yac rocnogapcbKo-nmpaBoBi HOPMU MOJIJIAOTHLCSH HA:

Hopmu

Ipuknaaau

HOPMH-3a00POHHU

HalpuKJjaja, 3a00poHa 3A1MCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOL A1SJILHOCT1 OpraHaM JIep>KaBHOI1
BJIaJAY Ta OpraHaMm MICIIEBOTO CaMOBPS1yBaHHSI

HOPMU-TIPUHITATIA

3arajibHl IpUHIOUIHU TocnogapwBaHHa — ¢T. 6 'KY; npunuoun csobdoau
MIAOPUEMHUILIBKOT I11bHOCT1 — CT. 44 I'KY, npuHIMIIK 30BHIITHBOCKOHOMIYHO1
TISUTBHOCT1 — CT.2 3aKoHy ,,IIpo 30BHINTHBOEKOHOMIYHY A1SUIBHICTD

H O P M H -

O1IBIIICTh MPUUHATHX OPOTATOM OCTaHHIX 6-TH POKIB 3aKOHIB Ma€ CHEI1JIbHY CTaTTIO

BU3HAUYCHHS ,,BU3HAUCHHS TEPMIHIB”
KOMOETEHI1HHI | HAIPUKJAJd, PO KOMIIETCHI1I0 AHTUMOHOIIOJBHOTO KOMITETY, HalioHaabHOTO OaHKY
HOPMU YKpaiHu TO1Io

TeX HI1KO -
EKOHOMIYHI
HOpMH

BU3HAYAIOTh MOPSIOK 3A1MCHEHHS IEBHUX TEXHOJOTTYHHUX IIPOLECIB, TapaMeTPH 1
BUXI1JIHI BEJIMYUHH I'OCIIOAAPCHKOI J1SUIbHOCT1: HOPMH aMOPTHU3alIMHUX BlApPaxyBaHb,
Jep>KaBH1 CTaHIAPTH, JIep>KaBH1 Oy/11BEJIbHI HOPMHU Ta MpaBUiIa, TEXHIYHI YMOBH TOILIO

H O pP M H -
pEeKOMEH a1

He Oyy4Hu FOPUAUYHO 000B’I3KOBUMH JJI CyO’ €KT1B rOCIIOJApIOBAHHS, OPIEHTYIOTH 1X
Ha Oa)kaHy JIJIs CYCHUIbCTBA (A€pKaBH) MOBEAIHKY y chepl rOCmoaaprOBaHHA):
MPUMIPHI CTaTyTH, PUMIPHI JOTOBOPU TONIO




AHAJTI3YIOUYHU NOTJIAAM BITYM3HAHUX BUEHUX HA IPUPOIY
Ta BUJAA HOPM, OCTAHHI MOKYTb OyTH:

1. HOpMaMu TOCOAAPCHKUX
IPABOBITHOCHUH, 10 SIKUX CII1]I
BIJHECTH TPYJI0B1, (DIHAHCOBI,

10JIaTKOBI1, OFOJI)KETHI BIAHOCUHH Y

2. HOpMaMM roCOAAPCHKO1 MISJIBHOCTI,
BCTAHOBJICH1 JJOKAJIbHUMH aKTaMH
Cy0’€KTa rocnoJaprOBaHH

cepl rocrogaproBaHHs, SIK1
BCTAHOBJIIOIOTHCS BIIIIOBITHUMUA
HOpMAaMHM 3aKOHOJIAaBCTBA, TOCTAHOB,

HaKa31B, MTOJIO)KEHb OPTaHIB
3aKOHOJIaBYO1 Ta BUKOHABYO1
BJIaJIU

3. HOpMaMH T'OCIIOAAPChKOI AISILHOCTI Cy0’ €KTa
rOCIIOIapPIOBAHHS, K1 MICTSITh IJIAHOB1 ITOKAa3HUKH Ta
MOKA3HUKH SIK OY1KYBaH1 Pe3ybTaTH BIPOBAJKCHHS

YIIPABIIHCHKUX PIIICHb (JIOKaJbHI YMOBHI HOPMH)




