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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ЯК НАУКА

(РИЗИКОЛОГІЯ) 

наука про закони та 
закономірності виникнення 
несприятливих подій та 
діяльності суб'єктів 
господарювання щодо їх 
виявлення, уникнення та 
мінімізації впливу.

Об’єкт ризикології – економічні суб’єкти, політичні
утворення, процеси ендогенного та екзогенного характеру, що
є джерелом ризику, предметом впливу або суб’єктом
управлінських дій.1

1. Стешенко О. Д. Ризикологія: Навч. посібник. – Харків: УкрДУЗТ, 2019. – 180 с.
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ЯК ПРАКТИКА

(РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ) 

Процес прийняття оптимальних 
рішень та здійснення заходів, 
спрямованих на забезпечення 
прийнятного ризику.

Ризик-менеджмент 
розглядається як управління 
підприємством в цілому або 
окремими підрозділами з 
урахуванням факторів ризику.

1. Вітлінський В. В., Наконечний С. І. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996. 336 с.

https://www.tiogasecurity.com/risk-management/
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління

РИЗИК ЯК ОБ’ЄКТ УПРАВЛІННЯ

Китайський ієрогліф «ризик» складається із двох компонентів:

небезпека;

можливість.

Це демонструє сучасне розуміння сутності ризик-менеджменту:

захист від небезпеки;

використання можливостей.

1.Горяев А. Управление рисками. URL:  https://www.slideserve.com/dominique-lang/6038011
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

РИЗИК ЗАВЖДИ ВИКЛИКАНИЙ 

НЕВИЗНАЧЕНІСТЮ МАЙБУТНЬОГО.

Тому часто говорячи про ризик його 
помилково ототожнюють з невизначеністю.

НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ — неповнота й 
неточність інформації про умови управління і 
діяльності підприємства.

8
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

ОСНОВНІ ПРИЧИНИ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ   

Причини виникнення
невизначеності

Наявність поми-
лок в інформації:
— систематичних;
— випадкових;
— механічних

Вплив суб’єктив-
них чинників на
результати прове-
дених аналізів (рі-
вень кваліфікації
працівників, що
аналізують, тощо)

Недетермінованість
(наслідок неймовір-
ності повного перед-
бачення та прогнозу-
вання) процесів, які ма-
ли місце на підприєм-
стві та в економічно-
му житті

Повна відсутність ін-
формації, суб’єктивний
аналіз інформації під
час планування поведін-
ки суб’єкта господарю-
вання

Відсутність правдивої
інформації підприємств
щодо своєї фінансово-
господарської діяльнос-
ті, приховування інфо-
рмації

1. Герасимчук Н. А., Мірзоєва Т. В., Томашевська О. А. Економічні і фінансові ризики: навчальний посібник. Київ: Компринт, 2015. 288 с.
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

РИЗИК – невизначеність, пов'язана з можливістю 
відхилення від мети підприємства (проекту), заради 
досягнення якої приймалось суб'єктивне рішення.1

ОСОБЛИВОСТІ РИЗИКУ

ризик є наслідком невизначеності; 
ризик завжди пов'язаний із ситуацією прийняття 
рішення людиною (особою, що приймає рішення. 
ОПР), метою підприємства (проекту) й можливістю 
недосягнення цієї мети внаслідок випадкового 
впливу ряду факторів. В спрощеному виді зв'язок 
ризику з невизначеністю виражається формулою:

Р = Н + суб'єктивне відношення ОПР               
до наслідків її прояву 1

1. Вітлінський В. В., Наконечний С. І. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996. 336 с.
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1. Hazard vs Risk. URL:https://www.reidmiddleton.com/reidourblog/hazards-vs-risks-whats-the-difference/

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління
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ОЗНАКИ РИЗИКОВОЇ СИТУАЦІЇ

(ситуації прийняття рішення в умовах ризику) 

особа, що приймає рішення (ОПР), поставлена перед  
необхідністю прийняття одного з декількох рішень; 
принаймні одне з альтернативних рішень має 
недетерміновані наслідки, тобто не можна вірогідно 
передбачити його кінцевий результат; 
ОПР вважає себе обізнаним про наслідки кожного з 
рішень і впорядковує їхні наслідки, надаючи перевагу 
одним наслідкам перед іншими.

Ключовим моментом, що відрізняє ризикову ситуацію  
від невизначеної, є наявність чітких переваг у ОПР, 

пов'язаних з цілями підприємства (проекту). 1

1. Вітлінський В. В., Верченко П. І. Аналіз, моделювання та управління економічним ризиком: навчально-методичний посібник для самостійного вивчення дисципліни. Київ: КНЕУ, 

2000. 292 с.

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління
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ЗВ’ЯЗОК 
РИЗИКУ І ШАНСУ

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1. Managing risk in real life 2016. URL:https://www.slideshare.net/NormanMarks2/managing-risk-in-real-life-2016
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Шанс і ризик утворюють повну групу подій: 1

Р(R)+P(С) = 1 

ЗВ’ЯЗОК РИЗИКУ І ШАНСУ

Особа, що

приймає

рішення

Діяльність, у якій 

можливе 

виникнення 

ризикової ситуації

Краще Шанс

Гірше

Ризик

Управління 

ризиком

1.  Вітлінський В. В., Наконечний С. І. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996. 336 с.

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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результат проекту не досягнутий зовсім; 

технічні та (або) економічні характеристики 
продукції виявилися гірше тих, на які 
орієнтувалися керівники підприємства; 

проект був реалізований, але при цьому витрати 
суттєво перевищили кошторис; 

ціль проекту була досягнута, але значно пізніше, 
чим передбачалося спочатку. 1

ВПЛИВ РИЗИКУ НА РЕЗУЛЬТАТ

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1. Вітлінський В. В., Верченко П. І. Аналіз, моделювання та управління економічним ризиком: навчально-методичний посібник для самостійного вивчення дисципліни. Київ: КНЕУ, 

2000. 292 с.
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є результатом спільної роботи провідних організацій, що займаються питаннями ризик 

менеджменту у Великобританії – Інституту Ризик-Менеджменту (IRM), Асоціації Ризик-

Менеджменту й Страхування (AIRMIC), Федерації Європейських Асоціацій Ризик-

Менеджменту (FERMA), а також Національного Суспільного Форуму Ризик-Менеджменту. 1

Номер / коротка 

назва стандарту

Найменування стандарту 

англійською мовою

Найменування стандарту 

українською мовою

ISO 31010:2019 Risk management –

Risk assessment techniques

Ризик-Менеджмент –

Посібник з оцінки ризиків

ISO Guide 73:2009 Risk Management – Vocabulary-

Guidelines for use in standards

Ризик-Менеджмент – Словник-посібник 

з використання в стандартах

ISO 31000:2018 Risk management –

Principles and guidelines

Ризик-Менеджмент –

Принципи й рекомендації

COSO ERM Enterprise Risk Management –

Integrated Framework (2013)

Ризик-Менеджмент Підприємства –

Інтегрована модель управління 

IRM, AIRMIC і 

FERMA RMS
Risk management standard (2002) Стандарт управління ризиками

BASEL II International Convergence of Capital

Measurement and Capital Standards: 

a Revised Framework (2004)

Міжнародні стандарти виміру капіталу 

– допрацьована версія

МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

(Risk Management Standard) 1

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1. ISO 31000:2018. Risk management: Guidelines. International Organization for Standardization. URL: https://www.iso.org/ obp/ui/#iso:std:iso:31000:en



РИЗИК — ймовірність виникнення подій, які можуть 
вплинути на досягнення стратегічних і бізнес цілей. 1

РИЗИК – вплив невизначеності на цілі. 2

ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНУ «РИЗИК» 

В МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТАХ  

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1. Enterprise Risk Management — Integrated Framework. URL: https://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_Russian.pdf

2. ISO 31000:2018. Risk management: Guidelines. International Organization for Standardization. URL: https://www.iso.org/ obp/ui/#iso:std:iso:31000:en

2



1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

РИЗИК — економічна категорія, що відображає можливість 
виникнення несприятливої ситуації або невдалого результату, що 
проявляється в недосягненні (неповному досягненні) цілей і завдань. 

Вітлінський В. В. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996 

РИЗИК — кількісна міра небезпеки, що враховує  ймовірність 
виникнення негативних наслідків від здійснення господарської 
діяльності та можливий розмір втрат від них.

Закон України «Про основні засади державного нагляду 
(контролю) у сфері господарської діяльності»

РИЗИК — це потенційна можливість недоотримання доходів 
або зменшення  ринкової вартості капіталу внаслідок 
несприятливого впливу зовнішніх  або  внутрішніх факторів.

Методичні рекомендації щодо організації та функціонування 
систем ризик-менеджменту в банках України 

ІНШІ ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНУ «РИЗИК» 

18



1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

1. Ризик всеосяжний. Не обтяжених ризиком 
суб'єктів господарювання не існує. 

2. Ризиком переобтяжені всі прогнози. 
Оскільки перспективи перебігу економічних 
процесів неможливо передбачити повно і точно.

3. Ризик динамічний. Вплив ризику 
змінюється у часі під впливом змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища, дії суб'єктивних і 
об'єктивних факторів.

4. Ризик вимірюваний. Застосовується теорія 
вимірювань, за якою вимірюються властивості 
реальних економічних об'єктів (структура, стан 
чи поведінка).

ПОСТУЛАТИ РИЗИКУ
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 

Риси ризику:
• ймовірнісна природа;
• економічна природа;
• суб’єктивно-
об’єктивна природа;
• альтернативність;
• невизначеність;
• коливання рівня ри-
зику;
• постійність існування

Умови існування
ризику:

— система прагне до-
сягти певної мети;
— система обирає шлях
досягнення мети;
— вибір проводиться в
умовах невизначеності

Об’єкт ризику
Економічна система, ефектив-
ність та умови функціонування
якої точно невідомі

Суб’єкт ризику
Особа (індивід або колектив), яка
зацікавлена в результатах керуван-
ня об’єктом ризику та має компете-
нцію приймати рішення щодо
об’єкта ризику

Фактори ризику
Причини або рушійні сили, які породжу-
ють ризиковані процеси

Джерела ризику
Конкретні складові елементи факторів,
які зумовлюють можливість втрат

РИЗИК

20
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За джерелом виникненняЗовнішні фактори Внутрішні фактори

За ступенем впливу

Фактори непрямого
впливу
Політична ситуація
Науково-технічний
прогрес
Економічна ситуація
в країні та галузі
Ринкова
кон’юнктура
Міжнародні події
Навколишнє приро-
дне середовище

Стан техніко-технологіч-
ної бази виробництва та
характер інноваційних про-
цесів
Рівень організації вироб-
ничого процесу
Стратегія розвитку, такти-
чне й оперативне плану-
вання
Забезпеченість ресурсами
та ефективність їх викорис-
тання
Якість та конкуренто-
спроможність продукції
Обсяг реалізації
Продуктивність праці
Система мотивації
Система оплати праці
Витрати виробництва та
обігу
Рівень прибутковості під-
приємства

Фактори впливу на ступінь підприємницького ризику

Фактори прямого
впливу
Законотворча політи-
ка держави з регулю-
вання господарської
діяльності
Непередбачені дії ор-
ганів державної вла-
ди та місцевого само-
врядування
Податкова система
Відносини з партне-
рами
Конкуренція
Рівень злочинності

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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1. Ризик і невизначеність. URL: https://studopedia.com.ua/1_223413_rizik-i-neviznachenist.html

Стимулювання пошуку шляхів нетрадиційного роз-
в’язання проблем, що стоять перед суб’єктом господа-
рювання. Більшість підприємств досягають успіху,
стають конкурентоспроможними на основі інновацій-
ної діяльності, пов’язаної з ризиком

Історико-генетичний аспект. Юридичні та фізичні
особи змушені шукати кошти і форми захисту від не-
бажаної реалізації ризику

Соціально-правовий аспект. Об’єктивна необхідність
законодавчого закріплення поняття «правомірність ри-
зику», правового регулювання страхової діяльності

Забезпечує компенсаційний успіх (позитивну компен-
сацію) — додатковий, порівняно з плановим, прибуток
у випадку успішного результату (реалізації шансу)

У процесі ринкової діяльності завдяки ризику та кон-
куренції виділяються (селектуються) соціальні групи
ефективних власників

Наявність ризику зумовлює необхідність вибору в про-
цесі аналізу з альтернативних варіантів найбільш при-
буткового варіанту з найменшим ступенем ризику

Інноваційна
функція

Регулятивна
функція

Захисна
функція

Компенса-
ційна

функція

Соціально-
економічна

функція

Аналітична
функція

Конструктивний аспект. Можливість виконання ри-
зиком ролі каталізатора під час здійснення господар-
ських операцій, оскільки він зумовлює новаторський
пошук та підприємницьку активність

Деструктивний аспект. В умовах неповної інформа-
ції без належного врахування закономірностей розвит-
ку явища ризик може стати виявом авантюризму,
суб’єктивізму

Ф
у

н
к
ц

ії
 р

и
зи

к
у

1



ВИСНОВКИ

Ризик має як негативний, так і позитивний аспекти –
необхідно не лише захищатись від небезпеки, 
викликаної випадковими подіями, а й 
використовувати можливості.

Не існує діяльності, при реалізації якої можна було б 
повністю уникнути ризиків і не існує ризиків, якими 
не можна управляти. 

Сприйняття і оцінка ризику цілком залежать від 
особи, яка приймає рішення в умовах 
невизначеності середовища.

1.1. Сутність ризику як об'єкту управління 
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УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ                      

(РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ)

процес прийняття й виконання управлінських рішень, які 

мінімізують несприятливий вплив випадкових подій на 

діяльність підприємства, а також сприяють використанню 

нових можливостей, що відкрилися. 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Пусть всякий разделит свои деньги на три части

и вложит одну треть в землю, одну треть – в торговлю,

а еще одну треть оставит про запас.

Талмуд (1200 рік д.н.е. - 500 рік н.е.)
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1. Вітлінський В. В., Наконечний С. І. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996. 336 с.



УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ —
культура, компетенції та практики, 
інтегровані з процесом визначення 
стратегій та управління ефективністю, 
на які організація спи рається у 
створенні, збереженні та реалізації 
вартості. 1

УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ —
скоординовані дії для того, щоб 
направляти і контролювати 
організацію щодо ризиків. 2

ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНУ «УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКОМ» В МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТАХ 

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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1. Enterprise Risk Management — Integrated Framework. URL: https://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_Russian.pdf

2. ISO 31000:2018. Risk management: Guidelines. International Organization for Standardization. URL: https://www.iso.org/ obp/ui/#iso:std:iso:31000:en



ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНУ “УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ” (УР) 

В НОРМАТИВНО-ЗАКОНОДАВЧИХ АКТАХ УКРАЇНИ

УР - процес прийняття рішень і здійснення заходів, спрямованих на забезпечення 
мінімально можливого ризику.

ЗУ “Про об'єкти підвищеної небезпеки”  від 18.01.2001 р. №2245-ІІІ

УР - заходи, які здійснюються суб'єктами первинного фінансового моніторингу, з 
визначення, оцінки, моніторингу, контролю ризиків, що спрямовані на їх 
зменшення до прийнятного рівня.

ЗУ “Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом” від 28.11.2002 р. №249-ІV

УР - процес вивчення та упередження можливості втрати надходжень, а також 
удосконалення методів виявлення та усунення порушень законодавства.

Наказ ДПІ “Про затвердження Методичних рекомендацій щодо організації проведення перевірок 
підприємств, які входять до складу фінансово-промислових груп, і

нших об'єднань та великих платників податків” від 16.07.2007 р. №432

УР - діяльність, пов'язана із ідентифікацією, аналізом ризиків та прийняттям 
рішень, які мінімізують негативні наслідки настання ризикових подій, метою якої 
є раннє виявлення можливих недоліків, порушень, неефективного використання 
ресурсів.

Наказ МФУ “Про затвердження термінологічної бази системи внутрішнього контролю 
та аудиту Державного казначейства України” від 07.10.2008 р. №417

УР - розроблення та здійснення оптимальних заходів для запобігання виникненню 
ризиків та ліквідації наслідків їх виникнення.

Постанова КМУ “Про затвердження Методики виявлення ризиків, пов'язаних з                                                     
державно-приватним партнерством, їх оцінки та визначення                                                                        

форми управління ними” від 16 .02.2011 р. №232

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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Не існує діяльності, при реалізації якої можна було б 

повністю уникнути ризиків. 

Не існує ризиків, якими не можна управляти. 

збільшення прибутковості;

підвищення економічної вартості підприємства;

підвищення привабливості підприємства для інвесторів через 

зниження мінливості рівня доходів;

удосконалення процесу прийняття рішень;

Формування “правильних” стимулів для менеджерів            

(система винагороди, прив'язана до результатів основної 

діяльності фірми). 1

ПЕРЕВАГИ ЗАСТОСУВАННЯ                                  

РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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поява сигналів про можливість виникнення; 

поява ознак виникнення; 

розгортання наслідків у просторі й у часі 
(безпосередній розвиток ризикової ситуації); 

проявлення результатів прийнятих рішень і 
вжитих дій по управлінню (вирішення ризикової 
ситуації) або провал проекту (у випадку 
неприйняття або несвоєчасного прийняття 
рішень, або неефективності запропонованих 
заходів, або невиконання або неякісного 
виконання ухвалених рішень). 1

ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ 

РИЗИКОВОЇ СИТУАЦІЇ

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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ОПТИМАЛЬНИЙ ПРОЦЕС                          
УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ

I. Ідентифікація ризиків:
визначити критерії ризику;

розробити методи ідентифікації ризику;

сформувати систему класифікації ризиків.

ІІ. Аналіз і оцінка ризиків: 
сформувати перелік  можливих  ризикових ситуацій;

оцінити ступінь і міру ризику по кожній ризиковій ситуації;

визначити пріоритетність ризиків.

III. Розробка заходів щодо управління ризиками: 
визначити методи управління ризиками;

організувати процес управління ризиками;

розробити запобіжні заходи щодо ризиків.

IV. Моніторинг і оперативне управління ризиками: 
реалізувати методи управління ризиками;

оцінити ефективність управління ризиками;

сформувати систему управління знаннями по ризиках.

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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1.2. Науково-теоретичні передумови управління 

ризиками

ПРОЦЕС 
УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКОМ

(COSO 
Enterprise Risk

Management
Integrated

Framework)
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1. Enterprise Risk Management — Integrated Framework. URL: https://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_Russian.pdf

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

1

1



1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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1. ISO 31000:2018. Менеджмент рисков: Принципы и руководящие указания. International Organization for Standardization.  URL: https://www.iso.org/ru/iso-31000-risk-

management.html

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ КОМПАНІЇ

• Організаційна структура

• Принципи функціонування

• Власники ризиків

ІДЕНТИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ

• Виявлення ризиків

• Класифікація ризиків

ЗДІЙСНЕННЯ 

ПОСТІЙНОГО КОНТРОЛЮ 

ЗА РИЗИКАМИ

• Моніторинг ризиків

• Реагування на ризики

• Оцінка ефективності 

управління ризиками

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА 

РИЗИКІВ

• Збитки від реалізації 

ризику

• Ймовірність 

реалізації ризику

МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ

• Мінімізація ризику

• Прийняття ризику

• Передання ризику

• Відмова від ризику

РОЗРОБЛЕННЯ ЗАХОДІВ З 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

• Планування заходів з 

управління ризиками

• Призначення Власників 

ризику

Управління 
ризиками –

неперервний 
процес

Створення 
атмосфери 

«заклопотаності» 
ризиками –

завдання 
менеджменту 

компанії

Обмін 
інформацією 
про ризики

ПРОЦЕС 

УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКОМ

(стандарт 

ISO 31000:

2018)
1

1



ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЦЕСУ 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКОМ

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Життєвий цикл ризикової ситуації 1

Сигнали Ознаки Розвиток Розв'язок

Е
т
а

п
и

 ц
и

к
л

у
 У

Р Ідентифікація ризиків

Оцінка ризиків

Розробка заходів                                 

з УР

УР
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формування у осіб, що приймають рішення,  

цілісного бачення ризиків, що загрожують 

підприємству, його персоналу, майновим інтересам 

акціонерів, зобов'язанням, що виникають у процесі 

взаємовідносин із клієнтами й іншими контрагентами.

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Етап 1. ІДЕНТИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ

1. Вітлінський В. В., Наконечний С. І. Ризик у менеджменті. Київ: Борисфен-М, 1996. 336 с.
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ОСНОВНІ ГЛОБАЛЬНІ РИЗИКИ ДЕСЯТИРІЧЧЯ
(за оцінками «The World Economic Forum»)1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

1. The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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ОСНОВНІ ГЛОБАЛЬНІ ЗАГРОЗИ 
(РИЗИКОВІ СИТУАЦІЇ) В 2020 РОЦІ 

(за оцінками «The World Economic Forum») 

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

геополітична нестабільність;

проблеми економічного розвитку;

недостатні заходи щодо протидії зміні клімату;

негативні наслідки від втрати біорізноманіття;

малоефективне управління розвитком 
технологій;

низька ефективність національних систем 
охорони здоров’я. 1

1.The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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1. The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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Економічні конфронтації

Внутрінаціональна політична поляризація

Екстремальні теплові хвилі

Руйнування природних екосистем

Кібератаки на інфраструктуру

Протекціонізм у торгівлі або інвестуванні

Популістські і нативістські порядки

Кібератаки з метою крадіжки грошей або даних

Уповільнення зростання найбільшої економіки

Неконтрольовані пожежі

ОСНОВНІ 
ГЛОБАЛЬНІ 
РИЗИКИ В 
2020 РОЦІ 
(за оцінками 
«The World 
Economic 
Forum»)1

1



ОСНОВНІ 
ГЛОБАЛЬНІ РИЗИКИ В 2021 РОЦІ 

(за оцінками «The World Economic Forum»)1

1. The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

37

1



Згідно з дослідженням, пандемія COVID-19 додала 12 нових ризиків стабільності у всьому 

світі, збільшивши їх кількість до 35.

У перелік нових ризиків увійшли: розпад багатосторонніх інститутів, крах системоутворюючих 

галузей, розвал систем соціального забезпечення, цифрова нерівність, концентрація 

цифровий влади, провал в управлінні технологіями, розрив міждержавних відносин, 

геополітізація стратегічних ресурсів, повсюдна негативна реакція на науку, тривалий

економічний застій, серйозне погіршення психічного здоров'я, і ​​масове розчарування молоді.

1.The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

У своєму дослідженні WEF ділить ризики на короткострокові – актуальні 
протягом двох найближчих років, середньострокові – 3-5 років і довгострокові –
5-10 років.

Серед топ-5 короткострокових ризиків визначені, 
крім поширення інфекційних захворювань, падіння доходів населення, 

екстремальні погодні умови, проблеми з кібербезпекою і цифрова нерівність.1

1.The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

У топ-5 середньострокових ризиків увійшли: 

біржові бульбашки, провал в управлінні технологіями, нестабільність цін, 

шоки на товарних ринках і боргові кризи.1

1.The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Серед топ-5 довгострокових ризиків в WEF відзначили: 

поширення зброї масового ураження, розпад держав, втрата біорізноманіття, 

криза природних ресурсів, шкідливі технічні досягнення. 1

1.The Global Risks Report 2021. World Economic Forum.16th Edition. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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ОСНОВНІ РИЗИКИ БІЗНЕСУ В 2020 РОЦІ 
(за результатами звіту

«Executive Perspectives on Top Risks for 2020»)

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

1. Нормативні зміни та контрольно-ревізійні 

заходи.

2. Економічні умови та їх сприяння зростанню.

3. Нездатність залучати та утримувати таланти.

4. Нездатність конкурувати з «діджиталами» 

(застарілі підходи до операційної діяльності).

5. Опір змінам в операційній діяльності.

6. Кіберзагрози.

7. Конфіденційність та інформаційна безпека.

8. Організаційна культура, через яку компанії 

можуть 

несвоєчасно виявляти ризики.

9. Лояльність клієнтів та їх утримання. 

10. Цифрові технології (особливо штучний 

інтелект), 

для впровадження яких потрібно залучати 

людей із новими навичками. 1
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СПАЛАХ КОРАНАВІРУСУ COVID-19 
– ПОДІЯ «ЧОРНИЙ ЛЕБІДЬ»)

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Відповідно до критеріїв, запропонованих автором:
1. Подія є несподіваною (для експерта).

2. Подія продукує значні наслідки.

3. Після настання, в ретроспективі, подія має 

раціоналістичне пояснення, як нібито очікувана. 1

«Чорний лебідь» — теорія, що розглядає 

важкопрогнозовані та рідкісні події, що мають суттєві 

наслідки. Автор теорії — Нассім Ніколас Талеб.
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1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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Етап 2. АНАЛІЗ РИЗИКІВ

систематичне використання 

інформації про ризик, його 

вимірювання, оцінка, порівняння з 

прийнятним ризиком, 

обґрунтування раціональних 

заходів захисту. 1

Що зображено на графіку? 

Чи можна передбачити, що буде далі?

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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Застереження: не видавати бажане за дійсне    

(поведінка випадкової змінної може здаватися детермінованою) 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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КОНЦЕПЦІЯ                                        

ПРИЙНЯТНОГО РИЗИКУ

концепція управління ризиком, що полягає 

у визнанні неможливості в більшості 

ситуацій повністю позбутися ризику, і 

пропонує знижувати ризик до рівня, коли 

він перестає бути загрозливим для 

підприємства. 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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ВИСНОВКИ

Управління ризиком сприяє підвищенню прибутковості, 
економічної вартості, інвестиційної привабливості 
підприємства.

При проведенні оцінки та аналізу ризиків не треба 
намагатися детермінувати поведінку випадкової 
змінної. Задача менеджера – визначити мінливість 
(розмах коливань) змінної та зробити так, щоб 
підприємство було готове до цих коливань .

При оцінці ризиків слід визнавати, що неможливо в 
більшості ситуацій повністю позбутися ризику, отже 
необхідно визначити рівень припустимого ризику –
рівень, коли ризик перестає бути загрозливим для 
підприємства.

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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система управління ризиками, яка включає в                    

себе стратегічне  та  тактичне  управління,                 

направлене на досягнення основних бізнес-цілей. 1

1. Розробити методи управління ризиками. 

2. Організувати процес управління ризиками.

3. Визначити запобіжні заходи щодо ризиків. 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Етап 3. СИСТЕМА РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ

ДЛЯ ЦЬОГО НЕОБХІДНО:
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СИСТЕМА ЕВРИСТИЧНИХ ПРАВИЛ              

РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ

не можна ризикувати більше, ніж дозволяє власний капітал;

треба співставляти наслідки (вартість) настання ризикових 

подій та наслідки (вартість) управління ними;

не можна ризикувати більшим заради меншого;

позитивне рішення приймається лише при відсутності 

сумнівів; в іншому разі доцільно прийняти негативне 

рішення;

не треба думати, що існує тільки одне рішення, зазвичай 

є й інші, альтернативні рішення.1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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ПРИНЦИП ЕФЕКТИВНОСТІ                                     

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

принцип інформаційного 

забезпечення системи 

управління ризиками, який 

полягає в тому, що витрати на 

управління ризиками не повинні 

перевищувати ефекту від 

зниження рівня ризиків. 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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ПРИКЛАД: компанія «AMERICAN BARRICK»

Золотовидобувна компанія, заснована в 1984 році в Канаді.

Вибір хеджування обумовлений неможливістю 

використання інших методів (диверсифікації продукції або 

впливу на витрати й ціну).

Шляхом хеджування ризику 

падіння цін на золото, 

забезпечила собі фінансування 

в період низьких цін, коли 

можна було дешево купити 

шахти конкурентів.

На сьогодні є лідером галузі, з 

портфелем з 27 шахт на п'яти 

континентах. 1

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками
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полягає у забезпеченні реалізації намічених заходів,  
тобто відбувається безпосереднє управління ризиками. 

Початок цього етапу можливий лише після того, як 
здійснено вибір заходів щодо управління ризиками                     
(тобто реалізований третій етап циклу).

На практиці перші три етапи можуть бути присутнім у 
неявній формі, (наприклад, на підприємствах з 
неформальною системою управління, малих 

підприємствах). 1

1. Реалізувати методи уникнення або зниження ризиків.

2. Оцінити ефективність управління ризиками.

3. Сформувати систему управління знаннями по ризиках.1

ДЛЯ ЦЬОГО НЕОБХІДНО:

1.2. Науково-теоретичні передумови 

управління ризиками

Етап 4. РЕАЛІЗАЦІЯ ТА МОНІТОРИНГ
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1.3. Класифікаційна система ризиків

розробляється для наступного формування методології їх 

аналізу та розробки методів управління ризиками. 

З одного боку, будь-яка класифікація ризиків визначається                  

загальними формальними правилами, з іншого боку, 

класифікація повинна завжди строго відповідати цілям.

Саме тому не існує загальноприйнятих класифікацій. Проте

є ті підходи до класифікації, які зарекомендували свою

ефективність з точки зору управління ризиками

(див, наприклад, статтю Р. Каплана та А. Майкс «Управління

ризиками: нові принципи»). 1

КЛАСИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ 

57

1. Kaplan R. S. , Mikes A. managing risks: a new framework. Harvard business rev.  Boston, 2012. Vol. 90, n 6. – p. 48–60

1



1.3. Класифікаційна система ризиків

для розробки методів прогнозування ризикових 

ситуацій; 

для формування методів аналізу й оцінки ризиків; 

для моделювання ризикових ситуацій; 

для розробки управлінських рішень по управлінню 

ризиками. 1

РИЗИКИ

керовані некеровані
частково 
керовані

ЦІЛІ КЛАСИФІКАЦІЇ РИЗИКІВ 
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1.3. Класифікаційна система ризиків

• Чисті

• Спекулятивні 

• Підприємницькі 

• Непідприємницькі

• Виробничі 

• Комерційні

• Інвестиційні 

• Фінансові 

• Пов'язані 

• Не пов'язані

з матеріальними 

цінностями 

• Народногосподарські / 

• Локальні

• Комплексні  

• Приватні

• Короткострокові 

• Довгострокові 

• Ретроспективні 

• Поточні 

• Перспективні 

• Індивідуальні 

• Групові 

• Помірні  

• Повні 

• Високі 

• Виправдані

• Невиправдані

РИЗИКИ
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