3ATAJIbHA
XAPAKTEPUCTUKA
YTPABJTIHHA
[TPOEKTAMMWM




LLlo TaKe npoeKT
LLlo Take ynpaBaiHHA NPOeKTamu
MeHepXep NpoeKTy




[lpoeKTHe ynpaBAiHHA

[MpoeKTHe ynpaBAiHHA, NOB'A3aHO 3 PO3B'A3aHHAM TaKUX
NUTaHb:

* AK CNJIaHYBATW Ta CKOOPAMNHYBATK PeanisaL,ito NPOEKTy;

* AK 3a/ly4UTU KOLUTHK i3 30BHILWLHIX ArKepen ¢piHaHCYBaHHA
ONA peanisauii NpoekKTy;

* AK Kpalle po3nopAaanTUCb BNACHUMWU KOLLITAMU;

* AK AOCAITU MaKCUMaJIbHUX I'Ipl/l6yTKiB 3@ MiHIManbHUX
BUTPAT,

* AK CTBOPUTU KOMaHAyY NMpauiBHUKIB AN1A peanisauii
NPOEKTY;

* AK MOTUBYBATM NEPCOHaN A0 edbeKTUBHOI AiA/IbHOCTI;

* AK YHUKATU KOHPANIKTY B KOMaHAi NPOEKTY.




Lo Take

NPOEeKT?




[1pOEeKT - ue TMmm4yacose NignpMUEMCTBO,
npu3HayYeHe ANA CTBOPEHHA YHIKa/IbHUX
NPOAYKTIB, Nocayr abo pe3ynbraTiB.

TUMYACOBUIN XapaKTeP NPOEKTY
O3Ha4aeE, Wo y byab-aKOro NPoekKTy €
NEBHUW NOYATOK i 3aBepLIEHHA.
3aBepLlUeHHA HACTaE, KON AOCATHYTI
LiNi NpoeKTy; abo BM3HAHO, WO LiAi
NPOEKTY He byayTb abo He MOXKyTb byTH

AOCArHYTi; abo 3HMKNA HEODXiAHICTb B
NPOEKTI.



AHrniucobKa Acouiauia meHeaxepis
NpPoeKTy

[1pOeKT - ue okpeme
NIAMNPUEMCTBO 3 MNEBHUMMU
LINAMU, AKe YaCTO BKAIOYAE
BMMOTIM MO Yacy, BAPTOCTI Ta
AKOCTI pe3ynbraTis, Wo
AocAratoTbCA.

CsitoBu# 6aHK:

[TOHATTA NPOEKT NO3HayYaE
KOMMNAeKC B3aEMOMNOB 'A3aHUX
3axo/iB, NPU3HAYEHUX ONA
NOCATHEHHA NPOTArom
3a[4aHOro nepioay i npu
BCTAaHOBAEHOMY BtoaKeTi
NOCTAaBNAEHUX 3aBAaHb 3 YITKO
BMU3HAYEHUMMN LLINAMMN...



dyYHKUIOHaNbHUW NiAXia A0 TPAKTYBAaHHA NPOEKTY
BM3HAYAE NPOEKT AK Ui1ecnpAMOBaHY AIANbHICTb,
31iINCHIOBAHY ANA 33J0BONIEHHA KOHKPETHUX NoTpeb npu

HAABHOCTI 30BHILLHIX | BHYTPILWHIX 0bMeXKeHb i BUKOPUCTAHHI
KIHLLeBOTrO KIN1IbKOCTI pecypciB.



[TOHATTA NPOEKTY AK
npouecy

* [IOHATTA NPOEKTY AK Npouecy, TaKoXK
nos'A3aHe i 3 UiziecnpssMoBaHO 3MiHOIO
MOBHICTIO ab0 YAaCTKOBO CTaHY AesAKOIl
CUCTEMU, A0 AKOI MOXHA BigHECTU
KOMNaHito, iHamMBiayyma, iHepacTpyKTypy
| T.0.

* [1pOEKT - ue CBOro poay NPUCKOpPeHnn
(abo «dopcoBaHUIN») nepexin 3 04HOro
cTaHy cuctemu (AnA 3MiHM AKOT BiH
iHILilOETbCA) B iHWWM Ti CTaH.




XapaKTepUCTUKa NPoeKTy

Ko)KeH NpoeKT NpuBOAUTb A0 CTBOPEHHSA YHiIKa/NbHOTo NPOAYKTY,
nocnyrm abo pesynbraTy.

He3Baatoum Ha Te, WO B pe3y/ibTaTaX NPOEKTY MOXKYTb OyTH
NPUCYTHIMU eNneMeHTH, O NOBTOPHOIOTHLCA, IX HAABHICTb HE NOPYLUYE
NMPUHLMNOBOI YHIKa/IbHOCTI pObIT N0 NPOEKTy



Hanpuknaa, odicHi byaisni
MOXYTb byayBaTMCA 3 OAHAaKOBMUX
maTepianis abo oaHiIEl i TIEWO X
KOMaHAoto, ane ix micue
PO3TallyBaHHA MOXKe byTu
VYHIKANIbHUM | BIAPI3HATUCA
apxiTekTypoto, obctaBMHaMU,
nigpAaHUKaMM | T.N.

\

\

“
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KAto40oBa PIBHMUA MIXK NPOEeKTaMM | MOTOYHOI
onepauinHo AiANbHICTIO B TOMY, LLO OCTAaHHA MaE
PYTUHHUK, Be3nepepBHUN | NEPIOANYHNIN XapaKTEP,
B TOW Yac AK NPOEKTU YHiIKanbHi, 0bMmeXKeHi B 4aci |
BU3HAYalOTbCA KOHKPETHO METOHO.



Pe3ynbtaTtom NpPoOekKTy
MOXKe byTu:

* NPOAYKT, WO npeacTaBnsie coboo enemeHT
iHWoro Bupoby abo KiHueBui BMpiIb;

* 3/aTHICTb HaAaBaTK nocayru (Hanpuknag,
bisHecPyHKLii, NiagTPUMYBaTN BUPOOHNLTBO
abo anctpubyuio);

* pe3ynbTaTH, TaKi AK Hacnigkmn abo
NOKYMeEHTU (HanpuKnag, AoCNigHNIA NPOEKT
BMPODOANAE AaHi, AKI MOXHa
BMKOPUCTOBYBATU A/191 BU3HAYEHHS
HAABHOCTI TeHAeHUii abo KopucTi byab-
AKOro HOBOTrO NpoLLecy ANS CYCninbCTBA).
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[MpUKNnagamum NPoOEeKTiB MOKYTb C/YXKUTHK:

* po3pobKa HOBOro NPoAyKTy abo nocnyru;
* 30iIMCHEHHA 3MiH B CTPYKTYPI, Kaapax i CTUAI opraHi3adiii;

* po3pobKa abo npnabaHHA HOBOI ab0 BAOCKOHaNEHOI iIHPOPMALINHOI
CUCTEMMU;

e OyaiBHMUTBO ByaAMHKIB abo cnopya;

* BNPOBaAXEeHHA HOBOI nNpoueaypu abo HOBOro Npouecy Ha
NiANPUEMCTBI.



Llo Take
VNPaBAIHHA

NPOeKTaMmne




\ YnpaBniHHA ‘

\ NPOeKTamm
~

L(%O/“ £ [exXxD Lle 3acTocyBaHHA 3HaHb, HABMYOK,
LOP \ . . . . .
@ WL— M\EDO\t IHCTPYMEHTIB | MeToAiB A0 PObIT NPoeKTy

NNA 330BO/IEHHA BUMOT, LLIO
npes ABNAITLCA A0 MPOEKTY.
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YnpaBaiHHA NPOeKTaMn BUKOHYETbCA 33
NONOMOTOI0 3aCTOCYBaHHA 5 rpyn npoL.ecis:

IHILIaLIA NN1aHyBaHHA BMKOHAHHA

MOHITOPUHT
| YNPaBAIHHA

3aBepLUeHHA




B ynpaBaiHHA NpoOeKTamy,
AK NpPaBunNO, BXOAUTb:

* BU3HaA4YeHHA BUMOT, |

* 33[0BOJIEHHA Pi3HUX NOTPEe6, BUpPiLLEHHA
npobsem i 3a0BOSIEHHA OYiKyBaHb Pi3HUX
3alliKaB/IeHUX CTOPIH NPOEKTY B XoA4,
NNaHYBAaHHA | BUKOHAHHA MPOEKTY;

* YPiBHOBAXKEHHA KOHKYPYHOUNX 0OMEKEHb

NPOEKTY:
* 3MICT;

* AKICTb;

* poO3Kaag,;

e OloaXKeT;

* pecypcum i pm3nKu.




MeHenxep

NPOEKTY




Ponb meHeaXepa
NPOEKTY

 MeHepKep NPoeKTy - ue ocoba, AKa
NPU3HAYAETbCA BUKOHYHOUYOO OpraHi3aLi€eto
BiANOBiAaNbHUM 32 JOCATHEHHA Liinew
NPOEKTY.

* Ponb meHeaXepa NPOEKTy BiAPISHAETLCA
BiJ, po/i GYHKLIOHAaNbHOro meHeaKepa abo
onepauinHOro meHeaXepa.

* AK npasunno, PyHKLIOHANbHUN MeHeaxep
30cepeaeHnii Ha 3abe3neyeHHi Harnaay 3a
AKOKOCb 30HOIO YNpPaBAiHHA, @ onepaLlinHi
MeHeaXepn HecyTb BiANOBIiAANbHICTb 33
NeBHUMN HANPSAMOK OCHOBHOI AiA/IbHOCTI
KOMMaHil.
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* 3HaHHA. LLlo meHeKep 3HAE Npo ynpas/iHHA
NpPOeKTamMMu.

OCHOBHI XapaKTepPUCTUKMU

ePEeKTUBHOIrO MeHeaXKepy NPOeEKTIB

* Pe3ynbratUBHICTb. LLlOo meHeaKep 34aTHUMA

3pobunTK abo AOCATTU, 3aCTOCOBYHOHYMN CBOT 3HAHHA

NPO YNpaBAiHHA NPOEKTaMMU.

* Ocobucti aKocTi. AK MmeHeaXep NPoeKTy

NOBOAUTBLCA NiA YaCc BUKOHAHHA NPOeKTy abo

NoB'A3aHOI 3 HUM AiANbHICTIO. o -y

Ocobucta ePpeKTUBHICTb OXOMNHOE YCTAHOBKM,

OCHOBHIi OCOBUCTICHI XapaKTEPUCTUKM i NigepCbKi \

AKOCTI - 34aTHICTb KepyBaTU KOMAHAO0 NPOEKTY
ANA AOCATHEHHA UiNer NPOoeKTy i BPiBHOBAXKyBaTH
obMmeXKeHHS NPOEKTY.

20




	Слайд 1, ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ
	Слайд 2, Agenda
	Слайд 3, Проектне управління
	Слайд 4, Що таке проект?
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8, Поняття проекту як процесу
	Слайд 9, Характеристика проекту
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12, Результатом проекту може бути:
	Слайд 13, Прикладами проектів можуть служити:
	Слайд 14, Що таке управління проектами?
	Слайд 15, Управління проектами
	Слайд 16, Управління проектами виконується за допомогою застосування 5 груп процесів:
	Слайд 17, В управління проектами, як правило, входить:
	Слайд 18, Менеджер проекту
	Слайд 19, Роль менеджера проекту
	Слайд 20, Основні характеристики ефективного менеджеру проектів

