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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
(до 1000 друкованих знаків)
Дисципліна «Стратегічний аналіз в управлінні підприємством» відноситься до навчальних дисциплін, вивчення яких забезпечує майбутніх фахівців теорією і методологією дослідження економічних явищ, фінансових процесів та результатів, які становлять зміст діяльності підприємства і є передумовою розробки, прийняття та підтримки управлінських рішень.
Мета вивчення дисципліни полягає у  формуванні у студентів сучасного аналітичного мислення та системи спеціальних знань з теорії, методології та практики стратегічного аналізу діяльності суб’єктів господарювання.
Завданнями навчальної дисципліни є: засвоєння теоретичних основ і стратегічного аналізу діяльності підприємства та його ролі в управлінні підприємством; оволодіння базовими поняттями (категоріями) стратегічного аналізу; вивчення основних підходів, традиційних і специфічних методів і прийомів стратегічного аналізу та набуття практичних навичок їх використання для розробки та обґрунтування стратегічних рішень; засвоєння методики й організації стратегічного аналізу, а також його інформаційного забезпечення; засвоєння особливостей та технології прийняття управлінських рішень, вибору і реалізації стратегій на основі стратегічного аналізу в підприємствах агробізнесу.
Компетентності навчальної дисципліни: 
інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у сфері професійної діяльності з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог.
загальні компетентності (ЗК):
ЗК04. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК05. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК06. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
спеціальні  (фахові) компетентності (CК):
СК01. Здатність формувати та використовувати облікову інформацію для прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та соціальної відповідальності бізнесу.
СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або асиметричності інформації.
СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями підприємства.
СК09. Здатність здійснювати діяльність з консультування власників, менеджменту підприємства та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.
СК 11. Здатність застосовувати інструментарій обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в управлінні діяльністю підприємств агробізнесу.
Програмні результати навчання навчальної дисципліни:
ПР02. Знати теорію, методику і практику формування облікової інформації за стадіями облікового процесу і контролю для сучасних і потенційних потреб управління суб’єктами господарювання з урахуванням професійного судження
ПР05. Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування нової методики підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом господарювання
ПР10. Аналізувати фінансові та нефінансові дані для формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень
ПР15. Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, аналізу, контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну діяльність та господарську практику.
ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування
ПР18. Визначати актуальні проблеми та виявляти наукові факти у сфері теорії, методики, організації та практики обліку, аудиту, аналізу, контролю та оподаткування, робити науково - обґрунтовані висновки та розробляти пропозиції щодо їх вирішення
ПР 21. Вміти застосовувати інструментарій обліку, аналізу, аудиту та оподаткування для ефективного управління діяльністю підприємств агробізнесу.

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Тема
	Години
(лекції/лабораторні, практичні, семінарські)
	Результати навчання
	Завдання
	Оцінювання

	1семестр

	Модуль 1. Теоретико-методологічні та організаційні основи стратегічного аналізу

	Тема 1. Стратегічний аналіз у системі управління підприємством
	2/4
	Знати роль стратегічного аналізу в системі  обґрунтування та прийняття стратегічних управлінських рішень. Вміти аналізувати основні показники інформаційного забезпечення стратегічного аналізу.
Розуміти об’єкт, предмет, цілі, завдання та структуру курсу. Місце і значення курсу серед дисциплін фундаментальної підготовки магістрів з обліку і оподаткування.
Вміти застосовувати алгоритм аналізу. Аналізувати основні показники з точки зору причинно-наслідкових зв’язків чинники відповідно до кожної теми. Обґрунтовувати  стратегічні управлінські рішення.
	Виконання практичних робіт.
Написання тестів, реферату. Виконання самостійної роботи (в т.ч. в elearn)
Розв’язок задач, тощо
	Захист практичних робіт у розрізі тем згідно з журналом оцінювання в eLearn; усне/ письмове опитування; модульне тестування; командні/ індивідуальні дослідження; реферати;
презентації та виступи під час практичних занять/ у наукових заходах.

	Тема 2. Стратегії бізнес-рівня. Стратегічний аналіз інвестицій
	2/4
	
	
	

	Тема 3. Концепція ланцюжків цінностей та її застосування
	2/4
	
	
	

	Тема 4. Аналіз маркетингової діяльності агропідприємства
	
2/4
	
	
	

	Модуль 2. Стратегічний аналіз конкурентних переваг та середовища

	Тема 5. Стратегічна оцінка малих і середніх агропідприємств
	2/4
	Розуміти сутність основних економічних категорій у розрізі тем.
Знати завдання, складові та методику аналізу у розрізі тем. Вміти застосовувати алгоритм аналізу. Аналізувати основні показники з точки зору причинно-наслідкових зв’язків чинники відповідно до кожної теми. Обґрунтовувати шляхи підвищення фінансових показників та резервів підвищення ефективності господарської діяльності.

	Здача практичних робіт, самостійне формулювання висновків.
Написання тестів.
Виконання самостійної роботи (в.т.ч. в elearn)
Розв’язок задач, тощо
	Захист практичних робіт у розрізі тем згідно з журналом оцінювання в eLearn; усне/ письмове опитування; модульне тестування; командні/ індивідуальні дослідження; реферати;
презентації та виступи під час практичних занять/ у наукових заходах.

	Тема 6. Стратегічний аналіз конкурентних позицій агропідприємств
	2/4
	
	
	

	Тема 7. Стратегічний аналіз макросередовища підприємства
	2/4
	
	
	

	Тема 8. Комплексний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовищ: SWOT-аналіз
	

2/4
	
	
	

	Всього за 1 семестр
	70

	Екзамен
	30 

	Всього за курс
	100





ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ
	Політика щодо дедлайнів та перескладання:
	Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (напр. наявність лікарняного). 

	Політика щодо академічної доброчесності:
	Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу.

	Політика щодо відвідування:
	Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із деканом факультету)



ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

	Рейтинг здобувача вищої освіти, бали
	Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків

	
	екзаменів
	заліків

	90-100
	відмінно
	зараховано

	74-89
	добре
	

	60-73
	задовільно
	

	0-59
	незадовільно
	не зараховано
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