Практичний кейс 1. «Виробництво кукурудзи на зерно на площі 40 га»

Вхідні дані (кукурудза на зерно)
• 	Культура: кукурудза на зерно
• 	Площа: 40 га
• 	Середня врожайність: 7,5–9,0 т/га
• 	Ціна реалізації: 5 500–6 800 грн/т
• 	Основні витрати:
• 	насіння (гібриди FAO 250–350)
• 	добрива (NPK, КАС, мікроелементи)
• 	ЗЗР (гербіциди, фунгіциди, інсектициди)
• 	пальне
• 	оренда землі
• 	оплата праці
• 	амортизація техніки
• 	післязбиральна доробка (сушіння!)
• 	Канали збуту: елеватори, трейдери, комбікормові заводи

Завдання для групи
1. 	Сформувати коротке резюме проєкту.
2. 	Розрахувати інвестиційні та операційні витрати на 1 га та на 40 га.
3. 	Скласти прогноз доходів на 3 роки з урахуванням волатильності цін.
4. 	Визначити точку беззбитковості.
5. 	Скласти матрицю ризиків (погодні, технологічні, логістичні).

Шаблон для розрахунків (кукурудза)
1. Витрати на 1 га
• 	Насіння (гібрид)
• 	Добрива (основне + підживлення)
• 	ЗЗР
• 	Пальне
• 	Оренда
• 	Сушіння зерна
• 	Інші витрати
2. Витрати на 40 га
(множення на площу)
3. Доходи
Урожайність × Площа × Ціна
4. Точка беззбитковості
Постійні витрати / Маржинальний дохід

Підказки для учасників
• 	Кукурудза має високу залежність від вологи у фазах 6–10 листків та цвітіння.
• 	Сушіння – критичний елемент собівартості, бо вологість при збиранні часто 18–25%.
• 	Ціни на кукурудзу залежать від:
• 	світових котирувань,
• 	логістики,
• 	конкуренції з соняшником та пшеницею.
• 	Варто моделювати 3 сценарії:
• 	песимістичний (низька ціна + висока вологість),
• 	базовий,
• 	оптимістичний (висока врожайність + низькі витрати на сушіння).

Матриця ризиків (кукурудза)
• 	Погодні: посуха, спека у фазі наливу зерна, град
• 	Технологічні: шкідники (кукурудзяний метелик), бур’яни, хвороби
• 	Ринкові: падіння світових цін, конкуренція з імпортом
• 	Логістичні: черги на елеваторах, висока ціна сушіння
• 	Фінансові: зростання вартості добрив і пального

Кукурудзяний кейс
1. 	Ідея: виробництво кукурудзи на зерно на 40 га
2. 	Чому це актуально
3. 	Технологія та ресурси
4. 	Фінансові показники
5. 	Ризики та їх мінімізація
6. 	Очікуваний результат



Практичний кейс 2. «Виробництво ярого ячменю на площі 45 га»
Вхідні дані (ячмінь ярий)
· Культура: ячмінь ярий
· Площа: 45 га
· Середня врожайність: 3,8–4,6 т/га
· Ціна реалізації:
· фуражний: 5 000–5 800 грн/т
· пивоварний: 6 200–7 000 грн/т
· Основні витрати:
· насіння (еліта/репродукція)
· добрива (NPK, азотні підживлення)
· ЗЗР (гербіциди, фунгіциди)
· пальне
· оренда землі
· оплата праці
· амортизація техніки
· Канали збуту: елеватори, комбікормові заводи, пивоварні (за контрактом)

Завдання для групи
1. Сформувати коротке резюме проєкту.
2. Розрахувати інвестиційні та операційні витрати на 1 га та на 45 га.
3. Скласти прогноз доходів на 3 роки (фуражний vs. пивоварний).
4. Визначити точку беззбитковості.
5. Скласти матрицю ризиків (погодні, ринкові, технологічні).

Шаблон для розрахунків (ячмінь)
1. Витрати на 1 га
· Насіння
· Добрива (основне + підживлення)
· ЗЗР
· Пальне
· Оренда
· Інші витрати
2. Витрати на 45 га (множення на площу)
3. Доходи. Урожайність × Площа × Ціна
4. Точка беззбитковості
Постійні витрати / Маржинальний дохід

Підказки для учасників
· Ячмінь ярий – культура короткого вегетаційного періоду, тому важливо дотримуватися строків сівби.
· Пивоварний ячмінь має вищу ціну, але потребує:
· низького вмісту білка,
· рівномірного зерна,
· мінімального ураження хворобами.
· Фуражний ячмінь менш вимогливий, але дешевший.
· Ячмінь чутливий до:
· весняної посухи,
· бур’янів у ранніх фазах,
· грибкових хвороб (борошниста роса, плямистості).

Матриця ризиків (ячмінь)
· Погодні: весняна посуха, заморозки, надмірні опади під час збирання
· Технологічні: низька якість насіння, хвороби листя, конкуренція бур’янів
· Ринкові: падіння цін на фураж, вимоги пивоварних компаній
· Логістичні: черги на елеваторах, підвищення вартості транспорту
· Фінансові: зростання цін на добрива та ЗЗР

Ячмінний кейс
1. Ідея: виробництво ярого ячменю на 45 га
2. Чому це актуально
3. Технологія та ресурси
4. Фінансові показники
5. Ризики та їх мінімізація
6. Очікуваний результат


Практичний кейс 3. «Виробництво сої на площі 60 га»

Вхідні дані (соя)
• 	Культура: соя
• 	Площа: 60 га
• 	Середня врожайність: 2,4–3,0 т/га
• 	Ціна реалізації: 13 000–16 000 грн/т
• 	Основні витрати:
• 	насіння (інокуляція обов’язкова)
• 	добрива (обмежені, акцент на стартові)
• 	ЗЗР (гербіциди, фунгіциди, інсектициди)
• 	інокулянти та біопрепарати
• 	пальне
• 	оренда землі
• 	оплата праці
• 	амортизація техніки
• 	Канали збуту: переробники (олійні заводи), трейдери, експортери

Завдання для групи
1. 	Сформувати коротке резюме проєкту.
2. 	Розрахувати інвестиційні та операційні витрати на 1 га та на 60 га.
3. 	Скласти прогноз доходів на 3 роки (з урахуванням коливань цін).
4. 	Визначити точку беззбитковості.
5. 	Скласти матрицю ризиків (погодні, технологічні, ринкові).

Шаблон для розрахунків (соя)
1. Витрати на 1 га
• 	Насіння (високопротеїнові сорти)
• 	Інокулянти / біопрепарати
• 	Добрива (стартові NPK)
• 	ЗЗР (гербіциди, фунгіциди, інсектициди)
• 	Пальне
• 	Оренда
• 	Інші витрати
2. Витрати на 60 га (множення на площу)
3. Доходи
Урожайність × Площа × Ціна
4. Точка беззбитковості
Постійні витрати / Маржинальний дохід

Підказки для учасників
• 	Соя дуже чутлива до бур’янів у перші 30 днів, тому гербіцидна стратегія – ключова.
• 	Інокуляція – обов’язкова, без неї врожайність падає на 20–40%.
Соя добре реагує на:
• 	якісну передпосівну підготовку,
• 	контроль шкідників у фазі бутонізації,
• 	фунгіцидний захист у період цвітіння.
Ціни на сою залежать від:
• 	світових котирувань,
• 	попиту переробників,
• 	конкуренції з ріпаком та соняшником.

Матриця ризиків (соя)
• 	Погодні: посуха у фазі цвітіння, надмірні опади під час збирання
• 	Технологічні: бур’яни, хвороби (фузаріоз, септоріоз), шкідники (совки, кліщі)
• 	Ринкові: падіння світових цін, конкуренція з імпортом
• 	Логістичні: затримки на елеваторах, вартість транспорту
• 	Фінансові: зростання цін на ЗЗР та інокулянти

Соєвий кейс
1. 	Ідея: виробництво сої на 60 га
2. 	Чому це актуально
3. 	Технологія та ресурси
4. 	Фінансові показники
5. 	Ризики та їх мінімізація
6. 	Очікуваний результат


Практичний кейс 4. «Виробництво соняшнику на площі 55 га»

Вхідні дані (соняшник)
Культура: соняшник (класичний або Clearfield/Express)
Площа: 55 га
Середня врожайність: 2,5–3,2 т/га
Ціна реалізації: 13 000–15 500 грн/т
Основні витрати:
• 	насіння (гібриди високої олійності)
• 	добрива (NPK, азотні підживлення)
• 	ЗЗР (гербіциди, фунгіциди, інсектициди)
• 	мікродобрива (бор — критично важливий)
• 	пальне
• 	оренда землі
• 	оплата праці
• 	амортизація техніки
Канали збуту: олійні заводи, трейдери, експортери

Завдання для групи
1. 	Сформувати коротке резюме проєкту.
2. 	Розрахувати інвестиційні та операційні витрати на 1 га та на 55 га.
3. 	Скласти прогноз доходів на 3 роки з урахуванням коливань цін.
4. 	Визначити точку беззбитковості.
5. 	Скласти матрицю ризиків (погодні, технологічні, ринкові).

Шаблон для розрахунків (соняшник)
1. Витрати на 1 га
• 	Насіння (гібрид)
• 	Добрива (основне + підживлення)
• 	ЗЗР (гербіциди, фунгіциди, інсектициди)
• 	Мікродобрива (бор)
• 	Пальне
• 	Оренда
• 	Інші витрати
2. Витрати на 55 га
(множення на площу)
3. Доходи
Урожайність × Площа × Ціна
4. Точка беззбитковості
Постійні витрати / Маржинальний дохід

Підказки для учасників
Соняшник – високорентабельна культура, але дуже чутлива до:
• 	дефіциту бору,
• 	бур’янів у ранніх фазах,
• 	хвороб (фомоз, фомопсис, біла гниль).
Важливо врахувати:
• 	гібрид і його стійкість до вовчка,
• 	систему захисту (класична / Clearfield / Express),
• 	ризики посухи у фазі цвітіння.
Ціни залежать від:
• 	попиту олійних заводів,
• 	світових котирувань олії,
• 	конкуренції з соєю та ріпаком.

Матриця ризиків (соняшник)
• 	Погодні: посуха, спека у фазі цвітіння, надмірні опади під час збирання
• 	Технологічні: вовчок, хвороби (фомоз, фомопсис), бур’яни
• 	Ринкові: падіння цін на олію, конкуренція з імпортом
• 	Логістичні: черги на заводах, підвищення вартості транспорту
• 	Фінансові: зростання цін на добрива та ЗЗР

Соняшниковий кейс
1. 	Ідея: виробництво соняшнику на 55 га
2. 	Чому це актуально
3. 	Технологія та ресурси
4. 	Фінансові показники
5. 	Ризики та їх мінімізація
6. 	Очікуваний результат
