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Опис навчальної дисципліни «Стратегія сталого розвитку аграрних підприємств»
Дисципліна «Стратегія сталого розвитку аграрних підприємств» спрямована на формування у здобувачів системного розуміння теоретичних засад, методології та практичного інструментарію розроблення й реалізації стратегій сталого розвитку аграрних підприємств з урахуванням економічної, екологічної та соціальної складових.
Завдання, цілі та опис занять: а) ознайомити студентів із сучасними концепціями сталого розвитку та їх застосуванням в аграрному секторі; б) сформувати навички стратегічного аналізу внутрішнього і зовнішнього середовища аграрних підприємств; в) навчити визначати економічні, екологічні та соціальні цілі сталого розвитку; г) опанувати інструменти стратегічного планування, оцінювання ризиків і сценарного аналізу; д) сформувати вміння оцінювати економічну, екологічну та соціальну ефективність стратегічних рішень; е) розвинути здатність розробляти практичні заходи та дорожні карти впровадження стратегій сталого розвитку.
Галузь знань: С «Соціальні науки, журналістика, інформація та міжнародні відносини»
Спеціальність: С1 «Економіка та міжнародні економічні відносини (С1.01 Економіка)»
Освітня програма: «Економіка підприємства»
Освітній ступінь: Магістр
Характеристика навчальної дисципліни
	Показник
	Характеристика

	Вид
	вибіркова

	Загальна кількість годин
	150

	Кількість кредитів ECTS
	5

	Кількість змістових модулів
	2

	Курсовий проєкт (робота)
	не передбачено

	Форма контролю
	екзамен


Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм здобуття вищої освіти
	Показник
	Денна форма
	Заочна форма

	Курс (рік підготовки)
	2
	–

	Семестр
	3
	–

	Лекційні заняття
	20 год
	–

	Практичні, семінарські заняття
	20 год
	–

	Лабораторні заняття
	–
	–

	Самостійна робота
	110 год
	–

	Кількість тижневих аудиторних годин
	4 год
	–


1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни
Метою вивчення дисципліни є формування у здобувачів системних знань і практичних навичок щодо стратегічного управління сталим розвитком аграрних підприємств, оцінювання економічних, екологічних і соціальних факторів їх розвитку, розроблення стратегічних цілей, альтернатив і заходів їх реалізації з урахуванням ресурсних обмежень, ризиків та сучасних вимог сталого розвитку.
Інтегральна компетентність (ІК): Здатність визначати та розв’язувати складні економічні задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та вимог.
Загальні компетентності (ЗК):
ЗК3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
ЗК7. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
ЗК8. Здатність проводити дослідження на відповідному рівні.
Спеціальні (фахові) компетентності (СК):
СК5. Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського розвитку.
СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання.
СК10. Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних систем.
Програмні результати навчання (ПРН):
ПРН5. Дотримуватися принципів академічної доброчесності.
ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.
ПРН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового забезпечення.

2. Програма та структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	тижні
	усього
	л
	п
	лаб
	інд
	с.р.
	заочна л
	заочна п
	заочна лаб
	заочна інд
	заочна с.р.

	Змістовий модуль 1. Теоретичні та стратегічні засади сталого розвитку аграрних підприємств
	
	75
	10
	10
	
	
	55
	
	
	
	
	

	Тема 1. Концептуальні засади сталого розвитку аграрних підприємств
	1
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 2. Стратегічне управління сталим розвитком: методологія та інструментарій
	2
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 3. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища аграрного підприємства в контексті сталого розвитку
	3
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 4. Економічна складова сталого розвитку аграрного підприємства
	4
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 5. Екологічна складова стратегії сталого розвитку: ресурсозбереження та охорона довкілля
	5
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Змістовий модуль 2. Соціальна складова, оцінювання та реалізація стратегії сталого розвитку
	
	75
	10
	10
	
	
	55
	
	
	
	
	

	Тема 6. Соціальна відповідальність аграрних підприємств та розвиток сільських територій
	6
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 7. ESG-підходи та інтеграція принципів сталого розвитку в систему управління аграрним підприємством
	7
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 8. Оцінювання ефективності та ризиків стратегії сталого розвитку
	8
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 9. Сценарне моделювання та стратегічний вибір в умовах невизначеності
	9
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0

	Тема 10. Реалізація стратегії сталого розвитку та формування дорожньої карти аграрного підприємства
	10
	15
	2
	2
	
	
	11
	0
	0
	
	
	0


Усього годин для денної форми: 150, у тому числі 20 год лекцій, 20 год практичних занять, 110 год самостійної роботи.
3. Теми лекцій
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	1
	Концептуальні засади сталого розвитку аграрних підприємств
	2

	2
	Стратегічне управління сталим розвитком: методологія та інструментарій
	2

	3
	Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища аграрного підприємства в контексті сталого розвитку
	2

	4
	Економічна складова сталого розвитку аграрного підприємства
	2

	5
	Екологічна складова стратегії сталого розвитку: ресурсозбереження та охорона довкілля
	2

	6
	Соціальна відповідальність аграрних підприємств та розвиток сільських територій
	2

	7
	ESG-підходи та інтеграція принципів сталого розвитку в систему управління аграрним підприємством
	2

	8
	Оцінювання ефективності та ризиків стратегії сталого розвитку
	2

	9
	Сценарне моделювання та стратегічний вибір в умовах невизначеності
	2

	10
	Реалізація стратегії сталого розвитку та формування дорожньої карти аграрного підприємства
	2


Разом, год. – 20
4. Теми практичних занять
	№ з/п
	Назва практичного заняття
	Кількість годин

	1
	Діагностика передумов та рівня сталого розвитку аграрного підприємства
	2

	2
	Розроблення стратегічних цілей та завдань сталого розвитку підприємства
	2

	3
	SWOT- та PESTEL-аналіз аграрного підприємства в контексті сталого розвитку
	2

	4
	Оцінювання економічної ефективності та фінансової стійкості стратегії сталого розвитку
	2

	5
	Аналіз ресурсоефективності, екологічних ризиків та природоохоронних заходів
	2

	6
	Стейкхолдери, соціальна відповідальність та оцінювання соціального впливу аграрного підприємства
	2

	7
	Формування ESG-профілю та системи показників сталого розвитку аграрного підприємства
	2

	8
	Оцінювання ризиків і результативності стратегії сталого розвитку
	2

	9
	Сценарне моделювання стратегічних альтернатив розвитку аграрного підприємства
	2

	10
	Розроблення дорожньої карти реалізації стратегії сталого розвитку
	2


Разом, год. – 20
5. Самостійна робота
	№
	Вид самостійної роботи
	Години

	1
	Опрацювання теоретичного матеріалу та нормативно-аналітичних джерел за темами 1–5
	55

	2
	Опрацювання практичних кейсів, статистичних даних і підготовка індивідуального аналітичного завдання за темами 6–10
	55

	
	Разом
	110


6. Методи та засоби діагностики результатів навчання
• усне або письмове опитування
• тестування
• співбесіда та навчальна дискусія
• захист практичних робіт і проєктів
• аналіз кейсів
• індивідуальні аналітичні завдання
• модульні контрольні роботи
• самооцінювання та взаємооцінювання
7. Методи навчання
• метод проблемного навчання
• практико-орієнтоване навчання
• кейс-метод
• перевернутий клас і змішане навчання
• навчання через дослідження
• дискусії та дебати
• командна робота
• мозковий штурм
• сценарний та проєктний методи
8. Оцінювання результатів навчання
Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національну оцінку згідно з чинним «Положенням про екзамени та заліки в НУБіП України».
8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності. Модуль 1
	Вид навчальної діяльності
	Результати навчання
	Оцінювання

	Практична робота 1
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 2
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 3
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 4
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 5
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Самостійна робота
	ПРН 5, ПРН 12
	10

	Модульна контрольна робота
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	30

	Всього за модулем
	
	100


8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності. Модуль 2
	Вид навчальної діяльності
	Результати навчання
	Оцінювання

	Практична робота 6
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 7
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 8
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 9
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Практична робота 10
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	10

	Самостійна робота
	ПРН 5, ПРН 12
	10

	Модульна контрольна робота
	ПРН 5, ПРН 12, ПРН 15
	30

	Всього за модулем
	
	100


Навчальна робота: (М1 + М2) / 2 × 0,7 ≤ 70 балів. Екзамен – 30 балів. Усього за курс – не більше 100 балів.
8.2. Шкала оцінювання знань
	Рейтинг, бали
	Національна оцінка

	90–100
	відмінно

	74–89
	добре

	60–73
	задовільно

	0–59
	незадовільно


8.3. Політика оцінювання
	Політика
	Положення

	Щодо дедлайнів і перескладання
	Роботи, які здаються з порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається з дозволу лектора за наявності поважних причин.

	Щодо академічної доброчесності
	Списування під час контрольних робіт та екзамену заборонене. Письмові й аналітичні роботи повинні містити коректні посилання на використані джерела.

	Щодо відвідування
	Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин навчання може відбуватись індивідуально або онлайн у встановленому порядку.


9. Навчально-методичне забезпечення
1. Електронний навчальний курс «Стратегія сталого розвитку аграрних підприємств» для здобувачів ОС «Магістр» https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=5177.
1. Навчально-методичні матеріали, презентації та кейси викладача.
1. Статистичні та аналітичні матеріали Державної служби статистики України, FAO, World Bank, OECD, Європейської Комісії та інших офіційних джерел.
1. Нормативно-правові та міжнародні документи у сфері сталого розвитку, ESG та екологічного управління.
10. Рекомендовані джерела інформації
1. Байдала В.В., Єрмаков О.Ю., Тюріна А.А., Нагорний В.В., Нагорна О.В., Рубан О.О. Соціально-економічні виклики у контексті сталого розвитку аграрного бізнесу: монографія. Київ: Нова столиця, 2023.
2. Modern aspects of agricultural business development on the principles of sustainability / Nahornyi V.V., Tiurina A.A., Baidala V.V., Ruban O.O., Nahorna O.V., Yermakov O.Yu. Tallinn: Teadmus OÜ, 2024.
3. Рубан О.О. Зелена економіка та стале виробництво в умовах глобалізації. Економіка та суспільство. 2024. №59. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-8.
4. Рубан О.О., Нагорний В.В. Аналіз програм та стратегій корпоративної соціальної відповідальності (CSR) підприємств та їх вплив на сприяння сталому розвитку. Інтернаука. 2024. №5. DOI: https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-5-9936.
5. Nahornii V., Ruban O., Tymoshenko M. Mechanism for adapting the social orientation of agrarian business under martial law. Economics and Business Management. 2024. 15(4). P.103–117. DOI: https://doi.org/10.31548/economics/4.2024.103.
6. Кульганік О., Нагорний В. Сталий розвиток бізнесу: повоєнні пріоритети. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 2024. 332(4). С.358–365. DOI: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-332-55.
7. Башлай С., Вдовічена О., Нагорний В. Сталість ресурсів та відновлювальна енергія: шляхи до зеленої економіки. Наукові перспективи. 2023. №11(41). С.461–473.
8. Tiurina A., Nahornyi V., Ruban O. et al. Problems and Prospects of Human Capital Development in Post-Industrial Society. Postmodern Openings. 2022. 13(3). P.412–424. DOI: https://doi.org/10.18662/po/13.3/497.
9. Nahornyi V., Tiurina A., Ruban O. et al. Corporate social responsibility in modern transnational corporations. Amazonia Investiga. 2022. 11(53). P.111–121. DOI: https://doi.org/10.34069/AI/2022.53.05.11.
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11. Інформаційні ресурси
Державна служба статистики України – https://www.ukrstat.gov.ua/
Міністерство аграрної політики та продовольства України – https://minagro.gov.ua/
United Nations Sustainable Development Goals – https://sdgs.un.org/goals
UN Global Compact – https://unglobalcompact.org/
European Commission – https://commission.europa.eu/
12. Перелік питань до екзамену
1. Сутність, принципи та еволюція концепції сталого розвитку.
2. Особливості сталого розвитку аграрного сектору та аграрних підприємств.
3. Цілі сталого розвитку та їх значення для аграрного бізнесу.
4. Стратегічне управління сталим розвитком підприємства.
5. Інструменти стратегічного аналізу в системі сталого розвитку.
6. Економічна складова сталого розвитку аграрного підприємства.
7. Екологічна складова стратегії сталого розвитку.
8. Ресурсоефективність та циркулярні підходи в аграрному виробництві.
9. Соціальна відповідальність аграрного підприємства.
10. Розвиток сільських територій як складова сталого розвитку.
11. ESG-підходи в управлінні аграрним підприємством.
12. Показники та індикатори сталого розвитку.
13. Економічна, екологічна та соціальна ефективність стратегій.
14. Ризики сталого розвитку аграрних підприємств.
15. Методи оцінювання та управління ризиками.
16. Сценарний підхід у стратегічному управлінні.
17. Стратегічні альтернативи розвитку аграрного підприємства.
18. Формування стратегічних цілей і KPI сталого розвитку.
19. Механізми реалізації стратегії сталого розвитку.
20. Дорожня карта переходу аграрного підприємства до сталої моделі розвитку.
