HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB
I ITIPUPOJOKOPUCTYBAHHSI YKPAIHA
Kadenpa menemxmenty iMm. npod. W. C. 3aBaacsroro

3ATBEPIXKXYIO CXBAJIEHO
JlexaH ¢akylbTeTy arpapHOTrO MEHEKMEHTY Ha 3acigaHHl Kadeapu MECHEIDKMEHTY
Amnaroniit OCTAITYYK im. mpod. 1. C. 3aBagcpkoro
npotokos Ne 14 Big «28» TpaBus 2025 p.
«05» uepBus 2025 p. 3aBigyBau kadeapu Terssna BAJJAHOBCBKA
PO3IVISIHYTO

I"apant OIl «MenemxMeHT»

Bipa BYTEHKO

POBOYA ITPOI'PAMA
HABYAJILHOI JUCHUILJITHUA

«MEHEJKMEHT)»

["amy3b 3Hans D Bi3Hec, aamiHicTpyBaHHS Ta IPaBo

CnemianpHicTs D3 MEHEIKMEHT

OcgiTHs nporpama «MeHeIKMEHT

dakyapTET arpapHOro MEHE/DKMEHTY

Po3po6uuky: goueHTt kadenpn MeHemKMeHTY iM. mpod. M. C. 3aBagchKoro KaHIumaT
€KOHOMIYHMX HayK, Jo1eHT ['orys Onbra IleTpiBHa
crapiumii BUKIagad kadeapn MeHemkMeHTy iM. mpod. M. C. 3aBaichkoro
JokTop dinocodii 3 MeHeKMEHTY BockonmymoB Bonogumup BitamitoBug

Kwuis — 2025 p.



Onuc HABYAJIBHOI AUCHUILTIHN « MeHeKMEeHT»

Hapuanpna aucuumiina «MeHEIKMEHT» € O0OB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OCBITHBO-
npodeciiiHoi  mporpamu  «MeHEKMEHT» I IMIATOTOBKM — 3700yBadiB  IEPIIOTO
(6akamaBpChKOT0) piBHS BHINOI OCBITH 3a cheriaipHIicTIO D3 MeHemKkMeHT, 10 3akjagae
yHIBEpCaJIbHI 3HaHHS 1 HABUYKH 3 YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€ro, KOJEKTUBOM, MPOIECOM TOIIIO,
dbopmye y MaliOyTHIX (axiBiiB (MEHEIKEPIB) CydyacHE yNpaBIiHChKE MHUCIEHHS Ta CUCTEMY
CreriaJbHuX 3HaHb y cdepl MeHeHKMEHTy. HaBuanpHa JUCIUIIIIHA IPUCBSYECHA BUBUYCHHIO
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHUX AaCIMEKTIB CYTHOCTI 1 CKJIAJOBHUX MPOLIECY YIPaBIiHHS, PIBHIB,
chep MEHEIKMEHTY, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIpHOCTEH (opMyBaHHS OpraHizailiif, MPUHIUIIB,
GbyHKIIH Ta METO/IIB MEHEKMEHTY, OCHOB TUIAaHyBaHHs, OpraHi3allii, MOTUBAIlii Ta KOHTPOJIIO
TISUTBHOCTI, TEXHOJIOTIH NPUNHATTS YHPABIIHCHKUX pIllIeHb, KOHILEMLIA 1 MIAXOMIB [0
BHU3HAUCHHS €(DeKTUBHOCTI yNpaBIiHHS, CTHIIB KEPIBHUITBA Ta JiepPCTBa, 1HGOPMAIIHHOTO
3a0e3MeyeHHs MPOIIeCy YIPaBIiHHS.

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTh, OCBITHS IPOrpamMa, CTyNiHb BUIIIOI OCBITH

CrymiHp BUIIOT OCBITH bakanasp
I"any3p 3HaHb D biznec, aominicmpyanHs ma npaso
CrienianpHICTh D3 Meneoowcmenm
OcBiTHs porpama Menedocmenm

XapakTepucTHKA HABYAJIBLHOIL AU CHHUILTIHA
Bun 000B’s13K0Ba
3aranpHa KiabKiCTh TOQUH 210
Kinpkicts kpequriB ECTS 7
KinpKicTh 3MICTOBUX MOJYJIIB 3
Kypcoswii mpoexT (poboTa) 30
dopmMa KOHTPOJIIO 3aIK, eK3aMeH

IToxa3HUKH HABYAJBLHOI AMCHHUILIIHT
JJIs1 A€HHOI Ta 32049HOI ¢opM 3100yTTsI BUILIOI OCBITH
dopma 3100yTTsI BULLIOT OCBITH

JAeHHA 3a04Ha
Kypc (pix miaAroToBKm) 1,2 1,2
Cemectp 2,3 2,3
Jlex1iitai 3aHATTS 45 200. 4 200.
[IpakTuyHi, ceMiHapChKi 3aHATTS 45 200. 4 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTS - -
CamocriiiHa poboTa 120 200. 202 200.
KinpkicTh THKHEBUX ayIUTOPHUX FOJUH
TSt IeHHOT hopmu 3100y TTsI BUILIOT 4,2 200. -
OCBITH




1. Mera, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOTrPaMHi pe3yJbTATH HABYAJbHOI TUCUMUILTIHU
Mera - QopmyBaHHA y MalOyTHIX QaxiBUiB (MEHEIXEpPIB) CY4aCHOTO YIMPaBIIHCHKOTO
MHUCJICHHS Ta CHCTEMH CHEIlialbHUX 3HaHb Yy cdepi MEHEIKMEHTy, pO3yMiHHS
KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIPABIIHHS OpraHizalisMu; HaOYTTS yMiHb aHaji3y
BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA, TPUUHATTS aJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Hadoymmsa komnemenmuocmeii:

Iumeepanvna komnemenmuicmo (IK): 3MaTHICTD pO3B’sI3yBaTH CKJIAJHI CIIEIiali30BaHi 3a1a4i
Ta TMPaKTUYHI TPOOJIEMH, SIKI XapaKTePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepi MeHEKMEHTY a0o y Mporieci HaBYaHHS, IO Tepeadadae 3acTOCYyBaHHS TEOpid Ta
METO/IIB COLIAJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK.

3azanvri komnemenmuocmi (3K):
3K 2. 3natHicTh 30epiraT Ta TPUMHOXKYBAaTH MOpaibHi, KyJIbTYPHI, HayKOBi I[IHHOCTI Ta

MIPUMHOKYBAaTH JIOCATHEHHSI CYCIJIBCTBA HA OCHOBI PO3YMIiHHS 1CTOPIl Ta 3aKOHOMIPHOCTEN
PO3BUTKY MpEAMETHOI o00sacTi, ii MiCls Yy 3arajbHid CHUCTEMI 3HaHb MPO MPUPOAY 1
CYCIIUJIBCTBO Ta Yy PO3BUTKY CYyCHUIbCTBA, TEXHIKU 1 TEXHOJIOT1H, BUKOPUCTOBYBATU Pi3HI BUIU
Ta (opMH pyXOBOI aKTUBHOCTI I aKTUBHOT'O BIJIOYMHKY Ta BEICHHS 3JI0POBOTO CIOCOOY
KUTTHL.

3K 3. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3Y, CHHTE3Y.

3K 5. 3HaHHA Ta pO3yMiHHS NPEIMETHO1 00JaCTl Ta pO3yMIHHA NPOQPECIHHOT A1SUTBHOCTI.

Cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK 4. BminHs BU3Ha4aTH (PYHKI[IOHAJIbHI 00JIaCT1 OpraHi3aiii Ta 3B’ 13K1 MK HUMHU.

CK 5. 3natHicTh ympaBisiTH Oprasizali€lo Ta ii MiApo3auiaMyd depe3 peanizaimiio (QyHKIINH
MEHEIKMEHTY.

CK 12. 3parnicth aHamizyBaTH W CTPYKTypyBaTh MpoOsiemMu oprasizaiii, ¢dopmyBatu
0OTpyHTOBaHI pIllICHHS.
Ilpozpamni pesyromamu nasuanns (INPH).

[1PH 2. 36epiratu mMopaiibHi, KyJIbTYpHI, HAYKOB1 I[IHHOCTI Ta MPUMHOXXYBaTH IOCATHEHHS
CyCIJICTBA, BUKOPUCTOBYBATH pI3HI BUAM Ta (OPMH PYXOBOI AKTHUBHOCTI Ui BEIEHHS
3I0pOBOIO CIIOCOOY KUTTS.

[1PH 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHS TEOpiid, METOMIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY, CydacCHUX
KOHIICTIIIH JIiIepCTBA.

[TPH 8. 3acTtocoByBaTu METOIM MEHEIKMEHTY JjIsl 3a0e3neueHHs] e(heKTUBHOCTI JisSIIbHOCTI
oprasizartii.

[IPH 10. Maru HaBUYKM OOIPYHTYBaHHS [1€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS MNEPCOHAIY
oprasizartii.

[1PH 11. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKHM aHaNII3y CHUTyalli Ta 3A1HCHEHHS KOMYHIKalli y pI3HHUX
chepax AisTILHOCTI OpraHizaiii.



2. Ilporpama Ta CTPYKTYpa HaBYAJIbHOI JUCHUILIIHUA «MeHeTKMeHT»

Ha3Bu 3MicTOBHX MOIYJTiB
iTem

KinpkicTh roaun

AeHHa (popma

3a04Ha ¢opMa

y TOMY YHCIT

y TOMY 4HuCII

THUXKHI1 YChoro 1 o cp YCbOTO 1 o cp
Monaynb 1. Cucmema menedyicmenmy opzanizauii
Tema 1. Betyn no
MeHepKMeHTy. OpraHizaiis 1 2 2 1
SK 00’ €KT YyIpaBIiHHS
Tewma 2. [lonsiTTs T2
CYTHICTh MEHEIKMEHTY 2 2 2 1 2
Tema 3. PO3BUTOK HayKu
yIpaBiHHS. 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta 3 2 2 1 2
IPUHLIUIINA MEHEPKMEHTY 30 58
Tewma 4. @yHkIil 1 MeTOIN 4 2 2
MEHEKMEHTY
Tema 5. OcHoBH Teopii
NPUKRHATTS yIPaBIiHCHKUX 5-6 4 4
pileHb
Tewma 6. [ndopmarris i
KOMYHIKaIlii B 7 2 2
MEHEHKMEHTI
Pazom 3a 3micToBUM 58 14 14 30 75 3 4 58
Moaysem 1
Mopnyns 2. Ilpouec ynpaeninnsa ¢ opzanizauyii

Tema 7. HgaHyBaHHﬂ B 8-9 4 4 1 5
opranizaii
Tema 8‘. Oprani3zauis sk 10-11 4 4 1 5
G YHKIIIST MCHEDKMEHTY 30 58
Tema 9. MoTuBaiis B

. 12-13 4 4 1 1
MEHE/DKMEHTI
Tema 10. KouTpons sik 14-15 4 4 1
GYHKIIIS MEHEDKMEHTY
Pa3zom 3a 3micToBUM 62 16 16 30 75 3 5 58
MoayJeM 2

Monyns 3. 3abe3neuennn epekmuenoi oianvnocmi opeanizauii

Tema 11. Yopasininug
rpynamMu, KepiBHUITBO Ta 1-3 4 4
J1/1epCTBO
Tema 12. Kondumixktu Ta
CTpecH sIK 00’ €KTH 5-7 3 3
YIpaBIiHHS
Tema 13. BigmoBigaiasHICTE 9 5 2 30 56
Ta €THKA Y MEHEeDKMEHTI1
Tema 14. Yopasininug 11 5 2
OpraHi3ariiHuMu 3MiHAMHU
Tema 15. EdexTuBHIicTh 13-15 4 4
MEHEKMEHTY
Pa3zom 3a 3micToBUM 60 15 15 30 75 3 5 56
MoayJem 3
Ycerporo rogus 180 45 45 90 180 4 4 172
Kypcosa po6ora 30 30 30 30
Yceboro rogua 210 45 45 120 210 4 4 202




3. Temu Jerkuii

Ne KinbkicTb
Hasga temu
3/m TOJMH
1 | Tema 1. Beryn no meHemxMenTy. Oprauizaiist sk 00’ €KT yHpaBiIiHHS 2
2 | Tema 2. IToHATTS Ta CYTHICTH MEHEIPKMEHTY 2
3 | Tema 3. Po3BUTOK Hayku yrpaBiiHHS. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIIN 5
MEHEDKMEHTY
4 | Tema 4. OyHKIIT 1 METOIM MEHEIKMEHTY 2
5 | Tema 5. OcHOBHU Teopii MPUMHSTTA yNPABIIHCHKUX PIIlICHb 4
6 | Tema 6. [Hdopmarrist i KOMyHIKaIlii B MEHEPKMEHTI 2
7 | Tema 7. I[InanyBaHHs B Oprasi3zartii 4
8 | Tema 8. Oprani3zanis sk (yHKIIS MEHEIPKMECHTY 4
9 | Tema 9. MoTuBalis B MEHEKMEHTI 4
10 | Tema 10. KoHTposib K (yHKIIISI MCHEDKMEHTY 4
11 | Tema 11. Yopasninas rpynaMu, KEpiBHUITBO Ta JIiAEPCTBO 4
12 | Tema 12. Kondumiktu Ta cTpecu K 00’ €KTH yrnpaBIiHHS 3
13 | Tema 13. BianmoBiganbpHICTh Ta €THKA Y MEHEIKMEHTI 2
14 | Tema 14. YipapniHHs opraHi3aiiHIMHU 3MiHAMHA 2
15 | Tema 15. EQexTUBHICTE MEHEIKMEHTY 4
Pazom 45
4. Temu n1a0opaTopHuX (MIPAKTHYHHUX, CEMiHAPCHKUX) 3aHATH
Ne KinpkicTs
Hassa temu
3/ TOIUH
1 | Ilpaktrune 3assatts 1. Beryn no menemkmenTy. Opranizaitist sik 00’ €Kt 2
yIpaBJliHHS
2 | Ceminapceke 3aas1Ts 1. [IOHATTS Ta CYTHICTH MEHEKMEHTY 2
3 | Ilpaktuune 3aHATTA 2. PO3BUTOK HAayKu yHpaBiiHHA. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5
NPUHITUITHA MEHEJHKMEHTY
4 [TpakTrune 3anatTs 3. OyHKIIT 1 METOJM MEHEHKMEHTY 2
5 | Ceminapceke 3aas1Ts 2. OCHOBH TEOPIl IPUIHSTTS YIPABIIHCHKHUX PIlIEHb 2
6 | Ilpaktuune 3ansatTs 4. OCHOBH TeOpii NPUHHSTTS YIPaBIIHCHKUX PillleHb 2
7 | Ilpaktuune 3aHs1Ts 5. [HQopMmarist i KOMyHIKallli B MEHEIPKMEHTI 2
8 | Ceminapceke 3anstta 3. [lnanyBanHs B opraizanii 2
9 | Ilpaktuune 3aHsTT4 6. [InanyBaHHs B opraizanii 2
10 | Ceminapceke 3ausTTs 4. Opranizaiis sk QyHKIlISE MCHEIDKMEHTY 2
11 | Ilpaktuyne 3ausaTTs 7. Oprasizaiis sk QyHKIis MEHEIPKMEHTY 2
12 | Ceminapchke 3aHATTS 5. MoTHBaIliS B MEHEPKMEHTI 2
13 | Ilpaktuune 3ausaTTsa 8. MOTHBAIlIS B MEHEPKMEHTI 2
14 | Ceminapcbke 3aHsATTs 6. KOHTpoIIb sIK QYHKIIIS MEHEHKMEHTY 2
15 | lIpakrrune 3aaatTst 9. KoHTpOIb SIK QYHKINIST MEHEDKMEHTY 2
16 | Ceminapchbke 3aHATTs 7. YIpaBJIiHHs rpylaMu, KepiBHUIITBO Ta JiIEPCTBO 2
17 | lpakrrune 3ansatTs 10. YpasniHHS rpyraMu, KEpiBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO 2
18 | Ceminapceke 3ausATTs 8. KoHGuiKTH Ta cTpecH sIK 00’ €KTH YIpPaBIiHHS 1
19 | IIpaktuyne 3anatTs 11. KoHdaikt Ta crpecu sik 00’ €KTH yrpaBIliHHS 2
20 | IlpaxTrune 3aaatTs 12. BiqnoBigaipHICT Ta €THKA Y MEHEDKMEHTI 2
21 | CemiHapcbke 3aHATTS 9. YIIpaBiiHHS OpraHi3aliiHUMU 3MiHAMHU 2
22 | llpaktrune 3ava1Ts 13. EQEeKTHBHICTD MEHEDKMEHTY 4

Pazom

D
(6)]




5. Temmu camocTiiiHOi po6oTH

Ne Kinpkictb
Hasga remu
3/m TOJINH
1 | Camocriiina po6ota 1 30
2 | Camocriiina po6ora 2 30
3 | CamocriitHa po6ora 3 30
Pazom 90

6. Metoau Ta 3ac00M TiarHOCTUKHU Pe3yabTATIiB HABYAHHS:
- yCHE 200 MUCHMOBE OMUTYBAHHS;

- criBOeciaa;

— TECTYBaHHSI,

— 3aXHUCT MPAKTUYHUX POOIT, KypCOBOi pOOOTH.

7. MeToan HABYAHHS

- MeTOJ TPOOJIEMHOT0 HaBYaHHSI;

— METO/I MPAKTUKO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHSI,

— Kenc-METO/I;

— METO/I MPOEKTHOTO HABYAHHS;

— METO/1 IEPEBEPHYTOr0 KJIacy, 3MIIIIaHOT'O HaBYAHHS,
— METO/1 HABUYAHHSI Yepe3 JOCIIIIKEHHS;

— METO/1 HaBUAJIbHUX JIUCKYCiH Ta 1ebart;

— METO0/1 KOMaHJIHOI pOOOTH, MO3KOBOTO HITYPMY

— MeTOo/1 reiMi(pikoBaHOTO HAaBYAHHS.

8. OuiHwBaHHS pe3yJabTATIiB HABYAHHS.
OuiHioBaHHSI 3HaHb 3/100yBaya BHUILOI OCBITU BiAOyBaeThcs 3a 100-0anbHOIO MIKAJIOK 1
MEePEBOJIUTHCS B HAIIOHATBHY OLIHKY 31 HO YMHHOTO «Il00KeHHs PO eK3aMEeHU Ta 3aliKu
y HYBill Ykpainu»

8.1. Po3moaiy 0aJ1iB 32 BUAAMH HABYAJILHOI TiIJILHOCTI

Bua HaBYaJILHOI TiIJIBHOCTI Pe3ynbTarn HAaBYaHHSA OninoBaHHA

Monyns 1. Cucmema menedrncmenmy opzanizauii

[MpakTrune 3austTs 1. Betym 10 [1PH 3, 8, 11

L , )
MeHe/pKMeHTy. OpraHizaiis K 00° €Kt 3HaTH OCHOBHI TIOHATTA Ta Kareropii 10
YIpaBIIHHS MEHEP)KMEHTY, PIBHI YNpaBIiHHS; OCHOBHI
Ceminapcbke 3aHaTTs 1. [loHATTS Ta erand (OpMyBaHHS 1 PO3BHTKY Teopii Ta 5
CYTHICTb MEHETIKMEHTY MPAaKTUKA  MEHEDKMEHTY;  3aKOHW 1
I[IpaxTuune 3aH4TTs 2. PO3BUTOK HayKu 3aKOHOMIPHOCT1  MCHCIUKMEHTY,  3HATH
yIpaBIiHHAS. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta [PUHIATA 1 33aBIAHHA  MCHC/UKMCHTY  Ta 10

NIPHHIAITH MEHEDKMEHTY BMITH IX peaJi30ByBaTH; JEMOHCTPYBaTH

. HAaBUYKM  BHOKpEeMJIEHHS  o0’ekTa  Ta
[Mpaktuane 3ausaTTa 3. OyHKIIT 1 MeTOAH

nperMeTa MEHEI)KMEHTY; 3HAaTH 3arajbHi Ta 10
MEHEDKMEHTY . . )
Conti 50 crerianbHi QYHKIT MEHEIXMEHTY; METOIHN
CMIHAPCHKE 3aHATTA 2. LCHOBH TCODII MEHEP)KMEHTY;  CYTHICTb  YHPaBIIHCHKHX 5
IPYHHATTA YNPaBMHCEKHX PUNIEHb pillleHb, OCHOBHi Teopii i mimxomn [0
[Ipaktuune 3anarts 4. OcHOBH Teopii PUIHSTTS VIIPaBIiHCHKIX pillieHb, 10
NPUUHATTA YIPABIIHCBKHAX PIITICHD KOHIICTIIIi TPUUHATTA pIIIeHb; OCHOBHI
ITpakTuune 3anarTa 5. [apopmarid i MOJIeIl, IMAXOAW, TEXHOJOTii, METoaH, a 10

KOMYHIKAI[ii B MEHEJ[PKMEHTI




CawmocriitHa po6orta 1

TAKO)X YMOBU TPHUHSTTA YIPaBIIHCHKHX
pilieHp; BuAM Ta JoKepena iHopmarii;
dbopMu Ta BUAM KOMYHIKalid, eTamu Ta
CKJIaJIOBI KOMYHIKAI[IHOTO MIPOILIECY.
Po3ymiTi CyTHICTH MpOLIECy MEHEIKMEHTY,
Mmicie i poiab y HbOMY (YHKIIH i MeToniB
MEHE/PKMEHTY; 3MICT Ta 3HAUYEHHS HayKH
MEHE/DKMEHT B CHCTEMi  COIllaIbHO-
€KOHOMIYHUX 3HaHb, B3a€MO3AJIEKHOCTI
HAyKW Ta TMPAKTUKW, 3arajibHy MOJIENb
CUCTEMH MEHEDKMEHTY, PI3HUIIO MK
MOHITTSMH «YIPABIIHHS», «MCHEIKMEHTY,
«O13HEeC» «HIAMPUEMHUITBO», «MHCTELTBO
YIPaBIIHHSA»;, CYTh HAayKOBHX 1 KJIACHYHUX
Teopii (IIKi), a TAKOXK CYyJaCHUX MiIXOIIB Y
MEHEI)KMEHTI; M€XaHIi3M Jii  CHUCTEMH
METOJ[IB Ha KEpOBaHy CHUCTEMY; CYTHICTh
MOHATTS KOMYHIKAIii B  MCHEIKMEHTI;
cucteMy iHdopmariitHoro 3abe3neueHHs
yIIPaBIIiHHS; poJb iHpopmarii B
KOMYHIKaI[iifHOMY porieci. Bwmitu
OXapaKkTepHU3yBaTH OPraHi3alliio, BUSBIATH
YUHHUKKA ~ BIUIMBY  30BHINIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpEIOBUILA;
1IeHTU(IKYBaTH CTEHKXOJAEpiB OpraHizaiii;
BHU3HAYATH OCHOBHI MPOOJIEMH Ta HANPSIMHU
PO3BUTKY  MEHE[UKMEHTY B  YKpaiHi,
¢byHKIIOHATBHI chepu TiSUTBHOCTI
opraizaiii; ympaBJIsATH Oprasizauliero Ta ii
MiIpO3AUIaMH  4Yepe3 peanizaifito (QyHKIi
MEHE/DKMEHTY,  3aCTOCOBYBAaTH  METO/H
MEHE/DKMEHTY; TOAUINTH  yNPaBIIHCHKUN
IIpolLecC Ha eTanu; BUOpAaTH TEXHOJOTI 1
METOJU TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB;
CUCTEMATHU3yBaTH 1 aHAJI3yBaTH CYKYIHICTb
iHdopmalii, MO HAAXOAUTH 3 PIZHHUX
JoKepen; (GopMyBaTH Ta OpraHi3OBYBaTH
epeKTHBHI ~ KOMYyHIKamii B  mpoleci
YIpaBJIiHHS; BUSBIISATU NEPEIKOAM 1 Oap’epu
B OprasizariiHux KOMYHIKaIlisx,
BUKOPHUCTOBYBATH IIIJISIXH X TIOMEPEKEHHS 1
YCYHEHHS

10

MonynbHa KOHTpOJIbHA poboTa | 30
Bceboro 3a moayJaiem 1 100
Mopnyns 2. Ilpouec ynpagninna 6 opzanizauii

Cewminapceke 3aHaTTa 3. [I1anyBanHs B ITPH 3, 10, 11 5
oprasizarii 3HaTH OCOOJIMBOCTI TUIAaHYBAaHHS, MPHHLIUIHN
[Ipaktuune 3ausatTs 6. [InanyBanHs B Ta CKJIQJOBI MHPOIECY IUIAHYBAHHSA, METOIH 10
Oprasisarii [JIaHyBaHHS, BUJIU TUIaHIB 3a x
Ceminapcpke 3anatTs 4. Opranisanis Sk | knacudikamiiaumu O3HaKaMH; CyTh 5
(QYHKIIISI MEHEDKMEHTY CKJIQJIOBUX OpPTaHi3aI[ifHOr0 MPOEKTYBaHHS;
ITpaxtuune 3anaTTs 7. Oprasizauis sk BUAM 1 XapaKTEpUCTHKH OpraHi3aliiiHuX 10

(GYHKIIISI MEHEDKMEHTY




Ceminapcbke 3aHATTS 5. MoTuBalis B CTPYKTYp; OCHOBHI MOTHBAIliiHI  Teopii 5
MEHEKMEHTI (3MicTOBHI i MpOLIECiiiHi); METO/IU
[Tpaktrune 3ansaTTs 8. MoTHBaIlis B CTUMYJIIOBaHHS MEPCOHANY; BUIU KOHTPOIIIO, 10
MEHEDKMEHTI OPUHIMIIA 1  METOAM  YIPABIIHCHKOTO
Ceminapcbke 3aHaTTs 6. KoHTpOJIb 5K KOHTPOJIIO, 0COOIUBOCTI npouecy 5
(GyHKIISE MCHEDKMEHTY YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOITIO. Po3ymitu
[IpakTuune 3auaTTs 9. KOHTpOIB K CYTHICTb byHKuii IUTaHYBaHHS y 10
(QyHKIIIS MEHEIKMEHTY MEHE/KMEHTI, OCOOJIMBOCTI CTPATETIYHOTO Ta
CamMocTiiiga po6oTa 2 OIICPAaTUBHOI'O IIaHYBaHHS, CYTHICTb 10
¢GbyHKLid ~ opraHizyBaHHs, MOTHBAaLii Ta
KOHTpoJit0. Bwmitu  3i0patu  HEoOXigHy
iHpopmanito, chopMyBaTu Micito, BU3HAUATH
i1, PO3POOUTH IUIAHU AISUTBHOCTI/POOOTH
oprasxi3ariii. Bonozitu HAaBUKAMH
OpraHi3aIlifiHOTO  TPOEKTYBAaHHS,  BMITH
chopmyBaTi e€(QEKTUBHY I KOHKPETHOTO
MiAIPUEMCTBA  OpraHi3alliiHy  CTPYKTYpY;
BOJIOJITH HAaBUYKaMU pO3MOILTY
MOBHOBA)KEHb; BMITH OLIIHIOBaTH
e(EeKTHUBHICTD 3aCTOCYBAHHS Teopiit
MOTHBAIil Yy  MPaKTUYHIA  AiSUIBHOCTI
MiIPUEMCTB, BOJIOMITH HAaBUYKAMHU aHATI3y
CTPYKTypH MOTHBIB MpaliBHUKIB,
OoOTpyHTYBaHHS  3ac00IB  MOTHBAIIHHOTO
BIUIMBY.  BMiTu  3acTtocoByBaTHM  Ji€Bi
IHCTpYMEHTH  MOTHBYBaHHS  TIEPCOHAY
oprasxi3ariii, BOJIOJITH HaBHUYKaMU
dbopmyBaHHS TEXHOJIOT11 KOHTPOJITIO;
PO3pPOOKH PETryIIOIYNX Ta KOOPIUHYIOUHX
ok MeHemkepa. BwmiTH  3acTOoCOByBaTH
IHCTPYMEHTH YIPABJIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
MonyiibHa KOHTPOJIBHA poOoTa 2 30
Bcboro 3a moaysem 2 100
Mopnyns 3. 3abe3neuennn egpekmuenoi oianvrnocmi opeanizayii
Ceminapcbke 3aHATTS /. YTIpaBIiHHS ITPH 2, 3, 11 5
rpynamu, KEpIBHUITBO Ta JIiJEPCTBO 3HaTH 3MICT KEpIBHUIITBA Ta JIJIEPCTBA;
[Mpaktuune 3anstts 10. Yipasmiaas OCHOBHI (hopMH BajH, MiAXOAU JO JiACpPCTBa, 10
rpynamu, KepiBHUIITBO Ta JiI€PCTBO 3HATH THUNW JIJEPiB; OCHOBHI  METOAM
Cewminapceke 3aHaTTs 8. Kondmiktu Ta yHOpaBIiHHSA KOHQJIIKTAaMU W CTpecamu, BMITH 5
CTpPECH sIK O6’€KTI/I yr[paBJ]iHH;[ ix BHUKOPHUCTOBYBATH; 3HATHU IIpaBHJIa ,Z[iJ'IOBOT
[Ipaktuune 3ansrra 11. Kondumiktu Ta CTHKH;  PI3HOBUIH opraHisauiﬁan 31\’{iHa 10
CTpecH SIK 00’ €KTH YIPABIIHHS OPUYUHKM ~ ONOpY  3MiHAM  Ta  BOJIOMAITH
TIpaKkTHuHe 3aHATTS 12, HABHYKAMH  TIOTICPE/UKCHH, YCYHCHHS,
BinmosizansHicTs Ta eTHKA y SHIDKCHHS  PiBHS  ONOPY  3MiHaM; OCHOBHi 10
MEHEDKMEHTI MOKA3HHWKH, —MiAXOMM Ta  KOHuenmii 10
- - BU3HAYCHHS 1  OWIHKK  ©(eKTHBHOCTI
CemiHapchke 3aHATTA 9. YIpaBIiHHS X . : :
L . ynpaBiiHHsa.  Po3ymith  pi3HMLIO MK 10
OprafisallHIMU SMIHAMH - HOHSTTSIMH ~ «KEPIBHHUIITBO»,  <JTiICPCTBOY,
[Ipaktuune 3ansatTs 13. EQexTuBHICTh 10

MCHCIIDKMCHTY

«BNIAa», «BIUIMBY»; CYTHICTh MOHATTS «IpymHa»
Ta BOJOAITH OCHOBHHUMH 1HCTPYMEHTaMH
yHOpaBJIiHHA TPyNlaMu B OpraHizauisx; CyTHICTh
NOHATH KOH(pIiKTH 1 cTpecu. Posymitu
CYTHICTh TOHATh «OpraHi3aliiiHI  3MiHWY,
«e()EeKTHBHICTb  MEHEDKMEHTY».  Po3yMitu




IMOHATTA €THKHA 1 BIANOBIJAJILHOCTI B
MEHEIKMEHTI, poJib coLabHOL
BIJIOBIIAJIbHOCTI MEHEIKMEHTY, KYJIbTYpHO-
€TUYHUX T[PHUHLMIIB  yOpaBiiHHA. Bwmith
0XapaKTeprU3yBaTH OCHOBHI THUIM KEPiBHUIITBA.
Bonogitn HaBMukamMu  OOTpyHTYBaHHS Ta
BUOOPY CTWIIIO KEpIBHHULTBA. JleMOHCTpyBaTH
HaBUYKM B3a€MOJIii, JiJepcTBa, KOMaHIHOI
pobotu. BMiTH BUSIBUTH NPUYMHUA KOHMIIKTIB 1
CTpECiB, aJanTyBaTH ceOe Ta WICHIB KOMaHIN
JIO CTPECOBOI CHUTYaIlii, 3HAXOUTH 3acO0U JI0 1i
HelTpamizamii;  JEMOHCTpYBaTH  HAaBHYKH
aJIalTUBHOCTI, THYYKOTO MUCJICHHS,
BIIKPHTOCTI  J10  HOBUX  3MiH.  BwmiTn
BIIPOBA/KYBAaTH  OpraHi3aliifHi  3MiHM 3
HallMEHIIMM pPIBHEM OIOpPY; 3aCTOCOBYBATH
METOIM  JUIsi ~ BU3HA4YEHHS  e(EeKTUBHOCTI
MEHEPKMEHTY TiANPUEMCTBA.

Camocriitna po6oTta 3 10
MonyiibHa KOHTPOJIbHA poboTa 3 30
Bcnoro 3a moayJiem 3 100
Hapuaibna podora (M1 + M2+ M3)/3%0,7 <70
Ex3amen 30

Bceboro 3a kype (HaBuanbHa podorta + ex3amen) < 100
Kypcosa po6ora 100

8.2. IlkaJja ouiHIOBaHHS 3HAHB 3100yBa4a BHIIOI OCBITH

N . . O1iHKa 3a HaIllOHAJIBHOIO CHCTEMOIO
Peittunr 3m100yBayva BUINOI OCBITH, Oan .
(ex3aMeHU/3aITiKH)
90-100 BIIMIHHO
74-89 nobpe
60-73 3aJI0BIILHO
0-59 HE3aI0BIIBLHO

8.3. IloJiTHKA OLIHIOBAHHSA

IToaiTuka moxo
aeaJIaiHiB Ta
nepeckJIagaHHs

PoOotu, ski 34a0ThCs 13 MOPYIIEHHSAM TEpMiHIB 0€3 MOBaKHUX MPUYMH,
OLIHIOIOTHCS HAa HIDKYY OIIHKY. [lepecknananHs Moy iB BiIOyBaeThCs 13 103BOIY
JIEKTOPa 32 HAsIBHOCTI MOBaKHUX MPUUYUH (HAPHUKIIAL, JTIKAPHSHUI)

ITogiTnka momo
aKaaeMidHOL
no0povecHOCTI

CriucyBaHHS MiJ yac KOHTPOJBHUX pOOIT Ta ek3aMeHiB 3a00poHeHi (30Kpema i3
BUKOPHUCTAHHAM MOOUIBHMX JeBaiiciB). KypcoBi poO0oTH MOBHHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI MOCHJIAHHS Ha BUKOpUCTaHIi iH(opMalliiiHi pxepena.
CamocTiitHi poOOTH y BUTJISAI TOTOBIAEH, MPE3CHTAIll MOBHHHI MAaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI MOCHUJIAHHS Ha BUKOpUCTaHI iH(opMarliiiHi mpxepena

HoaiTuka moao
BiIBilyBaHHS

BinBinyBaHHS 3aHATH € OOOB’SI3KOBMM. 3a 00’€KTMBHHUX NpPUYMH (HANpHUKIAL,
XBOp00a, MIXKHApO/IHE CTa)KyBaHHS) HaBUAHHS MOXeE BiAOYyBaTHCh 1HIMBIIyaJbHO
B JUCTAaHUIHHOMY pexumi (y oHJIAWH (opMi 3a MOTOJUKEHHSM 13 JeKaHOM
bakynbTeTy 1 JIEKTOPOM KYypCy)
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